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 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 1 

ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) หรอื (“บริษัทฯ” หรือ “KUN”) จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ตัง้แตปี่ 2550 โดยนางประ

วีรตัน ์เทวอกัษร และนายคณุา เทวอกัษร เพื่อประกอบธุรกิจการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบเพื่อขาย ไดแ้ก่ บา้นเดี่ยว, 

บา้นแฝด, ทาวนโ์ฮม และอาคารพาณิชย ์บริษัทฯ และบริษัท วิลลา่ วาณิช จ ากดั (“บริษัทย่อย” หรือ “VV”) ยึดหลกัการ

ในการพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์4 ดา้น คือ ท าเลศักยภาพ (COMFORTABLE) บา้นสวยในโครงการที่อบอุ่น 

(APPEARANCE) ทีมงานมืออาชีพ (RELIABLE) คณุภาพสมราคา (ECONOMY) ดว้ยแนวคิด “คณุาลยั สรา้งพืน้ท่ี สรา้ง

ความสขุ” โครงการอสงัหาริมทรพัยท์ี่กลุม่บริษัทฯ ด าเนินการพฒันาจะเนน้อยูใ่นพืน้ที่อ  าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ สามารถปิดโครงการไดแ้ลว้ 9 โครงการ มีโครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการ 

6 โครงการ 

กลุม่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดินเพื่อขาย โดยกลุม่บริษัทฯ จะเป็น

ผูพ้ฒันาโครงการ และเป็นเจา้ของโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑลในจงัหวดันนทบรุี และจังหวดัฉะเชิงเทรา โดย

โครงการของบรษัิทฯ ทกุโครงการอยูภ่ายใตแ้นวความคิดที่วา่ “คณุาลยั สรา้งพืน้ท่ี สรา้งความสขุ”  

กลุม่บริษัทฯ จะพฒันาโครงการขนาดเล็ก – ใหญ่ โดยเฉลี่ยมีเนือ้ที่โครงการประมาณ 8 – 156 ไร ่และอายโุครงการ

เฉลี่ย 3 - 5 ปี เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงใหแ้ก่กลุม่บริษัทฯ โดยเนน้การสรา้งจ านวนบา้นท่ีพอเหมาะ ไม่มีสต็อกบา้น

จ านวนมากเกินไป กลุ่มบริษัทฯ เริ่มปรบันโยบายการขาย โดยมีการสรา้งบา้นเสร็จก่อนขาย เพื่อใหล้กูคา้ใหส้มัผสัถึง

บรรยากาศภายในโครงการจริง บา้นที่สรา้งเสร็จจริงที่ลกูคา้สามารถเลือกเป็นเจา้ของได ้ทัง้นีจ้ะมีการผ่อนดาวน์ในกรณี

ลกูคา้เลอืกบา้นในโซนที่อยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง ซึ่งมีไมม่ากเนื่องจากบริษัทมีการบริหารการขายใหส้อดคลอ้งกบัการก่อสรา้ง

ของบริษัทฯ ส าหรบัผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ เนน้การสรา้งจุดเด่นของผลิตภณัฑใ์หม้ีความแตกต่างจาก

ผลิตภณัฑข์องบริษัทอื่น เช่น การออกแบบบา้นใหม้ีพืน้ท่ีใชส้อยสามารถใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งเต็มที่, รูปแบบบา้นที่มีพืน้ท่ี

ใชส้อยอย่างเหมาะสม เป็นตน้ กลุม่บริษัทฯ ไดท้ าการส ารวจศึกษาวิจยัเพื่อดคูวามตอ้งการของลกูคา้ การคดัเลือกท าเล

ที่ตัง้โครงการใหอ้ยูใ่นย่านการคมนาคมสะดวกสบาย ใกลส้ิ่งอ านวยความสะดวกที่มีเครือข่ายรถไฟฟ้ารองรบั การใชว้สัดุ

ก่อสรา้งที่มีคุณภาพไดม้าตรฐาน และมีบุคลากรที่มีประสบการณใ์นการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ทุกหลงั อีกทัง้มี

บริการหลงัการขายโดยผูเ้ช่ียวชาญซึ่งบริษัทฯ ไดว้่าจา้งมาโดยเฉพาะ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัการบริการหลงัการขายแบบมือ

อาชีพ รวมถึงการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มภายในโครงการที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบับรรยากาศการอยู่อาศยัภายใน

โครงการ และการดแูลรกัษาความปลอดภยัภายในโครงการ นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทฯ ไดอ้อกแบบพืน้ท่ีสว่นกลางของแต่ละ
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 2 

โครงการใหม้ีลกัษณะโดดเดน่ ใหล้กูคา้ไดใ้ชป้ระโยชนไ์ดพ้รอ้มกนัทัง้ครอบครวัทัง้พืน้ที่ส  าหรบัเด็กในการเลน่ พืน้ท่ีส  าหรบั

ผูใ้หญ่ในการพกัผอ่น  

1.1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และกลยุทธ ์

วิสัยทัศน ์(Vision) 

เป็นอนัดบัหนึ่งในตลาดของธุรกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบเพื่อขายในเขตปริมณฑล 

ภายใตแ้นวคิด “ความสขุสรา้งบา้น” 

  พันธกิจ (Mission)  

 ลกูคา้ไดร้บัความใสใ่จ สง่มอบสนิคา้ที่ดี ราคาคุม้คา่ ในสิง่แวดลอ้มที่ดี 

 ผูถื้อหุน้ และพนัธมิตร ไดร้บัความสบายใจ สามารถไวว้างใจในการท างานท่ียดึมั่นในหลกัธรรมาภิ

บาลท่ีดี 

 พนักงาน ไดร้บัโอกาสใหเ้จริญเติบโตดว้ยศกัยภาพและความสามารถในสงัคมการท างานที่มี

ความสขุ 

 ชุมชนและสังคมภายนอกได้รับการพัฒนาไปสู่สิ่งที่ยั่งยืน โดยการปันส่วนผลก าไรจากการ

ประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ผา่นโครงการของบรษัิทฯ 

วัตถุประสงค ์(Objective) 

กลุม่บริษัทฯ เช่ือว่า “บา้นที่ดีเป็นจุดเริ่มตน้ของความสขุ” บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะสรา้งสินคา้ที่ดีให้

ประจกัษ์ในเรือ่งของความคุม้คา่ที่ไดร้บั ซึง่จะเป็นสิง่ส  าคญัที่ธุรกิจจะสามารถท าก าไรไดอ้ยา่งยั่งยืนในระยะ

ยาว 

 กลยุทธ ์(Strategies) 

น าองคค์วามรู ้และช่ือเสียงที่สั่งสมมาจากความส าเร็จในการพัฒนาเมืองที่อยู่อาศัยบนท าเล

จงัหวดันนทบรุี ไปต่อยอดเพื่อพฒันาโครงการบา้นจดัสรรภายใตแ้นวคิด “สขุใจอยูบ่า้นชานเมือง” ในท าเล

อื่นใหค้รบ 4 ทิศ รอบกรุงเทพมหานคร1 

                                                           
1 หมายเหตุ:  กลยุทธ์ดงักล่าวเป็นกลยุทธ์ระยะยาว (5-7 ปี) ของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ทีม่ีความสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องบริษัทฯ โดยปัจจุบนั 

บรษิัทฯ ไดด้ าเนนิการพฒันาโครงการบา้นจดัสรรตามกลยทุธ์พฒันาโครงการบา้นจดัสรรใหค้รบ 4 ทศิรอบกรุงเทพมหานครไปแลว้ถงึ 3 ทศิ คอื ทศิ

ตะวนัตก (จงัหวดันนทบุรี) ทิศตะวนัออก (จงัหวดัฉะเชิงเทรา) และทิศใต ้(เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร) โดยโครงการที่อยู่ในระหว่างการ

พฒันาของบริษัทฯ 6 โครงการนัน้ตัง้อยู่ในจังหวัดนนทบุรีจ านวน 4 โครงการ ตัง้อยู่ในจังหวังฉะเชิงเทราจ านวน 1 โครงการ และตัง้อยู่ใน

กรุงเทพมหานครจ านวน 1 โครงการ ทัง้นี ้โครงการที่ตัง้อยู่ในจังหวงัฉะเชิงเทรา เป็นโครงการแรก (โครงการน าร่อง) และโครงการที่ตัง้อยู่ใน

กรุงเทพมหานคร เป็นโครงการทีส่องของบรษิัทฯ นอกพืน้ทีอ่  าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ีและในปี 2566 บรษิัทตัง้เป้าทีจ่ะเปิดโครงการในทิศที ่

4 คอืทศิเหนอื (ปทมุธาน)ี 
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 3 

โดยเนน้การเติบโตไปพรอ้มกับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม กลุ่มบริษัทฯ จะใหค้วามส าคัญกับการ

พฒันาสินคา้ พรอ้มกบัการมุ่งเนน้การสง่มอบสินคา้ที่มีคณุภาพ รวมถึงกระบวนการก่อสรา้งที่เป็นมิตรกบั

สิง่แวดลอ้ม และสง่เสรมิพฒันาพนกังาน และการด าเนินงานอยา่งมีธรรมาภิบาล 

 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจใน 3-5 ปี 

กลุ่มบริษัทฯ ไดว้างแผนรองรบัธุรกิจในอีก 5 ปีขา้งหนา้ (ปี 2566-2570) โดยการวางกลยทุธใ์น

การหาที่ดินเพิ่ม เพื่อรองรบัการพฒันาโครงการใหม่ๆ โดย ตัง้เป้าการเติบโตประมาณ 15-20% และยงัคง

มุ่งเนน้พฒันาโครงการบา้นจดัสรร ภายใตแ้นวคิด “สขุใจอยู่บา้นชานเมือง” ในทกุท าเลใหค้รบ 4 ทิศ รอบ

กรุงเทพมหานคร (เหนือ, ใต,้ ตะวนัออก, ตะวนัตก) ตามนโยบายและวิสยัทศันท์ี่กลุม่บริษัทฯวางไว ้โดยใน

ปี 2566 กลุม่บรษัิทฯ จะเริม่พฒันาโครงการในทิศที่ 4 โซนทิศเหนือ และจะท าใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีโครงการใน 

4 ทิศ รอบกรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการกระจายการรบัรูร้ายไดใ้นโซนอื่นนอกจากโซนตะวนัตก  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิค-19 บริษัทฯ จึงเนน้กลยุทธ์การตลาด ภายใตว้ิถีชีวิตที่

เปลี่ยนไป และท าใหเ้กิดวิถีการท างานแนวใหม่ที่เรียกว่าที่อยู่อาศยัแบบ “everything at home” ทุกสิ่ง

เกิดขึน้ท่ีบา้น เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของกลุม่ผูบ้ริโภค และรองรบักบัสถานการณใ์นปัจจุบนั โดยเนน้

ท าการส ารวจใหรู้ถ้ึงความตอ้งการของคนในพืน้ที่นัน้ๆเพื่อออกแบบและพฒันาสินคา้ของโครงการ เพิ่ม

ความหลากหลายใหต้รงตามความตอ้งการมากที่สดุ รวมถึงท าใหพ้ืน้ที่ใชส้อยภายในบา้นไดใ้ชป้ระโยชน์

อย่างเต็มพืน้ที่ ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ เช่ือว่าหาก KUN พฒันาโครงการบา้นจดัสรร แนวราบไดค้รบ 4 ทิศ รอบ

กรุงเทพฯ จะสง่ผลใหบ้รษัิทฯมีอตัราการเติบโตเฉลีย่ตอ่ปี 15-20%  

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

เดือน / ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

ปี 2550  

สงิหาคม 2550 เมื่อวนัที่ 30 สิงหาคม 2550 บริษัท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ) หรือ (“KUN”) จดัตัง้

ขึน้ดว้ยทนุจดทะเบียนเริ่มตน้ 20 ลา้นบาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 200,000 หุน้ 

จัดตัง้โดยนางประวีรตัน ์ เทวอักษร และนายคุณา เทวอักษร โดยมีวัตถุประสงคเ์ริ่มแรกคือการ

ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดินเพื่อขาย 

ตลุาคม 2550 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นโครงการแรก ภายใตโ้ครงการช่ือ “วิลลา่ คณุาลยั 

1” โดยมีลกัษณะโครงการเป็น บา้นเดี่ยว บา้นแฝด และอาคารพาณิชย ์จ านวน 182 หลงั มูลค่า

โครงการ 447 ลา้นบาท (ปิดโครงการเมื่อเดือนสงิหาคม 2556) 

ปี 2552  

                                                           
 

๑ป.



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 4 

เดือน / ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

พฤศจิกายน 2552 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการที่ 2 ภายใตโ้ครงการช่ือ “วิลลา่ คณุาลยั 2” 

โดยมีลกัษณะโครงการเป็น บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด จ านวน 85 หลงั มลูค่าโครงการ 260 ลา้นบาท 

(ปิดโครงการเมื่อเดือนกรกฎาคม 2557) 

ปี 2553  

มีนาคม 2553 บริษัทฯ เพิ่มทนุจดทะเบียน 12 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแลว้ทัง้สิน้จ านวน 32 

ลา้นบาท มลูคา่ที่ตราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 320,000 หุน้ 

ธนัวาคม 2553 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 8 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ทัง้สิน้จ านวน 40 

ลา้นบาท มลูคา่ที่ตราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 400,000 หุน้ 

ปี 2555  

มีนาคม 2555 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการที่ 3 ภายใตโ้ครงการช่ือ “วิลลา่ คณุาลยั 3” 

โดยมีลกัษณะโครงการเป็น บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด จ านวน 57 หลงั มลูค่าโครงการ 199 ลา้น (ปิด

โครงการเมื่อเดือนสงิหาคม 2557) 

ปี 2556  

มีนาคม 2556 บรษัิทฯ ไดเ้ริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยโ์ครงการท่ี 4 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั พราว” โดย

มีลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดี่ยว จ านวน 134 หลงั มลูค่าโครงการ 416 ลา้นบาท (ปิดโครงการเมื่อ

เดือนมิถนุายน 2560) 

ปี 2557   

มกราคม 2557  

 

บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการที่ 5 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คุณาลยั คอรด์

ยารด์” โดยมีลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดี่ยว บา้นแฝด และอาคารพาณิชย ์จ านวน 261 หลงั มลูค่า

โครงการ 891 ลา้นบาท 

มีนาคม 2557 บริษัทฯ เพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ านวน 110 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแลว้ทัง้สิน้

จ านวน 150 ลา้นบาท มลูคา่ที่ตราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 1,500,000 หุน้ 

โดยการเพิ่มทนุในครัง้นี ้จะเป็นการเพิ่มทนุเพื่อขายใหผู้ถื้อหุน้เดิม โดยผูถื้อหุน้เดิมสละการใชส้ิทธิ

เพิ่มทุน จึงมีการขายหุน้ใหก้ับบริษัท คุณาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (เดิมเคยเป็นบริษัทของฝ่ัง

ตระกูลศงัขวณิช แต่ปัจจุบนับริษัทดงักล่าวเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

(มหาชน) และบริษัทดังกล่าวเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท เสนาวณิช จ ากัด) ทัง้นี ้มีการเปลี่ยนแปลง

โครงสรา้งผูถื้อหุน้ท่ีส  าคญั ดงันี ้ 

ก่อนการเพิ่มทุน หลังการเพิ่มทุน (11 มีนาคม 2557) 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ถือหุน้ 

(ร้อยละ) 
รายช่ือผู้ถือหุ้น 

ถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 18.80 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร - 

นายคณุา   เทวอกัษร 31.20 นายคณุา   เทวอกัษร 42.00 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 5 

เดือน / ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

นายไพศาล ศงัขวณิช 8.00 นายไพศาล ศงัขวณิช - 

นางสพุิชชา สายพรชยั 8.00 นางสพุิชชา สายพรชยั - 

นายภิเศก ศงัขวนิช 8.00 นายภิเษก ศงัขวนิช - 

นายภษิูต ศงัขวณิช 8.00 นายภษิูต ศงัขวณิช - 

นางสาวรฏีรตัน ์  มงคลการุณิก ์ 13.00 นางสาวรฏีรตัน ์  มงคลการุณิก ์ 1.00 

นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 5.00 นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 5.00 

บรษัิท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั - บรษัิท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 52.00 

รวม 100.00 รวม 100.00  
ปี 2558  

กมุภาพนัธ ์2558 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการที่ 6 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั ซิมโฟนี” 

โดยมีลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดี่ยว จ านวน 90 หลงั มลูค่าโครงการ 419 ลา้นบาท (ปิดโครงการ

เมื่อเดือน พฤษภาคม 2563) 

กมุภาพนัธ ์2558 บรษัิทฯ เพิ่มทนุจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ท าใหบ้รษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแลว้ทัง้สิน้จ านวน 160 

ลา้นบาท มลูคา่ที่ตราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 1,600,000 หุน้ 

กนัยายน 2558 บริษัทฯ เพิ่มทนุจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแล้วทัง้สิน้จ านวน 165 

ลา้นบาท มลูคา่ที่ตราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 1,650,000 หุน้ 

ปี 2559  

มกราคม 2559  

 

บริษัทฯ เขา้ลงทนุในบริษัท วิลลา่ วาณิช จ ากดั (“VV”) ซึ่งประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อ

ขายจ านวน 98,000 หุน้ ที่ราคาหุน้ละ 120 บาท (มูลค่าที่ตราไว ้100 บาท) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

98.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของ VV โดยจุดประสงคก์ารเขา้ลงทุนครัง้นีเ้ป็นการลงทนุเพื่อ

เพิ่มศกัยภาพของบรษัิทฯ 

รายช่ือผู้ถือหุ้นของ VV 

ก่อนขาย หลังขาย 

ถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

ถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 50.00 1.00 

นายภิเษก ศงัขวณิช 8.00 - 

นายภษิูต ศงัขวณิช 8.00 - 

นายไพศาล ศงัขวณิช 8.00 1.00 

นางรฎีรตัน ์มงคลการุณิก ์ 13.00 - 

นางสพุิชชา สายพรชยั 8.00 - 

นายณรงคเ์ดช สายพรชยั 5.00 - 

บรษัิทฯ - 98.00 

รวม 100.00 100.00 
 

ศื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 6 

เดือน / ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

มีนาคม 2559 บรษัิทฯ เพิ่มทนุจดทะเบียน 35 ลา้นบาท ท าใหบ้รษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแลว้ทัง้สิน้จ านวน 200 

ลา้นบาท มลูคา่ที่ตราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 2,000,000 หุน้ 

มิถนุายน 2559 ไดร้บัรางวลัโครงการอสงัหาริมทรพัยด์ีเด่น โดย บจก. เอเจนซี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ ไดม้อบ

รางวัลโครงการที่อยู่อาศัยดีเด่น ประจ าปี 2558 ใหก้ับโครงการที่ดี มีคุณภาพ คุม้ค่า น่าซือ้ ซึ่ง

โครงการคณุาลยั พราว ไดร้บัรางวลั อนัดบั 1 ในประเภทบา้นเดี่ยวราคาปานกลาง 

กนัยายน 2559 บริษัทฯ ลงทนุเพิ่มเติมใน VV ตามสดัสว่นการถือหุน้เดิม(เพิ่มทนุ) เป็นจ านวน 490,000 หุน้ ที่ราคา

หุน้ละ 100 บาท (มลูค่าที่ตราไว ้100 บาท)  รวมเป็นจ านวนเงิน 49 ลา้นบาท (VV มีทนุจดทะเบียน

เพิ่มขึน้เป็น 60 ลา้นบาท) 

พฤศจิกายน 2559  บริษัท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในขณะนัน้ มีความประสงคท์ี่จะขายหุน้

ทัง้หมด ดงันัน้การขายหุน้ของบริษัท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ท าใหม้ีการเปลี่ยนแปลงผูถื้อ

หุน้ ดงันี ้ 
 

ก่อนการขายหุน้ (3 ตุลาคม 2559) หลังการขายหุ้น (30 พฤศจิกายน 2559) 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ถือหุน้ 

(ร้อยละ) 
รายช่ือผู้ถือหุ้น 

ถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 40.50 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 50.20 

นางสาวรฏีรตัน ์  มงคลการุณิก ์ 1.00 นางสาวรฏีรตัน ์  มงคลการุณิก ์ - 

นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 5.00 นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 5.00 

บรษัิท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 52.00 บรษัิท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั - 

นายคณุา   เทวอกัษร - นายคณุา   เทวอกัษร 7.00 

นายไพศาล ศงัขวณิช - นายไพศาล ศงัขวณิช 5.00 

นางสพุิชชา สายพรชยั - นางสพุิชชา สายพรชยั 5.00 

นางสาวสจุิรา เทวอกัษร - นางสาวสจุิรา เทวอกัษร 4.00 

บรษัิท ดลุยา จ ากดั - บรษัิท ดลุยา จ ากดั 3.00 

ผูถื้อหุน้อ่ืนที่ไมไ่ดมี้ความสมัพนัธก์บั

ครอบครวันางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

1.50 ผูถื้อหุน้อ่ืนที่ไมไ่ดมี้ความสมัพนัธก์บั

ครอบครวันางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

20.80 

รวม 100.00 รวม 100.00  
ปี 2560  

มกราคม 2560 บรษัิทฯ ไดเ้ริม่พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการ 7 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั บีกินส”์ โดย

มีลกัษณะโครงการเป็นทาวนโ์ฮม จ านวน 128 หลงั มลูค่าโครงการ 261 ลา้นบาท (ปิดโครงการเมื่อ

เดือนเมษายน 2564) 

กมุภาพนัธ ์2560 บรษัิทฯ ลงทนุเพิ่มเติมใน VV เป็นจ านวน 200,000 หุน้ (เพิ่มทนุ) รวมเป็นจ านวนเงิน 20 ลา้นบาท ที่

ราคาหุน้ละ 100 บาท (มลูค่าที่ตราไว ้100 บาท) ท าใหส้ดัสว่นการลงทนุเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 98.50 

ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ของ VV (VV มีทนุจดทะเบียนเพิ่มขึน้เป็น 80 ลา้นบาท) 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 7 

เดือน / ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

มีนาคม 2560 บรษัิทฯ เพิ่มทนุจดทะเบียน 25 ลา้นบาท จาก 200 ลา้นบาท เป็นจ านวน 225 ลา้นบาท มลูคา่ที่ตรา

ไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 2,250,000 หุน้ โดยมี วิสตา้ อินเวสเมนท ์ลมิิตเต็ด ซึง่เป็นบรษัิท

โฮลดิง้ของตระกลูเทวอกัษร เป็นผูเ้พิ่มทนุ ท าใหม้ีการเปลีย่นแปลงของผูถื้อหุน้ ดงันี  ้
 

ก่อนการเพ่ิมทุน (26 ธันวาคม 2560) ภายหลังการเพิ่มทุน (29 มีนาคม 2560) 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ถือหุน้ 

(ร้อยละ) 
รายช่ือผู้ถือหุ้น 

ถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 47.20 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 41.96 

นายคณุา   เทวอกัษร 7.00 นายคณุา   เทวอกัษร 6.22 

นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 5.00 นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 4.44 

นายไพศาล ศงัขวณิช 5.00 นายไพศาล ศงัขวณิช 4.44 

นางสพุิชชา สายพรชยั 5.00 นางสพุิชชา สายพรชยั 4.44 

นางสาวสจุิรา เทวอกัษร 4.00 นางสาวสจุิรา เทวอกัษร 3.56 

บรษัิท ดลุยา จ ากดั 3.00 บรษัิท ดลุยา จ ากดั 2.67 

วิสตา้ อินเวสเมนท ์ลิมิตเตด็ 0.00 วิสตา้ อินเวสเมนท ์ลิมิตเตด็ 11.11 

ผูถื้อหุน้อ่ืนที่ไมไ่ดมี้ความสมัพนัธก์บั

ครอบครวันางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

23.80 ผูถื้อหุน้อ่ืนที่ไมไ่ดมี้ความสมัพนัธก์บั

ครอบครวันางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

21.16 

รวม 100.00 รวม 100.00  
ตลุาคม 2560 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการ 8 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั พอลเลน” 

โดยมีลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดี่ยว จ านวน 42 หลงั มลูค่าโครงการ 168 ลา้นบาท (ปิดโครงการ

เมื่อเดือนตลุาคม 2563) 

กนัยายน 2560 บริษัทฯ เริ่มใช้ระบบการวางแผนทรพัยากรทางธุรกิจขององคก์รโดยรวม (Enterprise Resource 

Planning :ERP) เพื่อประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการของบรษัิทฯ  

ธนัวาคม 2560 ไดร้บัรางวลัโครงการอสงัหาริมทรพัยด์ีเด่น โดย บจก. เอเจนซี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ ไดม้อบ

รางวัลโครงการที่อยู่อาศัยดีเด่น ประจ าปี 2560 ให้กับโครงการที่ดี มีคุณภาพ คุ้มค่าน่าซือ้ซึ่ง 

โครงการคณุาลยั คอรท์ยารด์ ไดร้บัรางวลั อนัดบั 1 ในประเภทบา้นเดี่ยวราคาปานกลาง 

ปี 2561  

สงิหาคม 2561  

 

บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการที่ 9 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั จอย” โดย

มีลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดี่ยว และบา้นแฝด จ านวน 229 หลงั มลูคา่โครงการ 831 ลา้นบาท (ปิด

โครงการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2564) 

ปี 2562  

กมุภาพนัธ ์2562 

 
 

วนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2562 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุน้ที่ตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาท เป็นมลูค่าที่

ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และไดแ้ปลงสภาพจากบรษัิทจ ากดั เป็น บรษัิทจ ากดัมหาชน  

ดูป~



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 8 

เดือน / ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

พฤษภาคม 2562 เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการช่ือ “คุณาลัย ออน จอย 314” จังหวัดฉะเชิงเทรา มีลักษณะ

โครงการเป็นบา้นเดี่ยว และบา้นแฝด จ านวน 132 หลงั มลูคา่โครงการ 473.02 ลา้นบาท 

สงิหาคม 2562 วนัท่ี 7 สงิหาคม 2562 บรษัิทฯ เปลีย่นแปลงมลูคา่หุน้ท่ีตราไวจ้ากหุน้ละ 1.00 บาท เป็นมลูคา่ที่ตรา

ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ านวน 75 ลา้นบาท ท า

ใหบ้ริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้จ านวน 300 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทฯ มีหุน้สามญัจ านวนรวมทัง้สิน้ 

600 ลา้นหุน้ โดยเป็นการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 150 ลา้นหุน้ เพื่อรองรบัการเสนอขายหุน้

ใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) 

ธนัวาคม 2562 วนัที่ 17 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดส้ง่รบัหุน้สามญับริษัท 

วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรพัยว์า่ “KUN” เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน และได้

เขา้ทาการซือ้ขายหลกัทรพัยอ์ยา่งเป็นทางการ (First day Trade) 

ปี 2563  

มีนาคม 2563 เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการช่ือ “คุณาลยั พรีม” จังหวดันนทบุรี มีลกัษณะโครงการเป็นบา้น

เดี่ยว และบา้นแฝด จ านวน 411 หลงั มลูคา่โครงการ 1,419.64 ลา้นบาท 

เปิดโครงการใหมภ่ายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั บีกินส ์2” จงัหวดันนทบรุ ีมีลกัษณะโครงการเป็นบา้น

แฝด ทาวนโ์ฮม และอาคารพาณิชย ์จ านวน 307 หลงั มลูคา่โครงการ 728.78 ลา้นบาท 

เมษายน 2563 จากการประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2563 ที่ประชุมมีมติอนุมตัิให้

จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 24,000,000 หุน้ เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้สามญัปันผล  

ตลุาคม 2563 บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูค้รัง้แรก รวมมลูค่า 90 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 9 ตลุาคม 2563 ระยะเวลา 2 ปี โดย

ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2565 

ปี 2564  

เมษายน 2564 บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูค้รัง้ที่สอง รวมมลูคา่ 150 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2564 ระยะเวลา 2 ปี 

ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2566 

จากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมตัิให้

จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 222,399,999 หุน้ เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้สามญัปันผล, การออกและ

เสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ และการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของ

บรษัิทฯ รุน่ท่ี 1  

จากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมตัิให้

ออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ มลูคา่ 120 ลา้นบาท  

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 9 

เดือน / ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

สงิหาคม 2564 จากการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1 ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 25 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมมีมติ

อนุมัติใหเ้ขา้ท ารายการไดม้าซึ่งสินทรพัยก์ับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อันไดแ้ก่สินทรพัย์ที่ดินแปลง

สาธารณปูโภคและใบอนญุาตจดัสรรโครงการคณุาลยั การเ์ดน้ รสีอรท์  

ตลุาคม 2564 บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพ รวมมลูค่า 120 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 1 ตลุาคม 2564 ระยะเวลา 2 ปี 

3 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2567 

เปิดโครงการใหมภ่ายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั พารโ์ก”้ จงัหวดันนทบรุี มีลกัษณะโครงการเป็นบา้น

เดี่ยว จ านวน 96 หลงั มลูคา่โครงการประมาณ 485 ลา้นบาท 

ปี 2565  

กมุภาพนัธ ์2565 บริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั (TRIS Rating) ไดจ้ดัอนัดบัเครดิตองคก์รใหแ้ก่บริษัทฯ ที่ระดบั "BB" พรอ้ม

ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิต "Stable" หรอื "คงที่" เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2565 

พฤษภาคม 2565 บรษัิทฯ ไดอ้อกหุน้กูค้รัง้ที่ 1/2565 รวมมลูคา่ 200 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2565 ระยะเวลา 

2 ปี 6 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2567 

เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการช่ือ “คุณาลยั เดซี่” จังหวดันนทบุรี มีลกัษณะโครงการเป็นบา้น

เดี่ยว และบา้นแฝด จ านวน 211 หลงั มลูคา่โครงการ 835 ลา้นบาท 

กนัยายน 2565 เ ปิดโครงการใหม่ภายใต้โครงการช่ือ “คุณาลัย นาวาร่า  พระราม 2”  เขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร มีลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดี่ยว จ านวน 469 หลงั และที่ดินเปลา่ 2 แปลง มลูคา่

โครงการ 3,700 ลา้นบาท 

ตลุาคม 2565 บรษัิทฯ ไดอ้อกหุน้กูค้รัง้ที่ 2/2565 รวมมลูคา่ 440 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 21 ตลุาคม 2565 ระยะเวลา 2 

ปี 9 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2568 

 

1.1.3 การใช้เงนิที่ได้มาจากการระดมทุน 

(1) การใช้เงนิที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ระยะยาว 

(1.1) การใชเ้งินที่ไดจ้ากการเสนอขายหุน้กูม้ีประกนัของบรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้

ที่ 1/2564 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึง่ผูอ้อกหุน้กูม้ีสทิธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนครบก าหนด

ไถ่ถอน จ านวนมลูค่า 150,000,000 บาท (KUN234Aโดยเสนอขายแก่นกัลงทนุสถาบนัและ

ผูล้งทนุรายใหญ่) 

 

 

. ตุ่ ~



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 10 

การใช้เงนิ จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้

เงนิโดยประมาณ 

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงนิ/

เหตุผลและมาตรการด าเนินการกรณีใช้เงนิ

ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

1. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ เ ก่ียวข้องกับ

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั  

100 ลา้นบาท 1 ปี เพื่อใช้ซื ้อที่ดินส าหรับพัฒนาโครงการบ้าน

จดัสรรในอนาคตประมาณ 100.00 ลา้นบาท 

 

2. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั 

   

3. เพื่อช าระคืนเงินกู ้หรือหนีจ้าก

การออกตราสารหนี ้

   

4. กรณีอื่น ๆ เช่น เงินทุนที่ใช้

หมนุเวียนในกิจการ 

50 ลา้นบาท 1 ปี เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษัิทประมาณ 

50.00 ลา้นบาท 

(1.2) การใชเ้งินที่ไดจ้ากการเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพของบริษัท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

ครัง้ที่ 1/2564 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งผูอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพมีสิทธิไถ่ถอนหุน้กู้

แปลงสภาพก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน จ านวนมูลค่า 120,000,000 บาท (KUN241A โดย

เสนอขายผูถื้อหุน้เดิม) 

การใช้เงนิ จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้

เงนิโดยประมาณ 

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงนิ/

เหตุผลและมาตรการด าเนินการกรณีใช้เงนิ

ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

1. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ เ ก่ียวข้องกับ

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั  

100 ลา้นบาท 1 ปี เพื่อใช้ซื ้อที่ดิน และโครงการเพื่อใช้พัฒนา

โครงการใหม่ของบริษัทฯ ประมาณ 100.00 

ลา้นบาท 

2. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั 

   

3. เพื่อช าระคืนเงินกู ้หรือหนีจ้าก

การออกตราสารหนี ้

   

ศุ่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 11 

การใช้เงนิ จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้

เงนิโดยประมาณ 

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงนิ/

เหตุผลและมาตรการด าเนินการกรณีใช้เงนิ

ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

4. กรณีอื่น ๆ เช่น เงินทุนที่ใช้

หมนุเวียนในกิจการ 

20 ลา้นบาท 1 ปี เพื่ อ ใช้ เ ป็น เ งินทุนหมุน เวียนของบริ ษัทฯ 

ประมาณ 20.00 ลา้นบาท 

(1.3) การใช้เงินที่ไดจ้ากการเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 

1/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 จ านวนมลูคา่ 200,000,000 บาท (KUN24NA โดย

เสนอขายแก่นกัลงทนุสถาบนัและผูล้งทนุรายใหญ่) 

การใช้เงนิ จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้

เงนิโดยประมาณ 

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงนิ/

เหตุผลและมาตรการด าเนินการกรณีใช้เงนิ

ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

1. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ เ ก่ียวข้องกับ

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั  

97 ลา้นบาท 1 ปี เพื่อใช้ซื ้อที่ดิน และโครงการเพื่อใช้พัฒนา

โครงการใหม่ของบริษัทฯ ประมาณ 97.00 ลา้น

บาท 

2. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั 

   

3. เพื่อช าระคืนเงินกู ้หรือหนีจ้าก

การออกตราสารหนี ้

90 ลา้นบาท 1 ปี เพื่อใชช้ าระคืนหุน้กู ้KUN22OA ประมาณ 

90.00 ลา้นบาท 

4. กรณีอื่น ๆ เช่น เงินทุนที่ใช้

หมนุเวียนในกิจการ 

13 ลา้นบาท 1 ปี เพื่ อ ใช้ เ ป็น เ งินทุนหมุน เวียนของบริ ษัทฯ 

ประมาณ 13.00 ลา้นบาท 

(1.4) การใช้เงินที่ไดจ้ากการเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 

2/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 จ านวนมลูคา่ 440,000,000 บาท (KUN257A โดย

เสนอขายแก่นกัลงทนุสถาบนัและผูล้งทนุรายใหญ่) 

สื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 12 

การใช้เงนิ จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้

เงนิโดยประมาณ 

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงนิ/

เหตุผลและมาตรการด าเนินการกรณีใช้เงนิ

ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

1. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ เ ก่ียวข้องกับ

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั  

200 ลา้นบาท 1 ปี เพื่อใช้ซื ้อที่ดิน และโครงการเพื่อใช้พัฒนา

โครงการใหม่ของบริษัทฯ ประมาณ 200.00 

ลา้นบาท 

2. เพื่อใชใ้นการซือ้สินทรพัย ์หรือ

ลงทุนในกิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินธุรกิจปัจจบุนั 

   

3. เพื่อช าระคืนเงินกู ้หรือหนีจ้าก

การออกตราสารหนี ้

150 ลา้นบาท 1 ปี เพื่ อใช้ช าระคืนหุ้นกู้  KUN234A ประมาณ 

150.00 ลา้นบาท 

4. กรณีอื่น ๆ เช่น เงินทุนที่ใช้

หมนุเวียนในกิจการ 

90 ลา้นบาท 1 ปี เพื่ อ ใช้ เ ป็น เ งินทุนหมุน เวียนของบริ ษัทฯ 

ประมาณ 90.00 ลา้นบาท 

 

(2) การใช้เงนิที่ได้จากการออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท 

การใชเ้งินที่ไดจ้ากการออกใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

(มหาชน) รุ่นที่ 1 (“KUN-W1”) จ านวนหลักทรัพย์ที่ออกเสนอขาย 120,000,000 หน่วย จ านวน

หลกัทรพัยท์ี่จดัสรร 120,000,000 หนว่ย และวนัท่ี 27 เมษายน 2567 เป็นวนัครบก าหนดอายใุบส าคญั

แสดงสทิธิ 

การใช้เงนิ/รายละเอียด จ านวนเงนิที่ใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้เงนิ

โดยประมาณ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิที่

ยงัไมไ่ดใ้ชส้ทิธิเทา่กบั 120,000,000 หนว่ย มีก าหนดการ

ใช้สิทธิครั้งแรก คือ วันที่ 27 เมษายน 2565 และครั้ง

ตอ่ๆไปในวนัท่ี 27 ตลุาคม 2565 วนัท่ี 27 เมษายน 2566 

วันที่  27 ตุลาคม 2566 และก าหนดการใช้สิทธิครั้ง

สุดท้ายจะตรงกับวันที่ใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ

ก าหนด 2 ปี 6 เดือน ซึง่ตรงกบัวนัท่ี 27 เมษายน 2567 

n/a n/a 

ศุ่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 13 

(3) กฎหมายที่บังคับใช้ 
ส าหรบักฎหมายที่ใชบ้งัคบัตราสารหนีเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดวา่ดว้ยสทิธิและหนา้ที่ของผูอ้อกหุน้กู้

และผูถื้อหุน้กู ้บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ส าหรบัการออกตราสารหนีแ้ตล่ะครัง้ 

 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย ์และ/หรือ 

เงือ่นไขการอนุญาตของส านักงาน (ถา้มี) และ/หรือ เงือ่นไขการรับหลักทรัพย ์

เป็นไปตามเกณฑใ์ชบ้งัคบักบับริษัทจดทะเบียนและบริษัทมหาชนจ ากดัที่มีหนา้ที่ตามมาตรา 56

แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์ 

บริษัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งด ารงอัตราส่วนของหนีส้ินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net Debt to Equity 

Ratio) ณ วนัสิน้งวดบญัชีรายไตรมาสในแต่ละไตรมาสของผูอ้อกหุน้กู ้ตามงบการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูท้ี่

ผา่นการสอบทานหรอืตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้เป็นอตัราสว่นไมเ่กิน 3 : 1 (รายละเอียดค าจ ากดัความ

ปรากฎตามขอ้ก าหนดวา่ดว้ยสทิธิและหนา้ที่ของผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กู้) 

"หนีส้นิสทุธิ" หมายถึงหนีส้นิรวมในงบการเงินรวมประจ าปีของผูอ้อกหุน้กู ้ตามตวัเลขที่ปรากฏใน

งบการเงินรวมรายไตรมาส หรืองบการเงินรวมประจ าปีของผูอ้อกหุน้กู ้(แลว้แต่กรณี) แต่ไม่รวมถึงหนีต้าม

สญัญาเช่า และหนีใ้นทางการคา้ปกติ (หนีใ้นทางการคา้ปกติหมายถึงหนีอ้ื่นใดที่มิใช่เงินกูย้ืมจากสถาบนั

การเงินและหุน้กู)้ หกัดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุชั่วคราว และเงินฝากธนาคารที่มี

ภาระค า้ประกนั 

“งบการเงินรวม” หมายถึง งบแสดงฐานะทางการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูแ้ละบริษัทย่อย ตาม

หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในการจดัท างบการเงินรวมที่ไดม้ีการตรวจสอบ หรอืสอบ

ทานโดยผูส้อบบญัชี และผูอ้อกหุน้กูไ้ดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ 

“ส่วนของผูถื้อหุน้” หมายถึง ส่วนของผูถื้อหุน้ตามงบการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กู้ที่ไดผ้่านการ

ตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชีแลว้ 

1.1.5 ข้อมูลบริษัทฯ 

 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั  จ ากดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0107562000025 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 819 หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง  

จงัหวดันนทบรุ ี11110 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 14 

โทรศพัท ์ : 02-834-4938-40 

โทรสาร : 02-834-4954 

เว็บไซต ์ : www.kunalai.co.th 

E-Mail : info@kunalai.co.th 

ทนุจดทะเบียน : 457,519,958 บาท 

ทนุจดทะเบียนทีช่  าระแลว้ : 343,199,962 บาท 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 0.50 บาท 

 

 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทยอ่ย 

บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท วิลลา่ วาณิช  จ ากดั 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0125557002692 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 819 หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง  

จงัหวดันนทบรุ ี11110 

โทรศพัท ์ : 02-834-4938-40 

โทรสาร : 02-834-4954 

ทนุจดทะเบียน : 80,000,000 บาท 

ทนุจดทะเบียนทีช่  าระแลว้ : 80,000,000 บาท 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 100 บาท 

 

 ข้อมูลอ้างอิงบุคคลอื่น 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์: 02-009-9000  

โทรสาร : 02-009-9991 

ผูส้อบบญัชี  บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 

เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  

โทรศพัท ์: 0-2344-1000 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 15 

โทรสาร : 0-2286-4440 

ผูต้รวจสอบภายใน : บรษัิท พีแอนดแ์อล คอรป์อรเ์รชั่น จ ากดั 

เลขที่ 73/290-294 เดอะฟิฟท ์อเวนิว อาคารบี ชัน้ 21 

ถนนกรุงเทพ-นนทบรุ ีต าบลบางเขน อ าเภอเมือง  

จงัหวดันนทบรุ ี11000 

โทรศพัท ์: 02-526-6100 

โทรสาร : 02-526-0300 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กลุม่บริษัทฯประกอบธุรกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบเพื่อขาย โดยเนน้พืน้ที่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ปัจจบุนัโครงการสว่นใหญ่ของกลุม่บรษัิทฯ จะอยูท่ีอ่  าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี โครงการสว่นใหญ่ของกลุม่บริษัทฯ 

มรีะดบัราคาขายประมาณ 2-6 ลา้นบาท ซึง่กลุม่ลกูคา้หลกัของกลุม่บรษัิทฯ ไดแ้ก่ กลุม่ลกูคา้วยัเริม่ท างานและกลุม่ลกูคา้

ที่ตอ้งการที่อยูอ่าศยัเพิ่มเติมที่มีช่วงอายุ 21-55 ปี  และยงัมีกลุม่ลกูคา้ทอ้งถ่ิน (Local) ที่มีความตอ้งการขยายครอบครวั 

รวมถึงกลุม่ลกูคา้ที่หาที่อยูอ่าศยัประเภทบา้นแนวราบจากเดิมที่เคยอยูอ่าคารชดุ 

ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงการจดัสรรที่กลุ่มบริษัทฯ สามารถปิดการขายโครงการแลว้มีจ านวนทัง้สิน้ 9 

โครงการ มีโครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการ 6 โครงการ และโครงการในอนาคต จ านวน 2 โครงการ 

1.2.1 โครงสร้างรายได ้

รายไดร้วมของบรษัิทฯ ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 – 31 ธนัวาคม 2565 สามารถจ าแนกไดด้งันี ้

โครงสร้างรายได ้

งบการเงนิรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์           

บา้นเดีย่ว 336.33 41.84 323.63 32.48 333.50 33.18 

บา้นแฝด 410.42 51.06 625.89 62.82 600.33 59.72 

ทาวนโ์ฮม 52.89 6.58 27.40 2.75 61.05 6.07 

อาคารพาณิชย ์ - - 14.70 1.48 6.74 0.68 

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 799.64 99.48 991.62 99.53 1,001.62 99.65 

รายไดอ้ื่น1  4.15 0.52 4.77 0.47 3.56 0.35 

รวมรายได้  803.79 100.00 996.39 100.00 1,005.19 100.00 
หมายเหต ุ:1 รายไดจ้ากการริบเงนิรบัล่วงหนา้ และ รายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสรเป็นหลกั 

 

ฒื่
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภณัฑ ์

1) ลักษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

ปัจจุบนั ธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ คือ ด าเนินธุรกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบเพื่อขาย โดยกลุม่

บริษัทฯ จะเนน้ท าเลที่ตัง้ในเขตปริมณฑล โดยโครงการสว่นใหญ่ของบริษัทฯ จะอยู่ที่อ  าเภอบางบวัทอง จงัหวดั

นนทบรุี กลุม่บริษัทฯ จะพฒันาโครงการขนาดเลก็ – ใหญ่ โดยมีเนือ้ที่โครงการ 8-157 ไร ่และอายโุครงการ 3-5 

ปี กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการที่ปิดไปแลว้ 9 โครงการ โครงการที่อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 6 โครงการ และ

โครงการในอนาคต 2 โครงการ โดยมีช่ือ และลกัษณะผลติภณัฑแ์ตล่ะโครงการดงันี ้

โครงการ 
ลักษณะผลิตภณัฑ ์

บ้านแฝด บ้านเดี่ยว ทาวนโ์ฮม อาคารพาณิชย ์ สถานะ 

1. วิลลา่ คณุาลยั 1 / /  / ปิดโครงการ 

2. วิลลา่ คณุาลยั 2 / /   ปิดโครงการ 

3. วิลลา่ คณุาลยั 3 / /   ปิดโครงการ 

4. คณุาลยั พราว / /   ปิดโครงการ 

5. คณุาลยั คอรท์ยารด์ / /  / อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

6. คณุาลยั ซมิโฟน ี  /   ปิดโครงการ 

7. คณุาลยั บีกินส ์   /  ปิดโครงการ 

8. คณุาลยั พอลเลน  /   ปิดโครงการ 

9. คณุาลยั จอย / /   ปิดโครงการ 

10. คณุาลยั จอยออน 314 / /   อยูร่ะหวา่งการขาย 

11. คณุาลยั บีกินส ์2 / / / / อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

12. คณุาลยั พรมี / /   ปิดโครงการ 

13. คณุาลยั พารโ์ก ้  /   อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

14. คณุาลยั เดซี ่ / /   อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

15. คณุาลยั นาวารา่ พระราม 2  /   อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

16. คณุาลยั เพอรร์า่  /   โครงการในอนาคต 

17. คณุาลยั นาวารา่ รงัสติ - 

คลอง 2 

 /   โครงการในอนาคต 

 

 

 

สื่
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 บรษัิทฯ ไดม้ีการแบง่กลุม่สนิคา้ออกเป็น 3 กลุม่ตามระดบัราคาและตวัผลิตภณัฑ ์โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

ระดับราคา บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด ทาวนโ์ฮม อาคารพาณิชย ์

สงู 

>5.00 ลา้นบาทตอ่ยนูิต 

 

 
 

  

กลาง 

>3.00 ลา้นบาทตอ่ยนูิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต ่า 

>2.00 ลา้นบาทตอ่ยนูิต 

 

 

 
 

 

ทัง้นี ้สามารถสรุปรายละเอียด ความคืบหนา้ในการขายและโอนของโครงการทัง้หมด รวมถึงโครงการที่อยู่ระหว่าง

การด าเนินการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ไดด้งันี ้

ตื่
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โครงการ ทีต่ัง้โครงการ 
เร่ิมเปิด

ขาย 

เร่ิมการ

ก่อสร้าง 

เร่ิมโอน

กรรมสิทธ์ิ 

เนือ้ที่

โครงการ 

(ไร่) 

มูลค่าโครงการรวม ขายแล้วสะสม โอนแล้วสะสม คงเหลือขาย 

ความ

คืบหน้า

การ

ก่อสร้าง 

จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า  

(หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (ร้อยละ) 

1. วิลลา่ คณุาลยั 1 ถ.วดัลาดปลาดกุ มี.ค. 51 ต.ค. 50 ต.ค. 51 25-3-40.0  182 447.20 ปิดโครงการเม่ือเดือนสิงหาคม 2556 

2. วิลลา่ คณุาลยั 2 ถ.เลียบคลองถนน ต.ค. 53 พ.ย. 52 พ.ค. 54 16-3-38.7  85 259.99 ปิดโครงการเม่ือเดือนกรกฎาคม 2557 

3. วิลลา่ คณุาลยั 3 ถ.เลียบคลองถนน ม.ค. 56 มี.ค. 55 มิ.ย. 56 12-2-75.0  57 198.93 ปิดโครงการเม่ือเดือนสิงหาคม 2557 

4. คณุาลยั พราว ถ.บา้นกลว้ยไทรนอ้ย พ.ย. 56 มี.ค. 56 ต.ค. 57 25-1-94.5  134 415.89 ปิดโครงการเม่ือเดือนมิถนุายน 2560 

5. คณุาลยั ซิมโฟนี ถ.บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ส.ค. 58 ก.พ. 58 ก.ย. 59 23-2-29.4  90 418.60 ปิดโครงการเม่ือเดือนพฤษภาคม 2563 
6. คณุาลยั พอลเลน ถ.บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ก.ค. 61 ต.ค. 60 ส.ค. 61 8-3-43.0  42 168.15 ปิดโครงการเม่ือเดือนตลุาคม 2563 

7. คณุาลยั คอรท์ยารด์ ถ.บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ก.ย. 57 ม.ค. 57 ต.ค. 58 47-1-89.8  261 890.97 238 801.64 235 791.37 23 89.33 94.00 
8. คณุาลยั บีกินส ์ ถ.บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ม.ค. 60 มี.ค. 60 พ.ย. 60 10-0-74.5  128 261.46 ปิดโครงการเม่ือเดือนเมษายน 2564 

9. คณุาลยั จอย ถ.บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ส.ค. 61 ส.ค. 61 ก.พ. 62 47-3-0.0 229 830.82 ปิดโครงการเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2564 

10. คณุาลยั บีกินส ์2  ถ.บา้นกลว้ยไทรนอ้ย มี.ค. 63 มี.ค. 62 มิ.ย. 63 36-1-87.4  275 697.51 121 304.39 111 277.62 154 393.13 76.25 

11. คณุาลยั จอย ออน 

314 

ถ.สิรโิสธร 

จ.ฉะเชิงเทรา 
พ.ค. 62 ม.ค. 62 พ.ย. 62 24-3-8.7  132 472.50 112 390.02 107 368.88 20 82.48 100.00 

12. คณุาลยั พรมี ถ.บา้นกลว้ยไทรนอ้ย มี.ค. 63 ก.ค. 62 ก.ย. 63 70-3-57.5 411 1,419.64 ปิดโครงการเม่ือเดือนธันวาคม 2565 

13. คณุาลยั พารโ์ก ้ ถ.บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ต.ค. 64 เม.ย. 64 ก.พ. 65 21-3-33.0 96 488.12 22 111.61 20 102.43 74 376.51 52.52 

14. คณุาลยั เดซี่ ถ.บา้นกลว้ยไทรนอ้ย พ.ค. 65 ต.ค. 64 ก.ย. 65 36-2-98.2 211 834.35 51 183.78 39 140.87 160 650.57 42.24 

15. คณุาลยั นาวารา่ 

พระราม 2 

ถ.บางขนุเทียน

ชายทะเล กรุงเทพฯ 
ก.ย. 65 ก.พ. 65 N/A 157-0-76.0 469 3,702.38 9 61.80 - - 460 3,640.58 6.48 

 

 

โครงการในอนาคต 

16. คณุาลยั เพอรร์า่ ถ.บา้นกลว้ยไทรนอ้ย N/A ก.ย. 66 N/A 25-3-47.9 120 608.37 - - - - - - 9.82 

ฒื่
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โครงการ ทีต่ัง้โครงการ 
เร่ิมเปิด

ขาย 

เร่ิมการ

ก่อสร้าง 

เร่ิมโอน

กรรมสิทธ์ิ 

เนือ้ที่

โครงการ 

(ไร่) 

มูลค่าโครงการรวม ขายแล้วสะสม โอนแล้วสะสม คงเหลือขาย 

ความ

คืบหน้า

การ

ก่อสร้าง 

จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า  

(หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (หลัง) (ลบ.) (ร้อยละ) 

17. คณุาลยั นาวารา่ 

รงัสิต – คลอง 2 

ถ.เลียบคลองสอง 

กรุงเทพฯ 
N/A N/A N/A 278-1-27.0 864 6,664.51 - - - - - - 0.00 

 

โครงการ 

จ านวนบ้านทีโ่อนแล้วสะสม บ้านที่สร้างเสร็จพร้อมขาย บ้านที่อยูใ่นระหว่างก่อสร้าง บ้านที่ยงัไมไดก้่อสร้าง รวม 

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 

(หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) 
(ร้อย

ละ) 

1. คณุาลยั คอรท์ยารด์ 235 90.04 10 3.83 0 0.00 16 6.13 261 100.00 
2. คณุาลยั บีกินส ์2 111 40.36 51 18.55 63 22.91 50 18.18 275 100.00 
3. คณุาลยั จอย ออน 314 107 81.06 25 18.94 0 0.00 0 0.00 132 100.00 
4. คณุาลยั พารโ์ก ้ 20 20.83 22 22.92 0 0.00 54 56.25 96 100.00 
5. คณุาลยั เดซี ่ 39 18.48 19.00 9.01 102 48.34 51 24.17 211 100.00 

6. คณุาลยั นาวารา่ 
พระราม 2-บางขนุเทียน 

0 0.00 0.00 0.00 45 9.59 424 90.41 469 100.00 

 

 

๑ฝั่
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โครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการด าเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ 6 โครงการนัน้ ตัง้อยูบ่นท าเลที่ตัง้ 3 พืน้ท่ี ไดแ้ก่บนถนนบา้น

กลว้ย-ไทรนอ้ย ในพืน้ท่ีอ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ,ี ถนนสริโิสธร ในพืน้ท่ีอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา และ

ถนนบางขนุเทียนชายทะเล กรุงเทพมหานคร โดยสามารถจ าแนกที่ตัง้แตล่ะโครงการไดด้งันี ้

โครงการ ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ 

1. คณุาลยั คอรท์ยารด์ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี SDH/DH/CB 

2. คณุาลยั บีกินส ์2 ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี SDH/DH/TH/CB 

3. คณุาลยั จอย ออน 314 ถนนสริโิสธร จงัหวดัฉะเชิงเทรา SDH/DH 

4. คณุาลยั พารโ์ก ้ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี SDH 

5. คณุาลยั เดซี ่ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี SDH/DH 

6. คณุาลยั นาวารา่ พระราม 2-

บางขนุเทยีน 

ถนนบางขนุเทียนชายทะเล 

กรุงเทพมหานคร 

SDH 

หมายเหต ุ SDH = บา้นเดี่ยว DH = บา้นแฝด TH = ทาวนเ์ฮา้ส ์ CB = อาคารพาณิชย ์

โดยโครงการที่อยู่ในระหว่างด าเนินการ 4 โครงการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ตัง้อยู่บนถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ยใน

พืน้ท่ีอ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 22 

โดยมีผงัโครงการรวมดงันี ้

หมายเหต:ุ พืน้ท่ีสขีาว เป็นท่ีดินของบคุคลอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

glt



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 23 

โครงการ คณุาลยั จอย ออน 314 ตัง้อยูบ่นถนนสริโิสธร ในพืน้ท่ีอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 24 

โครงการ คณุาลยั นาวารา่ พระราม 2-บางขนุเทยีน ตัง้อยูบ่นถนนบางขนุเทียนชายทะเล เขตบางขนุเทยีน 

กรุงเทพมหานคร 

 

 

โดยโครงการที่อยู่ในระหว่างการด าเนินการทัง้ 6 โครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สามารถสรุปขอ้มูลของแต่ละ

โครงการไดด้งันี ้

โครงการ คุณาลัย คอรด์ยารด์ 

 

              
 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 25 

โครงการ คุณาลัย คอรด์ยารด์ 

แบรนดส์นิค้า 

 
ที่ตั้งโครงการ หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนื้อที่โครงการ 47-1-89.8 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว บา้นแฝด อาคารพาณิชย ์
จ านวนหลัง 261 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2565 23 หลงั (คงเหลอืแตอ่าคารพาณิชยเ์ทา่นัน้) 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 891 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 3.41 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มเจา้ของกิจการ หรือกลุ่มที่ตอ้งการประกอบกิจการ รวมถึงกลุ่มที่หาออฟฟิศ

ส านกังาน 
จุดเดน่ของโครงการ - บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด ซึ่งมี 3 หอ้งนอน 3 หอ้งน า้ 2 ที่จอดรถโดยมีราคาขาย

เฉลีย่ประมาณ 3.41 ลา้นบาท 

- ท าเลที่ตัง้ที่ดี โดยตัง้อยู่บนถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย ซึ่ง ใกลเ้ซ็นทรลัเวสตเ์กต 

และรถไฟฟา้สายสมีว่ง สถานีคลองบางไผ ่

- ท าเลเป็นจดุเช่ือมตอ่ทะลถุึงถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์,     

ถนนรตันาธิเบศร ์และทางดว่นท่ีส าคญั เช่น ทางพิเศษศรรีชั – วงแหวนรอบนอก 

- อยู่ใกลแ้หล่งรา้นคา้สะดวกซือ้ และเดินทางสะดวก โดยใชถ้นนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ยเป็นทางเขา้ออก 

 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 26 

โครงการ คุณาลัย บกีินส ์2 

           
 

แบรนดส์นิค้า  

ที่ตั้งโครงการ หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนื้อที่โครงการ 36-1-87.4 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว / บา้นแฝด / ทาวนโ์ฮม / อาคารพาณิชย ์
จ านวนหลัง 275 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2565 154 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 698 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 2.54 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่คนรุน่ใหม่ที่ก าลงัจะมีครอบครวัซึง่มีรายไดต้ัง้แต่ 30,000 บาทขึน้ไปต่อเดือน 

รวมถึงกลุม่เริม่ท างานและกลุม่ที่เตรยีมเกษียณที่มีครอบครวัเลก็ 
จุดเดน่ของโครงการ - ทาวนโ์ฮม ซึ่งมี 3 หอ้งนอน 2 หอ้งน า้ 1 ที่จอดรถโดยมีราคาขายเฉลี่ยประมาณ 

2.07 ลา้นบาท 

- บา้นเดี่ยวและบา้นแฝด ซึ่งมี 3 หอ้งนอน 3 หอ้งน า้ 2 ที่จอดรถโดยมีราคาขาย

เฉลีย่ประมาณ 2.8 – 3.8 ลา้นบาท 

- ท าเลที่ตัง้ที่ดี โดยตัง้อยู่บนถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย ซึ่ง ใกลเ้ซ็นทรลัเวสตเ์กต 

และรถไฟฟา้สายสมีว่ง สถานีคลองบางไผ ่

- ท าเลเป็นจดุเช่ือมตอ่ทะลถุึงถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์,     

ถนนรตันาธิเบศร ์และทางดว่นท่ีส าคญั เช่น ทางพิเศษศรรีชั – วงแหวนรอบนอก 

ศื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 27 

โครงการ คุณาลัย บกีินส ์2 

- อยู่ใกลแ้หล่งรา้นคา้สะดวกซือ้ และเดินทางสะดวก โดยใชถ้นนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ยเป็นทางเขา้ออก 

  

โครงการ คุณาลัย จอย ออน 314 

           
 

แบรนดส์นิค้า  

ที่ตั้งโครงการ ถ.สริโิสธร จ.ฉะเชิงเทรา 
เนื้อที่โครงการ 24-3-8.7 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว/ บา้นแฝด 
จ านวนหลัง 132 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2565 20 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 472.50 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 3.58 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มวัยท างานที่ก าลงัจะมีครอบครวั รายได ้60,000บาทขึน้ไป(อัตราการผ่อน

ประมาณ 13,000 ขึน้ไป)  
เป็นคนพืน้ที่ฉะเชิงเทรา หรือเป็นคนต่างถ่ินที่ตอ้งการยา้ยถ่ินฐานเดิม หรือมา

ท างาน มีครอบครวัหรอืคนรูจ้กั อยูพ่ืน้ท่ีใกลเ้คียงฉะเชิงเทรา  
จุดเดน่ของโครงการ - บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด ซึ่งมี 3 หอ้งนอน 3 หอ้งน า้ 2 ที่จอดรถโดยมีราคาขาย

เฉลีย่ประมาณ 3.58 ลา้นบาท 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 28 

โครงการ คุณาลัย จอย ออน 314 

- ท าเลที่ตัง้ที่ดี โดยตัง้อยูบ่นถนนสริโิสธรอยูใ่นพืน้ท่ี EEC  

- ท าเลเป็นจุดเช่ือมต่อทะลุถึงถนนหลกั และทางด่วนที่ส  าคัญ เช่น ทางพิเศษ

มอเตอรเ์วย ์– ชลบรุ ี

- อยูใ่กลแ้หลง่รา้นคา้สะดวกซือ้ โรงพยาบาล โรบินสนั และศนูยก์ารคา้มากมาย 
โครงการ คุณาลัย พารโ์ก ้

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบรนดส์นิค้า  

 
 

ที่ตั้งโครงการ หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนื้อที่โครงการ 21-3-33.0 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว 
จ านวนหลัง 96 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2565 74 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 488.12 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 5.08 ลา้นบาท 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 29 

โครงการ คุณาลัย พารโ์ก ้

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่วยัท างานท่ีมองหาบา้นเพื่อขยบัขยายครอบครวัใหญ่เพื่อความเป็นสว่นตวั 

หรอืสรา้งความครวัและตอ้งการขยายที่อยูอ่าศยัซึง่มีรายไดค้รอบครวัตัง้แต ่

80,000 บาทขึน้ไปตอ่เดือน  

จุดเดน่ของโครงการ - บา้นเดี่ยว ซึง่มี 3-4 หอ้งนอน 3 หอ้งน า้ 2 ที่จอดรถโดยมีราคาขายเฉลีย่ประมาณ 

5.08 ลา้นบาท 

- ท าเลที่ตัง้ที่ดี โดยตัง้อยูบ่นถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย ซึง่ ใกลเ้ซ็นทรลัเวสตเ์กต และ

รถไฟฟา้สายสมีว่ง สถานคีลองบางไผ ่

- ท าเลเป็นจดุเช่ือมตอ่ทะลถุึงถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์,      

ถนนรตันาธิเบศร ์และทางดว่นท่ีส าคญั เช่น ทางพิเศษศรรีชั – วงแหวนรอบนอก 

 

 

โครงการ คุณาลัย เดซ่ี 

 

แบรนดส์นิค้า 

 
ที่ตั้งโครงการ หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนื้อที่โครงการ 36-2-98.2 ไร ่

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 30 

โครงการ คุณาลัย เดซ่ี 

ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว/ บา้นแฝด 
จ านวนหลัง 211 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2565 160 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 834 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 3.95 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มวัยท างานที่มองหาบ้านเพื่อความเป็นส่วนตัว หรือสร้างครอบครัว และ

ตอ้งการขยายที่อยูอ่าศยัซึง่มีรายไดต้ัง้แต่ 50,000 บาทขึน้ไปตอ่เดือน 
จุดเดน่ของโครงการ - บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด ซึง่มี 3-4 หอ้งนอน 3 หอ้งน า้ 2 ที่จอดรถโดยมีราคาขาย

เฉลีย่ประมาณ 3.92 ลา้นบาท 

- ท าเลที่ตัง้ที่ดี โดยตัง้อยูบ่นถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย ซึง่ ใกลเ้ซ็นทรลัเวสตเ์กต และ

รถไฟฟา้สายสมีว่ง สถานคีลองบางไผ ่

- ท าเลเป็นจดุเช่ือมตอ่ทะลถุึงถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์,      

ถนนรตันาธิเบศร ์และทางดว่นท่ีส าคญั เช่น ทางพิเศษศรรีชั – วงแหวนรอบนอก 

- อยูใ่กลแ้หลง่รา้นคา้สะดวกซือ้ และเดินทางสะดวก โดยใชถ้นนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ยเป็นทางเขา้ออก 

 

โครงการ คุณาลัย นาวาร่า พระราม 2 

 

 

 

แบรนดส์นิค้า 

 
ที่ตั้งโครงการ แขวงทา่ขา้ม เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 
เนื้อที่โครงการ 157-0-76 ไร ่
ลักษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดี่ยว 

ศื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 31 

โครงการ คุณาลัย นาวาร่า พระราม 2 

จ านวนหลัง 469 หลงั 
คงเหลือขาย ณ 31 ธ.ค. 2565 460 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 3,702 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉลี่ย (ต่อหลัง) ประมาณ 7.89 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่คนวยัท างานท่ีมีต  าแหนง่ระดบัผูจ้ดัการขึน้ไป เป็นครอบครวัที่มีรายไดท้ัง้สามี

และภรรยา รายไดค้รอบครวัตัง้แต่ 100,000 บาทขึน้ไป 
จุดเดน่ของโครงการ - บา้นเดี่ยวที่มีพืน้ท่ีรอบบา้นมาก ม ี3-4 หอ้งนอน 3-4 หอ้งน า้ 2-4 ที่จอดรถ และ

มีพืน้ท่ีใชส้อยมาก รองรบัครอบครวัที่ใหญ่ ครอบครวัทีม่ีผูส้งูอาย ุหอ้งนอนท่ี 4 จะ

อยูช่ัน้ 1 เหมาะกบัการอยูอ่าศยัของผูส้งูอาย ุ 

- ท าเลที่ตัง้ที่ดี ติดถนนบางขนุเทยีนชายทะเล และใกลก้บัโรงพยาบาล 

หา้งสรรพสนิคา้ 

- ท าเลเป็นจดุเช่ือมตอ่ถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก , ถนนพระราม 2 ถนนสขุ

สวสัดิ ์ ,ถนนประชาอทุิศและมทีางดว่นท่ีส าคญั เช่น ทางพิเศษเฉลมิมหานคร และ

ทางพิเศษบางขนุเทียน 1 

- การพฒันาของรฐัที่อยูร่ะหวา่งก่อสรา้งทางดว่นสายพระราม 3 - ดาวคะนอง-วง

แหวนตะวนัตกและทางยกระดบัลอยฟา้บางขนุเทียน-เอกชยั-บา้นแพว้ 

 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพฒันาโครงการและตอ้งใชเ้งินลงทนุค่อนขา้งสงูใน

ช่วงแรก จึงตอ้งมีการกูย้ืมเงินบางสว่นจากสถาบนัทางการเงิน สว่นรูปแบบการรบัช าระเงินในการขายอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่

บริษัทฯโดยส่วนใหญ่ จะเป็นการรบัช าระเงินในชัน้ตอนจองและขัน้ตอนท าสญัญา เมื่อบา้นสรา้งแลว้เสร็จจึงรบัเงินค่าขาย

อสงัหารมิทรพัยใ์นช่วงท่ีมีการโอนกรรมสทิธ์ิของบา้นจากลกูคา้ 

โดยนโยบายในการขายของกลุม่บรษัิทฯ จะเริม่สรา้งบา้นเสรจ็ก่อนขาย กลุม่บรษัิทฯ จะลงทนุพฒันาโครงการใหแ้ลว้

เสรจ็บางสว่น และจะเริม่เปิดขายเมื่อมบีา้นตวัอยา่งแลว้เสรจ็ เพื่อใหล้กูคา้ไดเ้ห็นบรรยากาศของโครงการ แบบบา้นในโครงการ 

รวมถึงแปลงบา้นที่ลูกคา้สนใจ ทัง้นีล้กูคา้จะวางเงินจองและเงินท าสญัญาส าหรบับา้นที่ก่อสรา้งแลว้เสร็จ  แต่ถา้หากลกูคา้

สนใจบา้นในโซนท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง ลกูคา้จะมีเงินดาวนต์ามแผนก่อสรา้ง แต่ส  าหรบัโครงการบางโครงการของกลุม่บรษัิทฯ 

ที่มีความจ าเป็นตอ้งเปิดขายก่อนสรา้งบา้นเสร็จ ลกูคา้จะวางเงินจองและเงินท าสญัญา โดยผ่อนดาวนต์ามแผนงานก่อสรา้ง 

และเตรียมตวัส าหรบัการเขา้อยู่ กรณีทั่วไปจ านวนการผ่อนดาวนจ์ะเป็นจ านวนรอ้ยละ 3-5 ของราคาขาย โดยจ านวนงวดจะ

ขึน้อยู่กบัเวลาที่บา้นจะก่อสรา้งแลว้เสร็จทัง้นีโ้ดยเฉลี่ยกลุม่บริษัทฯ ใชเ้วลาไม่เกิน 6 เดือนในการสรา้งบา้น และลกูคา้ท าการ

ผ่อนดาวนเ์ฉลี่ย 3-6 งวดขึน้อยู่กับระยะเวลาในการก่อสรา้งแลว้เสร็จโดยระหว่างการผ่อนดาวนย์งัสามารถติดต่อกับทาง

สถาบันการเงินเพื่อเตรียมตัวอนุมัติสินเช่ืออีกดว้ย  โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ก าหนดเง่ือนไข และขั้นตอนการรับช าระเงินค่า

อสงัหารมิทรพัยด์งันี ้

ญุ่
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1) เงินจอง : การช าระค่าจองจะเกิดขึน้ต่อเมื่อลกูคา้แสดงความสนใจในสินคา้  และลงนามในสญัญาจองซือ้บา้นกบั
บรษัิทฯ 

2) เงินท าสญัญาจะซือ้จะขาย (“เงินท าสญัญา”) : การช าระเงินท าสญัญาจะเกิดขึน้เมื่อลกูคา้ไดล้งนามในสญัญาจะซือ้
จะขายสนิคา้กบับรษัิทฯ  

3) เงินดาวน ์: การช าระเงินจะเป็นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดในสญัญาจะซือ้จะขายสินคา้ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะก าหนด
จ านวนงวดการช าระเงินและระยะเวลาในการช าระเงินใหส้อดคลอ้งกบัระยะเวลาในการก่อสรา้งสนิคา้แตล่ะโครงการ 

4) เงินโอนกรรมสทิธ์ิ : การช าระเงินจะเกิดขึน้เมื่อบรษัิทมีการโอนกรรมสทิธ์ิสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ 

 โดยสามารถแสดงเป็นแผนผงัดงันี ้ 

 

 ในกรณีที่ลกูคา้ไมม่าผอ่นติดต่อกนั 3 งวด และไมส่ามารถติดตอ่ได ้บรษัิทฯ จะไมค่ืนเงินดาวน ์เงินท าสญัญา และเงิน

จองคืนแก่ลกูคา้  อยา่งไรก็ดี ในกรณี ที่ลกูคา้ตอ้งการสนิเช่ือส าหรบัการโอน แตส่ถาบนัการเงินไมอ่นมุตัิ บรษัิทฯ อาจพิจารณา

คืนเงินดาวน ์เงินท าสญัญา และเงินจองคืนแก่ลกูคา้ แลว้แตก่รณีโดยอา้งอิงจากนโยบายงานขายของบรษัิทฯ ไดร้ะบถุึงการคืน

เงินเพียง 3 กรณีดงันี ้

 กรณีที่ลกูคา้ขอสนิเช่ือไมผ่า่น หลงัท าสญัญาซือ้ขายแลว้ บรษัิทฯ จะคืนเงินจองและเงินท าสญัญาให ้

 กรณีที่ลกูคา้จองที่บธู แตเ่มื่อมาดทูี่ตัง้โครงการแลว้ไมพ่อใจภายใน 14 วนั บรษัิทฯ จะคืนเงินจองให ้

 กรณีที่จองก่อนบา้นตวัอยา่งจะกอ่สรา้งแลว้เสรจ็ หากบา้นตวัอยา่งแลว้เสรจ็ใหล้กูคา้มาชมบา้นตวัอยง่ภายใน 

2 สปัดาห ์หากไมพ่อใจแบบบา้นบรษัิทฯ จะคืนเงินจองให ้ 

 ทัง้นี ้ทกุกรณีที่กลุม่บรษัิทฯ จะพิจารณาคืนเงินดาวน ์เงินท าสญัญา และเงินจองคืนแก่ลกูคา้ จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจาก

ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้

2) การตลาดและการแข่งขนั 

2.1) การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการที่ส าคัญ 

กลยุทธแ์ละนโยบายทางการตลาด และข้อได้เปรียบในการแข่งขนัของบริษัทฯ 

กลุม่บรษัิทฯ มีกลยทุธแ์ละนโยบายทางการตลาด และขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของกลุม่บรษัิทฯ ที่ส  าคญั 

ดงันี ้

 ท าเลที่ตั้งของโครงการ 

ญื่
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กลุม่บริษัทฯ เนน้การใหค้วามส าคญักบัท าเลที่ตัง้ของโครงการ เนื่องจากท าเลที่ตัง้ของ

โครงการถือเป็นปัจจยัที่ส  าคญัของธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์โดยท าเลที่ตัง้ของโครงการจะใกลแ้หลง่

คมนาคม การเดินทางสะดวกสบายใกลก้ับสถานีขนส่งมวลชนทุกระบบ ทัง้ป้ายประจ าทางรถ

สาธารณะ , สถานีรถไฟฟา้ เป็นตน้ นอกจากนีท้  าเลที่ตัง้โครงการจะตอ้งใกลแ้หลง่ชมุชน และเป็น

แหลง่ที่มีความเติบโตดา้นความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัเพิ่มขึน้ รวมถึงเป็นแหลง่ที่จะมีการพฒันาดา้น

สาธารณปูโภคของภาครฐั ซึง่เป็นปัจจยัหลกัในการตดัสนิใจซือ้ที่อยูอ่าศยัของผูบ้รโิภค นอกจากนี ้

กลุม่บรษัิทฯ ไดว้างกลยทุธโ์ดยการขยายการพฒันาโครงการใหค้รบทัง้ 4 ทิศรอบกรุงเทพมหานคร 

ซึง่ครบทัง้ 4 ทิศในปี 2566 

 กลยุทธท์างด้านการออกแบบโครงการ 

เนื่องดว้ยสภาวะอสงัหาริมทรพัยม์ีการแข่งขนัที่สงู โดยเฉพาะในสถานการณก์ารแพร่

ระบาดของโควิท-19 ที่ยาวนานตอ่เนื่องมา 2 ปี ท าใหผู้ป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัยต์อ้งปรบัและ

พฒันาโครงการใหต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้ที่มีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไป ดงันัน้ เพื่อสรา้ง

ความแตกต่างและสรา้งมลูค่าเพิ่มในผลิตภณัฑ ์กลุม่บริษัทฯ จึงมีแนวคิดในการพฒันาโครงการ

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายดว้ยการออกแบบโครงการใหม้ีเอกลกัษณเ์ฉพาะและสรา้งสรรคพ์ฒันา

โครงการประหนึ่งการสรา้งงานศิลปะ โดยกลุม่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการออกแบบบา้น อาทิ

การออกแบบบ้านให้มีพืน้ที่ใช้สอยมาก เปิดโล่ง หรือการจัดสรรพืน้ที่ใช้สอยให้สามารถใช้

ประโยชนไ์ดม้ากที่สดุ เช่น การหลบมมุเสา หรือท าพืน้ที่เปิดโลง่ เป็นตน้ อีกทัง้ ยงัตกแตง่ภมูิทศัน์

ภายในรอบโครงการ โดยมีการตกแต่งสวน และการจัดสรรพืน้ที่ส่วนใหญ่ในโครงการใหเ้ห็น

สวนหย่อม เป็นตน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เป้าหมายที่ตอ้งการใช้ชีวิต

ภายในบา้นมากขึน้ มีกิจกรรมในบา้นมากขึน้ ตลอดจนวิถีชีวิตเพื่อการพกัผ่อน กลุ่มบริษัทฯ จึง

พิถีพิถนัในการเลือกวสัดแุละอปุกรณท์ี่ใชใ้นการก่อสรา้งและตกแตง่ภายในโดยเนน้เป็นพิเศษถึง

การใชง้านไดจ้ริงและมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก

ภายในโครงการอยา่งครบถว้น เช่น การจดัใหม้ีระบบรกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ชม. การตัง้

กลอ้งวงจรปิดในโครงการ การใหแ้สงสว่างที่เพียงพอในส่วนสาธารณะของโครงการ และท าให้

พืน้ที่สวนภายในโครงการสามารถใช้ประโยชน์ไดห้ลากหลายกลุ่ม เป็นต้น ตลอดจนการให้

ความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งกบัการบรหิารจดัการโครงการและบรกิารหลงัการขาย ตัง้แตเ่ริม่ก่อสรา้ง

โครงการ การวางแผนงานพฒันาการก่อสรา้งโครงการ การใหบ้ริการหลงัการขายซึง่กลุม่บรษัิทฯ 

ไดเ้ริ่มว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญในการบริหารนิติบคุคลเขา้มาดแูลลกูบา้นในโครงการ โดยมีหนา้ที่ดแูล

ความเรยีบรอ้ยของโครงการ รบัเรือ่งตา่งๆ จากลกูคา้ รวมถึงการแกปั้ญหาใหล้กูคา้เบือ้งตน้ 

 กลยุทธท์างด้านราคา 

ตุ
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กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดกลยุทธ์ทางดา้นราคา โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น การ

ก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ ์กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์พืน้ที่ใชส้อย  เป็นตน้ 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยังท าการเปรียบเทียบราคาขายของโครงการกับโครงการอื่นที่อยู่ใน

ละแวกพืน้ท่ีใกลเ้คียงกนั รวมทัง้พิจารณาถึงตน้ทนุของโครงการ ไมว่า่จะเป็นคา่ที่ดิน คา่ใชจ้่ายใน

การออกแบบ ค่าใชจ้่ายในการก่อสรา้ง และค่าใชจ้่ายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยการก าหนดราคาขาย

จะตอ้งเป็นราคาที่เหมาะสม ที่ท  าใหผู้บ้ริโภครูส้กึถึงความคุม้ค่านอกจากนีใ้นแต่ละช่วงของการ

ขายโครงการ กลุ่มบริษัทฯ จะก าหนดราคาที่แตกต่างกันเช่น ในช่วง Pre-sales จะเป็นช่วงที่

โครงการอยู่ระหว่างก่อสรา้ง ราคาจะถกูที่สดุเพื่อลดภาระของโครงการใหเ้ร็วที่สดุ  หลงัจากท า

การเปิดขายช่วง Pre-sales กลุ่มบริษัทฯ มีจะมีกลยุทธ์ดา้นการขาย ปรบัราคาขึน้ โดยดูจาก

กระแสตอบรบัหรืออุปสงคข์องลกูคา้จากการเปิดขายช่วงตน้ ฝ่ายปฏิบตัิการรายไดร้่วมกบัฝ่าย

การตลาดจะคอยดใูนเรื่องความตอ้งการ หรือความสนใจของลกูคา้ในแต่ละโครงการ และคอย

ปรบักลยุทธ์ดา้นราคาตลอดระยะเวลาการขาย จนถึงปิดโครงการ การปรบักลยุทธ์ดา้นราคา

จะตอ้งใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมหรือในท าเลใกล้

โครงการดว้ย เช่น กรณีที่บริเวณใกลเ้คียงกบัโครงการของกลุ่มบริษัทฯ มีโครงการของผูพ้ฒันา

รายอื่นหรือคู่แข่งอยู่ ทางฝ่ายการตลาดจะตอ้งท าการศึกษากลยทุธ์ดา้นราคาของโครงการของ

คู่แข่งประกอบการก าหนดราคาของกลุ่มบริษัทฯ ดว้ย อย่างไรก็ตามยงัคงตอ้งรกัษาระดบัสว่น

ก าไรขั้นต้นขั้นต ่าตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ภายใต้กรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ภายใน

แผนงานและจะตอ้งสามารถรกัษาระดบัอตัราผลตอบแทนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมที่ตอ้งการได  ้

 กลยุทธท์างด้านสื่อสารการตลาดและส่งเสริมการขาย 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสื่อสารการตลาดในรูปแบบต่างๆ หลากหลาย

ช่องทาง โดยมีเป้าหมายเพื่อใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายสามารถรบัรูแ้ละจดจ าช่ือบริษัทและ ช่ือ

โครงการของบรษัิทได ้ดงันี ้

1) การสื่อสารผ่านสื่อกลางแจง้ (Outdoor Media) เช่น ป้ายบิลบอรด์ ป้ายบอกทาง 

เพื่อเป็นการสื่อสารกบักลุม่ลกูคา้ที่อยู่รอบๆ โครงการหรือบริเวณใกลเ้คียงกบัท าเล

ที่ตัง้โครงการเป็นหลกั หรอืในพืน้ท่ีรอบๆบรเิวณกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 

2) การสื่ อสารในช่องทาง เลือกอื่ นๆ  (Below The Line)  การตลาดที่ เ ข้าถึ ง

กลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง เป็นการสื่อสารสองทางกบัผูบ้ริโภคในรูปแบบ

ของการจดักิจกรรมทางการตลาด เพื่อเขา้ถึงผูบ้ริโภคเฉพาะกลุม่ เฉพาะพืน้ที่ที่มี

จ านวนและขนาดจ ากดั เช่น การสือ่สารทางตรง (Direct Mail) การออกบธูขายบา้น

ตามสถานที่ต่างๆ ที่กลุ่มเป้าหมายนิยมไป เช่น ศูนยก์ารคา้ , หา้งไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 

เป็นตน้ โดยเนน้การน าเสนอขอ้มลูเก่ียวกบัโครงการเพื่อใหล้กูคา้เห็นถึงบรรยากาศ

ศื่
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ของโครงการและเป็นการกระตุน้ใหล้กูคา้เยี่ยมชมโครงการการจดักิจกรรมบรเิวณ

พืน้ที่ภายในโครงการ การจัดกิจกรรมร่วมกับองคก์รอื่น รวมทัง้การจัดกิจกรรม

ลกูคา้สมัพนัธ ์(CRM) กบัลกูคา้ที่ซือ้โครงการของกลุม่บรษัิทฯ ไปแลว้ เพื่อใหล้กูคา้

ไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มกบักลุม่บรษัิทฯ อนัเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในระยะยาว 

ซึ่งจะท าใหเ้กิดการแนะน าและบอกต่อเก่ียวกับโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ไปยัง

ผูบ้รโิภคอื่นๆ ตอ่ไป เป็นตน้ 

3) การสื่อสารการตลาดในช่องทางสื่อใหม่ (New Media) หรือ (Above The Line) 

การตลาดาผ่านสื่อที่เขา้ถึงกลุ่มผูฟั้งในวงกวา้ง เช่น การสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์

ของกลุ่มบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) การสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน ์ไดแ้ก่ 

Facebook (Kunalai) การสื่อสารผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิคส ์(E-Mail) การ

สื่อสารผ่าน Line official account การสื่อสารผ่าน Google ads และ Google 

Display Network เป็นต้น ซึ่งการสื่อสารดังกล่าวจะครอบคลุมการสื่อสารทาง

การตลาดไปยงักลุม่ลกูคา้ที่อยูน่อกพืน้ท่ีไดก้วา้งกวา่การสือ่สารประเภทอื่นๆ 

ในดา้นของการส่งเสริมการขาย กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาถึงแรงจูงใจที่ท  าใหผู้บ้ริโภค

ตดัสินใจซือ้ในรูปแบบต่างๆ ก่อนแลว้จึงน ามาพิจารณาเพื่อน ามาออกแบบโปรโมชั่นเพื่อสง่เสรมิ

การขาย เช่น ฟรทีกุคา่ใชจ้่าย, การแจกเครือ่งใชไ้ฟฟา้ภายในบา้น, การแจกทอง เป็นตน้ ทัง้นี ้เมื่อ

รวมค่าใชจ้่ายจากโปรโมชั่นดงักลา่วแลว้ กลุม่บริษัทฯ จะยงัคงมีผลตอบแทนที่สงูกวา่ราคาฐานท่ี

ใชใ้นการขายของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อผลตอบแทนหรือก าไรใน

ภาพรวมของกลุม่บรษัิทฯ แตอ่ยา่งใด 

 กลยุทธท์างด้านการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

กลุม่บริษัทฯ มีช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ดยตรงผ่านส านกังานขายบนพืน้ที่หนา้

โครงการ ดว้ยทีมงานขายที่มีความเป็นมืออาชีพ ซึ่งมีความรูแ้ละเขา้ใจในผลิตภณัฑเ์ป็นอย่างดี 

สามารถอธิบายใหล้กูคา้และผูท้ี่สนใจไดร้บัรูร้บัทราบรายละเอียดและขอ้มลูของโครงการ และมี

การพาเขา้ไปชมบา้นตวัอย่างจริง โดยมีทีมขายประจ าโครงการและมีการก าหนดค่านายหนา้ใน

การขายเพื่อสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่พนกังานขายภายใตก้รอบนโยบายของบรษัิทฯ 

 การส่งมอบงานได้ตรงตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจว่าการก่อสร้างโครงการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตาม

มาตรฐานการก่อสรา้งที่ถูกตอ้ง ครบถว้น ตามแบบที่ไดต้กลงไว ้และสามารถสง่มอบบา้นใหแ้ก่

ลูกคา้ไดต้ามก าหนดเวลา บริษัทฯ ไดว้่าจ้างบริษัทรบัเหมาก่อสรา้งที่มีประสบการณ์ท างาน

ร่วมกับบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี รวมทั้งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาดา้นการก่อสรา้งท าหนา้ที่

ควบคมุดแูลเรือ่งคณุภาพ และการควบคมุงานก่อสรา้งของผูร้บัเหมาอยา่งใกลชิ้ด ท าใหโ้ครงการ
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ที่ผ่านมาของบริษัทฯ สามารถสง่มอบงานใหก้บัลกูคา้ไดต้รงตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ซึ่งท าให้

บริษัทฯ สามารถบริหารการเงินและตน้ทนุการก่อสรา้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสรา้งความพงึ

พอใจใหก้บัลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 การบริการหลังการขาย 

กลุม่บริษัทฯ จดัใหม้ีบริการหลงัการขาย เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ที่ซือ้

บ้านของกลุ่มบริษัทฯ โดยจะมี เจ้าหน้าที่อ  านวยความสะดวกสบายให้กับลูกค้าในการ

ติดต่อสื่อสารกบักลุม่บริษัทฯ เพื่อมุ่งเนน้การสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ โดยมีการบรกิาร

อ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ตัง้แตก่ารขอสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน การตรวจรบัมอบบา้น การ

โอนกรรมสทิธ์ิ รวมถึงการใหบ้รกิารหลงัการขายอื่นๆ หลงัจากยา้ยเขา้มาในบา้น 

 ภาพลักษณข์องกลุ่มบริษัทฯ 

ภาพลกัษณข์องกลุม่บริษัทฯ เป็นผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นบราบบริเวณกรุงเทพและ

ปริมฑล โดยมีเอกลกัษณด์า้นรูปแบบของโครงการ ขนาดพืน้ที่ใชส้อยภายในบา้น ท าใหล้กูคา้

บริเวณรอบกรุงเทพมหานครสามารถจดจ าแบรนด ์“คณุาลยั” ว่าเป็นผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี่มี

ความคุม้คา่ นา่ซือ้ 

 ประสบการณข์องผู้บริหาร 

กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารงานอย่างมืออาชีพ โดยทีมงานที่มีคุณภาพและมีวิสยัทัศน ์

โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เ ป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถด้านธุรกิจ

อสงัหาริมทรพัยเ์ป็นอย่างดี ท าใหก้ารท างานของกลุม่บริษัทฯ มีความชดัเจนโปรง่ใส ่รวมถึงการ

น าแนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาองค์กร และผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้งยังให้

ความส าคญักับพนกังาน โดยเนน้การใหพ้นกังานมีความรู ้มีการจัดอบรมดา้นต่างๆ โดยกลุ่ม

บริษัทฯ สามารถรกัษาพนักงานที่มีคุณภาพใหอ้ยู่กับบริษัทฯ ไดใ้นระยะยาว รวมถึงสามารถ

ขบัเคลือ่นกลุม่บรษัิทฯ ใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืน 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ก่อนการพฒันาโครงการตา่งๆ กลุม่บริษัทฯ มีการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการใน

เบือ้งตน้ โดยกลุม่บริษัทฯ จะคน้หากลุม่ลกูคา้เป้าหมายของแตล่ะโครงการ ในแต่ละท าเลที่กลุม่

บริษัทฯ จะเขา้ไปพฒันาโครงการ เพื่อน ามาก าหนดรูปแบบโครงการ ลกัษณะสินคา้ของโครงการ

และการก าหนดราคาขายใหส้อดคลอ้งกับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งสิ่งเหล่านีส้่งผลใหส้ามารถปิดการ

ขายไดร้วดเร็ว และเป็นการรกัษาระดบัก าไรของกลุ่มบริษัทฯ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่เหมาะสมตามที่

ก าหนดไว ้

ทัง้นี ้กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลกูคา้ชาวไทยวยัท างานอายปุระมาณ 

21-55 ปี โดยส่วนใหญ่ผูห้ญิงเป็นผูต้ดัสินใจในการซือ้สินคา้โดยมีลกัษณะในการท างานหนกั 

ตุ
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ชอบท่องเที่ยว อีกทั้งยังมองหาสินค้าที่คุม้ค่า มีจุดประสงคใ์นการซือ้คือตอ้งการที่พักอาศัย

เพิ่มเติมตอ้งการคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ มีวนัพกัผอ่นท่ีไดพ้กัผอ่นอยา่งแทจ้รงิ สว่นใหญ่จะเป็นการซือ้

บ้านหลังแรก และมักเป็นการซือ้เพื่อเป็นของขวัญให้ผู้อื่น  เช่น บิดา มารดา ให้ใช้ชีวิตหลงั

เกษียณอายุการท างาน โดยผูซ้ือ้มีเงินเดือนเฉลี่ยขัน้ต ่า 30,000 บาทขึน้ไป โดยลกูคา้ส่วนใหญ่

ของกลุม่บริษัทฯ เป็นกลุม่ลกูคา้ที่อาศยัอยู่ในพืน้ที่บริเวณนนทบุรี กรุงเทพฝ่ังตะวนัตก และเป็น

กลุม่ลกูคา้ที่ซือ้บา้นเพื่อการอยูอ่าศยั ไมใ่ช่เพื่อการเก็งก าไร ทัง้นีส้ามารถแบง่กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย

ไดเ้ป็น 3 กลุม่ ตามระดบัราคาของสนิคา้ดงันี ้

โครงการ ลักษณะโครงการ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

คณุาลยั บีกินส ์2 ทาวนโ์ฮม กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ก าลังจะมีครอบครัวซึ่งมี

รายไดต้ัง้แต ่30,000 บาทขึน้ไปตอ่เดือนหรอื
กลุม่ที่เตรยีมเกษียณที่มีครอบครวัเลก็ 

คณุาลยั จอย ออน 314 /  

คณุาลยั เดซี่ 
บา้นเดีย่ว 

บา้นแฝด 

กลุ่มวัยท างานที่ก าลังจะมีครอบครัว และ

ต้องการขยายที่อยู่อาศัยซึ่งมีรายไดต้ัง้แต่ 

60,000 บาทขึน้ไปตอ่เดือน 
คุณาลัย  พาร์โก้  /  คุณาลัย 

นาวาร่า พระราม 2 – บางขุน

เทียน 

บา้นเดีย่ว กลุ่มลูกค้าที่ชอบบ้านที่มีที่ดินขนาดใหญ่

และมีครอบครวัที่มีผูส้งูอายอุาศยัอยูด่ว้ย (3 

Generation) มีรายไดต้ัง้แต ่80,000 บาทขึน้

ไปตอ่เดือน 
 

 กลุม่บริษัทฯ พฒันาโครงการส าหรบักลุม่ลกูคา้ที่ตอ้งการที่อยูอ่าศยับริเวณรอบกรุงเทพมหานคร ใกลก้บัระบบขนสง่

มวลชนระบบราง หรือระบบขนสง่มวลชนอื่นๆ ใกลแ้หลง่ชุมชน โดยกลุม่บริษัทฯ มีการมองหากลุม่ลกูคา้ใหมต่ลอดเวลา เพื่อ

เป็นการเพิ่มโอกาสในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ซึ่งปัจจุบนักลุม่บรษัิทฯ มีโครงการตัง้อยู่บริเวณจงัหวดันนทบรุี จงัหวดั

ฉะเชิงเทราและกรุงเทพมหานคร ที่มีการเดินทางสะดวกสบาย ใกลแ้หลง่อ านวยความสะดวก 

2.2) สภาพการแข่งขัน 

2.2.1) ภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย 

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยปี 2565 เป็นปีที่สภาพเศรษฐกิจมีความผนัผวนตัง้แตต่น้ปีเป็นตน้

มา เมื่อตน้ปี 2565 เกิดภาวะสงครามระหว่างรสัเซีย-ยูเครน ท าใหเ้กิดปัญหาราคาน า้มนัที่ปรบัตวัสูงขึน้

อยา่งรวดเรว็ รวมถึงการลอ็กดาวนใ์นเมืองส าคญัๆ ของจีน สง่ผลใหเ้กิดปัญหาดา้นอปุทานที่ไม่สามารถสง่

สินคา้ได ้เกิดการขาดแคลนสินคา้บางประเภท ท าใหแ้ตล่ะประเทศประสบปัญหาอตัราเงินเฟ้อที่เพิ่มสงูขึน้

โดยประเทศไทยไดร้บัผลกระทบจากทัง้ราคาน า้มนัที่ปรบัสูงขึน้และการขาดแคลนสินคา้บางประเภท ซึ่ง

สง่ผลใหอ้ตัราเงินเฟ้อของประเทศปรบัตวัเพิ่มขึน้ แมว้่าในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2565 ประเทศไทยจะไดร้บั
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ผลกระทบจากภาวะสงครามระหวา่งรสัเซีย-ยเูครน แตด่า้นการสง่ออกสนิคา้ในปี 2565 ยงัสามารถขยายตวั

ไดต้่อเนื่อง ตามอุปสงคข์องประเทศคู่คา้ที่ฟ้ืนตวัจากการแพร่ระบาดของโควิด -19 ขณะที่ความตอ้งการ

อาหารหรอืสนิคา้ทดแทนที่เพิ่มสงูขึน้  

ส าหรบัครึง่ปีหลงัของปี 2565 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยเริม่ปรบัตวัดีขึน้ โดยประเทศไทยได้

ยกเลิกการลงทะเบียน Thailand Pass ส าหรบันกัท่องเที่ยวตา่งชาติ ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2565 เป็นตน้

มา และเปิดรบันกัท่องเที่ยวที่มีความตอ้งการเดินทางเขา้มาในประเทศส่งผลใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจที่

เก่ียวกบัการท่องเที่ยวรวมถึงจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติทยอยฟ้ืนตวัตามล าดบั ท าใหร้ายไดข้องแรงงาน

และภาคธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัภาคการทอ่งเที่ยวปรบัตวัสงูดีขึน้ โดยที่ระดบัราคาน า้มนัในช่วงครึง่ปีหลงัของ

ปี 2565 เริม่ปรบัตวัลดลงแตม่าอยู่ในระดบั 70-80 เหรยีญดอลลา่ร/์บาเรล ผนวกกบัมาตรการสนบัสนนุการ

ใชจ้่ายของภาครฐัซึง่ผ่านโครงการตา่งๆ เช่น โครงการเพิ่มก าลงัซือ้ใหแ้ก่ผูม้ีบตัรสวสัดิการแหง่รฐั โครงการ

เพิ่มก าลงัซือ้ใหแ้ก่ผูท้ี่ตอ้งการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ โครงการคนละครึง่ โครงการเที่ยวดว้ยกนั เฟส 4 

รวมถึงมาตรการเพื่อบรรเทาผลกระทบจากวิกฤตราคาพลงังานโดยการตรงึราคาน า้มนัดีเซล ท าใหภ้าวะ

เศรษฐกิจของประเทศไทยเริม่ปรบัตวัดีขึน้  

 

ท่ีมา : ส  านกังานพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 

ส าหรบัภาพรวมของเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ที่ขยายตวั 2.6% ต่อปีนัน้ เป็นผลมาการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยว 

และการปรบัตวัดีขึน้อยา่งตอ่เนื่องของอปุสงคภ์ายในประเทศ ทัง้การบรโิภคและการลงทนุภาคเอกชน ดา้นการใชจ้่าย โดยการ

อุปโภคบริโภคภาคเอกชนขยายตวั 6.3% และการลงทนุภาคเอกชนขยายตวั 5.1% เร่งตวัดีขึน้จากปี 2564 ที่ขยายตวั 0.6% 

และ 3.0% ตามล าดบั โดยการส่งออกบริการกลบัมาขยายตวัในเกณฑส์งู 65.7% เทียบกับปีก่อนลดลง 19.9% ขณะที่การ

ส่งออกสินคา้ขยายตวัแค่ 1.3% เทียบกับปีก่อนขยายตวั 15.3% ส่วนการลงทนุภาครฐัลดลง 4.9% ดา้นการผลิต สาขาที่พกั

แรมและบรกิารดา้นอาหารกลบัมาขยายตวัที่ 39.3% ปรบัตวัดีขึน้จากที่ลดลง 15% ของปีก่อนหนา้ สาขาการขนสง่และสถานท่ี
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เก็บสินคา้เพิ่มขึน้ 7.1% ปรบัตวัดีขึน้จากการลดลง 2.8% ในปี 2564 และสาขาการขายสง่และการขายปลีกเพิ่มขึน้ 3.1% เรง่

ตัวขึน้จากการขยายตวั 1.7% ในปี 2564 ส่วนสาขาเกษตรกรรม การป่าไม ้และการประมงขยายตวั 2.5% เร่งขึน้จากการ

ขยายตวั 2.3% ในปี 2564 ขณะที่สาขาการผลิตสินคา้อุตสาหกรรมขยายตวั 0.4% ชะลอตวัลงจากการขยายตวั 4.7% ในปี 

2564 และสาขาการก่อสรา้งลดลง 2.7% รวมทัง้ปี 2565 ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) อยูท่ี่ 17.4 ลา้นลา้นบาท (4.95 

แสนลา้นดอลลารส์หรฐั) เพิ่มขึน้จาก 16.2 ลา้นลา้นบาท (5.05 แสนลา้นดอลลารส์หรฐั) ในปี 2564 และผลติภณัฑม์วลรวมใน

ประเทศต่อหวัของคนไทยเฉลี่ยอยูท่ี่ 248,635.3 บาทต่อคนต่อปี (7,089.7 ดอลลารส์หรฐั ต่อคนต่อปี) เพิ่มขึน้จาก 231,986.1 

บาทตอ่คนตอ่ปี (7,254.1 ดอลลารส์หรฐัตอ่คนตอ่ปี) ในปี 2564 ส าหรบัเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟอ้อยู่ที่ 6.1% และ

ดลุบญัชีเดินสะพดัขาดดลุ 3.4% ของ GDP 

  

2.2.2) ภาวะตลาดที่อยูอ่าศัย 

ภาพรวมตลาดอสงัหาริมทรพัยปี์ 2565 มีสญัญาณปรบัตวัดีขึน้กว่าปี 2564 โดยยอดขายไดร้วม

ในปี 2565 เทา่กบั 97,691 ยนูิต เทียบกบัยอดขายไดใ้นปี 2564 ซึง่อยูท่ี่ 75,364 ยนูิต เติบโตเพิ่มขึน้ 29.6% 

จากปี 2564 โดยอสงัหารมิทรพัยท์ี่มียอดขายเพิ่มขึน้มากจะเป็นอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทอาคารชดุ ซึง่ไดร้บั

อานิสงคจ์ากภาพรวมเศรษฐกิจที่เริม่ปรบัตวัดีขึน้ กิจกรรมทางเศรษฐกิจหลายๆ ประเภทกลบัมาเหมือนเดมิ 

รวมถึงการเปิดประเทศเมื่อกลางปี 2565 ท าใหก้ลุ่มลูกคา้ที่เป็นชาวต่างชาติสามารถเดินทางเขา้มาใน

ประเทศไทยได ้และสามารถเขา้มาซือ้อาคารชดุไดม้ากขึน้ สง่ผลใหอ้าคารชดุมีหน่วยขายที่สามารถขายได้

ถึง 51,093 ยนูิต เทียบกบัหน่วยขายไดใ้นปี 2564 ที่มียอดขายเท่ากบั 28,973 ยนูิต เติบโตเพิ่มขึน้ 76.3% 

จากปี 2564 (ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั) อีกทัง้ตลาดที่อยู่อาศยัในปี 2565 

ยงัไดร้บัการส่งเสริมจากมาตรการภาครฐัและจากธนาคารแห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ มาตรการผ่อนคลาย

เกณฑก์ารก ากับการดูแลสินเช่ือที่อยู่อาศยั (LTV) และมาตรการลดค่าธรรมเนียมโอนและค่าจดจ านอง 

เหลือ 0.01% ซึ่งทัง้ 2 มาตรการ หมดอายใุนวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 จึงท าใหก้ลุม่ลกูคา้ที่มีความตอ้งการ

ซือ้ที่อยูอ่าศยัสามารถตดัสนิใจไดเ้รว็ขึน้  
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ยอดขายได้แยกตามประเภททีอ่ยู่อาศัย ปี 2537- 2565 

ท่ีมา : บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั 

ส าหรบัภาวะอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2566 มีโอกาสเติบโตเพิ่มขึน้จากภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศ

ไทยที่มีแนวโนม้เติบโตเพิ่มขึน้จากปี 2565 ซึ่งประเทศไทยจะไดผ้ลดีจากจ านวนนกัท่องเที่ยวที่คาดว่าจะ

เดินทางเขา้มาประเทศไทยเพิ่มขึน้ โดยความจ านวนนกัทอ่งเที่ยวที่จะเดินทางเขา้ประเทศไทยในปี 2566 จะ

อยู่ที่ประมาณ 25-28 ลา้นคน ซึ่งท าใหธุ้รกิจที่เก่ียวกบัการท่องเที่ยวไดผ้ลเชิงบวก ทัง้ ธุรกิจการบิน, ธุรกิจ

โรงแรม, ธุรกิจบริการที่ใหก้ับนกัท่องเที่ยว แมว้่าภาคการสง่ออกในปี 2566 จะมีแนวโนม้ชะลอตวัลงจาก

สถานการณเ์ศรษฐกิจโลกที่มีโอกาสถดถอย แต่เมื่อพิจารณาจะธุรกิจท่องเที่ยวที่ดีขึน้ จึงคาดว่าภาพรวม

อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยจ์ะปรบัตวัดีขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ดีขึน้  

นอกจากนีปี้ 2566 ภาครฐับาลยงัออกมาตรการกระตุน้ภาคอสงัหาริมทรพัย์ต่อเนื่อง โดยการลด

คา่จดทะเบียนการโอนอสงัหารมิทรพัย ์ส  าหรบับา้นราคาไมเ่กิน 3 ลา้นบาท จากคา่ธรรมเนียมโอนรอ้ยละ 2 

ของราคาประเมินทนุทรพัย ์เหลอืรอ้ยละ 1 ของราคาประเมินทนุทรพัย ์ 

2.2.3) การแข่งขนัในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภททีอ่ยูอ่าศัยแนวราบ 

จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิท-19 ที่ผ่านมา ท าใหภ้าคอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่

อาศยัแนวสงูไดร้บัผลกระทบอย่างมาก ทัง้จากพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปจากเดิม การท างานจากที่บา้น หรือ

แมแ้ต่การออกมาประกอบอาชีพอิสระมากขึน้ รวมถึงการลดลงของนักท่องเที่ยวอย่างมาก จากสาเหตุ

ดังกล่าวท าให้ภาคอสังหาริมทรัพย์แนวราบมีความต้องการเพิ่มขึน้อย่างมาก ท าให้บริษัทพัฒนา

อสงัหาริมทรพัยล์ดการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวสงูและหนัมาพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบเพิ่มขึน้ จึง

ท าใหก้ารแข่งขนัของอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบเพิ่มขึน้ ดงัจะเห็นไดจ้ากอปุทานคงเหลือและยอดขายไดข้อง

ทัง้บา้นเดี่ยว และบา้นทาวนเ์ฮา้สม์ีจ านวนรวมเพิ่มขึน้จากปี 2564  
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บา้นเดี่ยวมีอุปทานคงคา้งเหลืออยู่ 34,649 ยูนิต มียอดขายไดเ้ท่ากบั 14,693 ยูนิต รวมเท่ากบั 

49,342 ยนูิต เพิ่มขึน้จากปี 2564 ที่มีอปุทานคงคา้งเหลือรวมกบัยอดขายไดเ้ท่ากับ 44,632 ยนูิต หรือคิด

เป็นการปรับเพิ่มขึน้ 10.5% จากปี 2564 ส าหรับทาวน์เฮ้าส์ อุปทานคงค้างเหลืออยู่ 75,345 ยูนิต มี

ยอดขายไดเ้ท่ากบั 24,511 ยนูิต รวมเท่ากบั 99,856 ยนูิต เพิ่มขึน้จากปี 2564 ที่มีอปุทานคงคา้งเหลือรวม

กบัยอดขายไดเ้ทา่กบั 98,301 ยนูิต หรอืคิดเป็นการปรบัเพิ่มขึน้ 1.6% 

ยอดขายได้และอุปทานคงเหลือของ “บ้านเดี่ยว” 

ท่ีมา : บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั 

 กราฟแสดงยอดขายได้และอุปทานคงเหลือของ “ทาวนเ์ฮ้าส”์ 

ศื่
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ท่ีมา : บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั 

หากพิจารณาสภาพการแข่งขนัในตลาดอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบของกลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่ากลุ่ม

บรษัิทฯ มีความสามารถในการแขง่ขนักบัคู่แขง่ขนัในตลาดอสงัหารมิทรพัยไ์ด ้โดยพิจารณาจาก 

1. ท าเลที่ตัง้โครงการ โดยโครงการส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ จะตัง้อยู่ในอ าเภอบางบวัทอง 

จังหวัดนนทบุรีเป็นหลกั โดยโครงการตัง้อยู่ในโซนที่เป็นพืน้ที่ที่กลุ่มบริษัทฯ มีการพฒันา

โครงการมาแลว้หลายโครงการ และเป็นโซนที่มีการเติบโตของแหลง่ที่อยูอ่าศยั เนื่องจากเป็น

ท าเลที่มีการคมนาคมสะดวก มีรถไฟฟ้าสายสีม่วงที่สามารถเดินทางเขา้สูใ่จกลางกรุงเทพฯ 

ได ้รวมถึงมีสิ่งอ านวยความสะดวกมากมาย ทัง้ หา้งสรรพสินคา้ , หา้งไฮเปอรม์ารเ์ก็ต, 

โรงพยาบาล, โรงเรยีน ซึง่เป็นสว่นสง่เสรมิการตดัสนิใจในการเลอืกซือ้บา้นของลกูคา้ ส าหรบั

โครงการอื่นของกลุม่บรษัิทฯ จะมีที่ตัง้โครงการอยูใ่นแหลง่ชมุชน เช่น โครงการคณุาลยั จอย 

ออน 314 มีท าเลที่ตัง้หา่งจากถนนสริโิสธรเพียง 200 เมตร และหา่งจากหา้งสรรพสนิคา้โรบิน

สนั ฉะเชิงเทรา เพียง 2 กม. เทา่นัน้  

2. การออกแบบโครงการ โครงการของกลุม่บรษัิทฯ จะเนน้การออกแบบโครงการท่ีมีเอกลกัษณ์

เฉพาะ และสามารถใชป้ระโยชนข์องพืน้ท่ีใชส้อยไดส้งูสดุ ซึง่สรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ 

และท าใหม้ีอตัราส่วนการแนะน าบอกต่อของโครงการของกลุ่มบริษัทฯ มีทิศทางที่เพิ่มขึน้

จากปี 2564  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 สภาพการแขง่ขนัในบรเิวณพืน้ท่ีใกลเ้คียงกบัโครงการของกลุม่บรษัิทฯ 

แบง่ตามลกัษณะผลติภณัฑข์องแตล่ะโครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งด าเนินการ มีรายละเอียดสรุปไดด้งันี ้ 

ลักษณะผลิตภณัฑ ์ โครงการของบริษัทฯ โครงการของผู้ประกอบการรายอื่น 

บา้นเดี่ยว 

(บางบวัทอง) 

 โครงการคุณาลัย เดซี่  (ราคา

เริม่ตน้ 4.19 ลา้นบาท) 

 โครงการคณุาลยั พารโ์ก ้(ราคา

เริม่ตน้ 4.49 ลา้นบาท) 

 โครงการ อณาสิริ โดยบริษัท แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) ราคา

เริม่ตน้ 4.99 ลา้นบาท 

 โครงการ เดอะ เกรท ไลฟ์ โดยบริษัท เอส เอส พลสั เรียล

เอสเตท จ ากดั ราคาเริม่ตน้ท่ี 4.59 ลา้นบาท 

 โครงการ เดอะ ไพรม์ ชยัพฤกษ์-วงแหวน โดย บริษัท บหุงา 

แอเซท จ ากดั ราคาเริม่ตน้ 5.89 – 7 ลา้นบาท 

 

บา้นเดี่ยว 

(ฉะเชิงเทรา) 

 โครงการคณุาลยั จอย ออน 314 

(ราคาเริม่ตน้ 3.59 ลา้นบาท) 

 โครงการ อภิทาวน ์ฉะเชิงเทรา โดยบริษัท เอ พี (ไทยแลนด)์ 

จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 6 ลา้นบาท 

 โครงการมารวย มอเตอรเ์วย ์โดยบรษัิท มารวย เรยีลเอสเตท 

จ ากดั ราคาเริม่ตน้ 3.1-4.8 ลา้นบาท 

ศื่
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ลักษณะผลิตภณัฑ ์ โครงการของบริษัทฯ โครงการของผู้ประกอบการรายอื่น 

 โครงการเพฟ มอเตอรเ์วย ์โดยบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์

ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 3.49 ลา้นบาท 

 โครงการเพฟ บ้านโพธ์ิ โดยบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์

ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 4.99 ลา้นบาท 

 โครงการ บา้นโพธ์ิ วิลล ์โดยบรษัิท สนิษร จ ากดั ราคาเริม่ตน้ 

3.69 ลา้นบาท 

 โครงการเดอะแพลนท์ สิริโสธร โดยบริษัท พฤกษา เรียล

เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 4-7 ลา้นบาท 

 โครงการ เดวา โดยบริษัท จัดรพรรดิ์ ศิวาลยั จ ากัดราคา

เริม่ตน้ 5.3 ลา้นบาท 

บา้นเดี่ยว 

(พระราม 2) 

 โค รงการคุณาลัย  นาวารา 

พระราม 2-บางขุนเทียน (ราคา

เริม่ตน้ 5.98 ลา้นบาท) 

 โครงการสราญสิริ โดยบริษัท แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) ราคา

เริม่ตน้ท่ี 9-12 ลา้นบาท 

 โครงการคาซ่า พรีเมี่ยม พระราม 2 โดยบริษัท ควอลิตีเ้ฮา้ส ์

จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ท่ี 6.7 ลา้นบาท 

 โครงการสิวารมณ์ เนเจอร ์พลัส พระราม 2-ท่าข้าม โดย

บรษัิท สวิารมณ ์เรยีลเอสเตท ราคาเริม่ตม้ที่ 6.29 – 7.9 ลา้น 

 โครงการ บุราสิริ  พระราม 2 โดยบริษัท แสนสิริ  จ ากัด 

(มหาชน) ราคาเริม่ตน้ท่ี 7-15 ลา้นบาท 

 

บา้นแฝด 

(บางบวัทอง) 

 โครงการคุณาลัย เดซี่  (ราคา

เริม่ตน้ 3.39 ลา้นบาท) 

 โครงการคุณาลัย  บี กินส์ 2  

(ราคาเริม่ตน้ 2.79 ลา้นบาท) 

 

 โครงการ The  Essence โดยบริษัท ทีฆา  เรียลเอสเตท 

จ ากดั ราคาเริม่ตน้ 3.09-3.30 ลา้นบาท 

 โครงการบ้านธงสิริ 3 กาญจนาภิเษก – บางบัวทอง โดย

บริษัท ธงสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ราคาเริ่มตน้ 3.19 ลา้น

บาท 

บา้นแฝด 

(ฉะเชิงเทรา) 

 โครงการคณุาลยั จอย ออน 314  

(ราคาเริม่ตน้ 3.29 ลา้นบาท) 

 โครงการ อภิทาวน ์ฉะเชิงเทรา โดยบริษัท เอ พี (ไทยแลนด)์ 

จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 3.19 ลา้นบาท 

 โครงการมารวย โสธร 4 โดยบริษัท มารวย เรียลเอสเตท 

จ ากดั ราคาเริม่ตน้ 2.99 ลา้นบาท (ปิดการขาย) 

 โครงการเดอะทรสัต ์บา้นโพธ์ิ โดยบรษัิท ควอลติี ้เฮา้ส ์จ ากดั 

(มหาชน)  ราคาเริม่ตน้ 3.19 ลา้นบาท (ปิดการขาย) 

 โครงการ บา้นโพธ์ิ วิลล ์โดยบรษัิท สนิษร จ ากดั ราคาเริม่ตน้ 

2.6-3.6 ลา้นบาท 

รูป-



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 44 

ลักษณะผลิตภณัฑ ์ โครงการของบริษัทฯ โครงการของผู้ประกอบการรายอื่น 

 โครงการมารวย มอเตอรเ์วย ์โดยบรษัิท มารวย เรยีลเอสเตท 

จ ากดั ราคาเริม่ตน้ 3.6-4.8 ลา้นบาท 

 โครงการแลนซิโอ โสธร โดยบริษัท ลลิล พร็อพเพอรต์ี ้จ ากดั 

(มหาชน)  ราคาเริม่ตน้ 2.6 ลา้นบาท 

 โครงการเพฟ มอเตอรเ์วย ์โดยบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์

ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 3.6 ลา้นบาท 

 โครงการ เดวา โดยบริษัท จัดรพรรดิ์ ศิวาลยั จ ากัด ราคา 

4.29 ลา้นบาท 

ทาวน์โฮม / อาคาร

พาณิชย ์

 โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 

(ราคาเริม่ตน้ 1.89 ลา้นบาท) 

 โครงการคุณาลัย คอร์ทยารด์ 

เฟส 2 

(ราคาเริม่ตน้  3.59 ลา้นบาท) 

 

 โครงการ The  Essence โดยบริษัท ทีฆา  เรียลเอสเตท 

จ ากดั ราคาเริม่ตน้ 2.2  ลา้นบาท (ทาวนโ์ฮม) 

 โครงการบ้านธงสิริ 3 กาญจนาภิเษก – บางบัวทอง โดย

บริษัท ธงสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ราคาเริ่มตน้ 2.39 ลา้น

บาท (ทาวนโ์ฮม) / ราคาเริม่ตน้ 3.69-3.99 ลา้นบาท (อาคาร

พาณิชย)์ 

 โครงการพลีโน่ โดยบริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 

ราคาเริม่ตน้  2.29 ลา้นบาท (ทาวนโ์ฮม) 

 โครงการพรีโม่ โดยบริษัท ศุภาลยั  จ ากัด (มหาชน) ราคา

เริม่ตน้  2.09 ลา้นบาท (ทาวนโ์ฮม) 

 โครงการภูมิธารา โดยบริษัท ธงชัย เรียล เอสเตท จ ากัด 

ราคาเริ่มตน้  2.2 ลา้นบาท (ทาวนโ์ฮม) / ราคาเริ่มตน้ 5.2 

ลา้นบาท (อาคารพาณิชย)์ 

 โครงการแฮมมิลตนั โดยบรษัิท ดี-แลนด ์ จ ากดั ราคาเริม่ตน้ 

2.16 ลา้นบาท (ทาวนโ์ฮม) 

 

ทัง้นีห้ากพิจารณาขีดความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มบริษัทฯ พบว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถ

แขง่ขนักบัผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายอื่นท่ีเขา้มาประกอบธุรกิจในพืน้ที่ใกลเ้คียง โดยมีปัจจยั

สนบัสนนุการแขง่ขนั ดงันี ้

1. กลุม่บรษัิทฯ มีประสบการณ ์และความเช่ียวชาญในการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นบรเิวณเขต
บางบวัทอง จงัหวดันนทบรุมีามากกวา่ 10 ปี ท าใหบ้รษัิทฯ มีความเขา้ใจในความตอ้งการของ

ผูพ้กัอาศยัในบริเวณดงักลา่ว และ สามารถพฒันาผลิตภณัฑ ์ที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของ

ดื่
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กลุม่ลกูคา้เป้าหมายในพืน้ที่ไดอ้ยา่งตรงจดุ และสามารถน าความเช่ียวชาญนีไ้ปใชพ้ืน้ที่อื่นที่

กลุม่บรษัิทฯ เขา้ไปเริม่พฒันาโครงการ 

2. กลุม่บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญในการพฒันาอสงัหาริมทรพัยใ์นแนวราบ จึงมุ่งเนน้ออกแบบ
บา้นใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของลกูคา้ที่มองหาบา้นใหม่ไดอ้ย่างเหมาะสมกบัแต่ละ

ระดบัราคาของบา้น 

3. กลุ่มบริษัทฯ มีศกัยภาพในการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ในรูปแบบเมือง โดยกลุ่มบริษัทฯ จะ
ถนดัการพฒันาโครงการท่ีมีพืน้ท่ีรวมกนัจ านวนมาก เพื่อท่ีจะออกแบบสิง่อ านวยความสะดวก

ที่หลากหลาย อาทิ สโมสรที่มีใหบ้รกิารหอ้งออกก าลงักายและสระวา่ยน า้ สวนสาธารณะ และ

ทะเลสาบ เพื่อเป็นสถานที่พกัผ่อนใหแ้ก่ผูซ้ือ้โครงการ รวมถึงการค านึงคา่ใชจ้่ายสว่นกลางที่

เหมาะสมส าหรบัลกูบา้น 

4. กลุม่บริษัทฯ มีความสมัพนัธอ์นัดีตอ่สถาบนัการเงินหลายแหง่ ที่พรอ้มจะสนบัสนนุลกูคา้ของ
บริษัทฯ ในการใหส้ินเช่ือบา้นเพื่ออยู่อาศยั อีกทัง้ยงัมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้ คู่คา้ คนใน

ทอ้งที่ และ ชมุชนรอบขา้ง 

2.3) การจัดหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

การจัดหาทีด่ิน 

ลูกค้าเป็นเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มีการวางรูปแบบโครงการใหต้รงกับกลุ่มลูกคา้

เป้าหมาย และตามปริมาณความตอ้งการบา้นของกลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะ

ด าเนินการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการทัง้ทางดา้นการตลาด ดา้นการเงิน การก่อสรา้ง หรือขอ้

กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และเมื่อผลการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการแสดงใหเ้ห็นว่ามีศกัยภาพในการ

พฒันาโครงการ และสามารถสรา้งผลตอบแทนในอตัราที่เหมาะสมได ้กลุม่บริษัทฯ จึงจะก าหนดราคาซือ้

ที่ดินและท าการเจรจาเพ่ือซือ้ท่ีดินจากเจา้ของกรรมสทิธ์ินัน้ 

การจัดหาวัสดุกอ่สร้างและสินค้าจ าเป็นส าหรับการพัฒนาโครงการ 

กลุ่มบริษัทฯ มีหน่วยงานภายในเพื่อท าหน้าที่ควบคุมงานก่อสรา้งด้วยตนเองโดยฝ่ายก่อสรา้ง

โครงการ ทัง้นี ้ในการจัดหาวสัดุก่อสรา้งเพื่อใช้ในการก่อสรา้งโครงการจะมีฝ่ายแผนงานและปฏิบตัิการ

โครงการจะท าหนา้ที่ในการก าหนดคณุภาพและมาตรฐานของวสัดกุ่อสรา้งที่ใชใ้นโครงการ ท าการประเมิน

และค านวณค่าวัสดุก่อสรา้งที่จะตอ้งใช้ทัง้หมดเบือ้งตน้ และส่งใหบ้ริษัทที่ปรึกษาภายนอกซึ่งมีความ

เช่ียวชาญเฉพาะทางท าการประเมินและค านวณคา่วสัดกุ่อสรา้งอีกครัง้โดยราคาในการสั่ งซือ้วสัดกุ่อสรา้ง

จะอา้งอิงจากงบประมาณการก่อสรา้ง และเมื่อโครงการเริม่ก่อสรา้งจึงจะท าการสั่งซือ้ตามความตอ้งการใช้

ในแต่ละครัง้ผ่านแผนกจดัซือ้โดยเจา้หนา้ฝ่ายจดัซือ้จะด าเนินการจดัซือ้ตามขัน้ตอนภายใตง้บประมาณที่

ก าหนด  ซึ่งจะท าการตรวจสอบราคา ต่อรองราคา จดัท ารายงานสรุปการคดัเลือก และแนบใบเสนอราคา

จากผูข้ายหรอืผูใ้หบ้รกิาร พรอ้มทัง้น าสง่ใหฝ่้ายงานท่ีรอ้งขอเพื่อท าการคดัเลอืกและอนมุตัิตามล าดบัขัน้ 

ฒื่
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หากในกรณีที่ราคาวสัดุก่อสรา้งหลกัมีการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในกรณีที่ราคาวสัดุก่อสรา้ง

ปรบัตวัลดลง กลุ่มบริษัทฯ จะท าการเจรจากับผูข้ายใหม้ีการปรบัเปลี่ยนราคาใหเ้ป็นไปตามราคาตลาด 

หรอืกรณีที่ราคาวสัดกุ่อสรา้งปรบัตวัขึน้ กลุม่บรษัิทฯ จะท าการหาผูข้ายวสัดกุ่อสรา้งเพิ่มขึน้ เพื่อตรวจสอบ

ราคาที่เปลี่ยนไปในแต่ละผูข้ายวัสดุก่อสรา้ง อีกทัง้เพิ่มทางเลือกในการหาวสัดุก่อสรา้งทดแทน เพื่อให้

ตน้ทุนการก่อสรา้งมีการปรบัขึน้ในระดับที่ควบคุมได้ นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทฯไม่มีนโยบายที่จะซือ้วสัดุ

ก่อสรา้งมาเก็บไวเ้ป็นสนิคา้คงคลงั 

การจัดหาผู้รับเหมากอ่สร้าง 

การจดัหาแรงงานในการก่อสรา้งโครงการกลุม่บรษัิทฯ จะใชว้ิธีการวา่จา้งผูร้บัเหมาจดัหาแรงงาน

ภายนอก (Outsource) โดยมีผูร้บัเหมาหลกั 3 ราย เป็นผูร้บัเหมาที่กลุม่บริษัทฯ ว่าจา้งจดัหาจากภายนอก 

มีทัง้แรงงานก่อสรา้งซึ่งท าหนา้ที่ก่อสรา้ง, แรงงานสถาปัตยกรรมซึ่งเป็นแรงงานฝีมือประเภทงานตกแต่ง

อาคาร งานวางระบบไฟฟา้ ประปาและสขุาภิบาล ซึ่งการว่าจา้งแรงงานจากภายนอก เป็นการบริหารดา้น

ตน้ทุนแรงงานเนื่องจากช่วยประหยดัค่าใชจ้่ายมากกว่าเมื่อเทียบกบัการจดัตัง้แผนกขึน้มาใหม่อย่างเต็ม

รูปแบบท่ีจะตอ้งมีคา่ใชจ้า่ยเพิ่มขึน้ทัง้คา่จา้งพนกังาน รวมถึงสวสัดิการตา่งๆกลุม่บรษัิทฯ จึงใชน้โยบายการ

วา่จา้งผูร้บัเหมาจดัหาแรงงานภายนอกเพื่อลดปัญหาดงักลา่ว  

อย่างไรก็ดี กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายการจดัหาผูร้บัเหมาเพิ่มจากการพฒันาโครงการท่ีเพิ่มขึน้ โดย

การจัดหาผูร้บัเหมาแต่ละครัง้กลุ่มบริษัทฯก าหนดนโยบายใหต้อ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ

พิจารณาผูร้บัเหมาซึ่งจะท าการพิจารณา คดัเลือกจากหลกัเกณฑต์่างๆ ไดแ้ก่ ประสบการณ ์ช่ือเสียง และ

ผลงานในอดีตที่ผ่านมา โดยเฉพาะผลงานที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกบัโครงการของบริษัท ความเรียบรอ้ยของงาน

ก่อสรา้ง ความตรงตอ่เวลาในการสง่มอบงาน รวมทัง้ยงัพิจารณาถึงความพรอ้มในการท างานและสถานะการเงิน

ของบริษัทผูร้บัเหมาก่อสรา้งและมีการจดัท ารายช่ือผูร้บัเหมา (Supplier List) เพื่อเป็นฐานขอ้มูลเพื่อมิให้

เป็นการพึง่พิงผูร้บัเหมารายใดรายหนึง่มากจนเกินไป 

 การบริการหลังการขาย 

แผนกบริการหลังการขายรับผิดชอบดูแลความเรียบรอ้ย และการบ ารุงรักษาสินทรัพย์ของ

โครงการ โดยการใหบ้รกิารหลงัการขายครอบคลมุ ตัง้แต ่การดแูลอสงัหารมิทรพัยใ์นระหวา่งการรบัประกนั 

การดแูลความเรยีบรอ้ยของระบบไฟฟา้ ประปา และสาธารณปูโภคสว่นกลางของโครงการ รวมถึงการรกัษา

ความสะอาดภายในโครงการ จนกวา่จะจดัตัง้นิติบคุคลแลว้เสรจ็ ปัจจบุนักลุม่บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการวา่จา้ง

ผูเ้ช่ียวชาญในการบริหารงานนิติบคุคลเพื่อท าหนา้ที่ดแูล บริหารความเรียบรอ้ย และประสานงานระหวา่ง

ลกูบา้นของโครงการกบักลุม่บริษัทฯ และเป็นการยกระดบัมาตรฐานการบรกิารหลงัการขายของกลุม่บริษัท

ฯ ใหส้งูขึน้ 

กระบวนการในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ์

ญื่
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กระบวนการในการพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ จะใชเ้วลาเฉลี่ยประมาณ 16-18 เดือน 

ดงันี ้ 

  

๑ปั
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พจิารณาทีด่นิทีม่ศีกัยภาพ และตรวจสอบขอ้จ ากดั โซนสขีองทีด่นิ 

ก าหนดรปูแบบโครงการ ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัโิครงการ และการซื้อทีด่นิ 

ออกแบบโครงการ และผลติภณัฑ ์

ท าสญัญาขอรบัการสนบัสนุนทางการเงนิ 

ยืน่ขออนุญาตจดัสรรทีด่นิ 
ยืน่ขออนุญาตกอ่สรา้ง 

คดัเลอืกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

ลกูคา้ตรวจสอบบา้นและท าการโอนกรรมสทิธิ ์

ถมดนิพฒันาสาธารณูปโภค สรา้ง

ส านกังานขาย และสรา้งบา้น 

เปิดจองขาย และท าสญัญา 

บรกิารหลงัการขาย และ Customer Relationship Management (CRM) 

2 สปัดาห์ 

4 – 8 สปัดาห์ 

1 - 2 สปัดาห์ 

1-2 สปัดาห์ 

2 เดอืน 

8 - 10 เดอืน 

เสนอรายงานศกึษาผลกระทบ

สิง่แวดลอ้ม 

6-12 เดอืน 

4 สปัดาห์ 

โครงการแนวราบ : 
พืน้ทีเ่กนิกว่า 100 ไร่ หรอืตัง้แต่ 

500 หลงัขึน้ไป 
จดัท าแบบก่อสรา้ง  
และรายละเอยีด  

ไม่ใช่ ใช ่

รบัโอนทีด่นิ(ภายใน 6-12 เดอืนหลงัจากท าสญัญา) และท ารงัวดั(โดยคนขายทีด่นิเป็นผูจ้ดัท ารงัวดั) 

ท าสญัญาจะซื้อจะขายทีด่นิ 
2-4 สปัดาห์ 

ยืน่ขอสนบัสนุนทางการเงนิ 
2 สปัดาห์ 

8 สปัดาห์ 

จดัท าแบบก่อสรา้ง รายละเอยีด และ

รายงานศกึษาผลกระทบสิง่แวดลอ้ม 

4 – 6 เดอืน 

ไดร้บัอนุญาตจดัสรร 
ไดร้บัอนุญาตกอ่สรา้ง  

4 สปัดาห์ 

สื้
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การจัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎระเบียบของหน่วยงานราชการในเรื่องของการก่อสรา้งโครงการอสงัหาริมทรพัย์  ซึ่งตาม

ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม ก าหนดใหโ้ครงการอาคารชุดที่มีจ านวนตัง้แต่ 80 หน่วยขึน้ไป หรือมี

พืน้ท่ีก่อสรา้งอาคารมากกวา่ 4,000 ตรม. หรอืโครงการบา้นจดัสรรท่ีมีพืน้ท่ีเกินกวา่ 100 ไรข่ึน้ไป หรอืมีจ านวนหนว่ยขายตัง้แต ่

500 หลังขึน้ไปต้องมีการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  เพื่อยื่นต่อส านักงานนโยบายและแผน

ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม 

มาตรการต่างๆ เก่ียวกบัสิ่งแวดลอ้มเป็นสิ่งที่กลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัและจดัใหม้ีในทุกโครงการตามมาตรฐานที่

ก าหนดอยา่งเครง่ครดั ทัง้ในระหวา่งการก่อสรา้งและหลงัการก่อสรา้ง อาทิ มีการควบคมุไมใ่หบ้คุคลที่ไมเ่ก่ียวขอ้งเขา้สูพ่ืน้ท่ีอยู่

ในระหวา่งการก่อสรา้งของโครงการ การน าขยะหรอืสิ่งเหลือใชไ้ปทิง้หรอืก าจดัตามมาตรฐานสิ่งแวดลอ้ม ระบบระบายน า้ของ

โครงการอาจมีผลกระทบท าใหเ้กิดน า้เสยีตอ่แหลง่น า้สาธารณะได ้หากระบบบ าบดัไมด่ีพอ บรษัิทฯ จดัใหม้ีระบบการก าจดัน า้

เสียในบา้นแต่ละหลงัที่บริษัทฯ สรา้งขึน้ก่อนที่จะระบายน า้ที่ไดร้บัการบ าบดัแลว้ลงบ่อพกั เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบว่าได้

มาตรฐานตามที่ก าหนดหรือไม่ก่อนท่ีจะระบายลงทางน า้สาธารณะ การรกัษาความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของสถานที่ก่อสรา้ง 

โดยมีการแบ่งโซนการก่อสรา้ง เพื่อใหม้ีผลกระทบต่อบา้นที่สรา้งและผูอ้ยู่อาศัยให้นอ้ยที่สุด  มาตรการต่างๆ ที่เก่ียวกับ

สิ่งแวดลอ้มนัน้เป็นสิ่งที่บริษัทฯ เนน้และใหค้วามส าคญั อีกทัง้ยงัจดัใหท้กุโครงการมีการปฏิบตัิตามมาตรฐานที่ก าหนดอยา่ง

เคร่งครดั โดยที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการป้องกัน

ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

ทัง้นี ้ในอดีตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบนั กลุม่บริษัทฯ ไม่เคยไดร้บัการรอ้งเรียนในประเด็นเรื่องการประกอบกิจการของกลุม่

บรษัิทฯ ที่สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ไมม่ีกรณีพิพาทหรอืถกูฟอ้งรอ้งเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้มแตอ่ยา่งใด 

การวิจัยและพัฒนา 

กลุม่บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นท่ีจะพฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการ และสรา้งความ

พงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ โดยกลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการออกแบบบา้น โดยจะตอ้งมีการออกแบบที่มีเอกลกัษณแ์ละ

พืน้ที่ใชส้อยที่คุม้ค่า ทิศทางลมต่างๆ ซึ่งกลุม่บริษัทฯ ไดม้ีการว่าจา้งสถาปนิกภายนอกมาออกแบบบา้นของโครงการเพื่อเพิ่ม

รูปแบบและใหค้วามรูใ้นทิศทางของแนวโนม้แบบบา้นในประเทศไทย รวมถึงฟังกช์นัใชส้อยที่ส  าคญัที่ลกูคา้ตอ้งการ 

ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาตัง้แต่ท าเลที่ตัง้ที่จะด าเนินการพฒันาโครงการ ศกัยภาพของท าเลที่ตัง้ ภาวะการ

แขง่ขนั รวมถึงการศกึษาวิจยัลกัษณะความตอ้งการของผูบ้รโิภค เพื่อใหส้นิคา้ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคมากที่สดุ และ

เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 

ปัจจุบนัภาวการณแ์ข่งขนัในอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรพัยม์ีมากขึน้ ประกอบกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไป 

งานวิจยัและพฒันามีบทบาทในการท าการตลาดเป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคญักบังานวิจยัและพฒันามากยิ่งขึน้ 

เพื่อใหส้ามารถผลติผลติภณัฑท์ี่สมบรูณแ์บบและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากที่สดุ 

คุป่ า
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังท าการศึกษาวิจัยความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อให้เป็นขอ้มูลในการพัฒนาการออกแบบ

ผลติภณัฑก์ารคดัสรรวสัดกุ่อสรา้งและอปุกรณต์กแตง่ โดยการออกแบบรูปแบบการวิจยัใหม้ีความเหมาะสมกบักลุม่เปา้หมาย

แตล่ะกลุม่ 

2.4) ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

2.4.1) สนิทรัพยห์ลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สนิทรพัยห์ลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ย ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ท่ีดินรอการ

พัฒนา ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยมี

รายละเอียดดงันี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท)               

ณ  31 ธ.ค. 65 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

1) ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 96.90 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จดจ านองเป็นหลกัประกนั

การออกหุน้กู ้

2) ตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 1,579.26 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จดจ านองเป็นหลกัประกนั

การออกหุน้กู ้

3) อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 25.74 บรษัิทฯ จดจ านองเป็นหลกัประกนั

เงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน  

4) ที่ดินรอการพฒันา 98.97 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จดจ านองเป็นหลกัประกนั

การออกหุน้กู ้

5) สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 0.76 บรษัิทฯ ไมม่ี 

6) สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 3.39 บรษัิทฯ ไมม่ี 

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญช ี 1,805.02   

 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีใน

งบการเงินเทา่กบั 96.90 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ตุ่
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ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท)           

ณ  31 ธ.ค. 65 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

เป็นเจ้าของโดย 
ภาระผูกพัน 

1) ท่ีดิน 32.93 บรษัิทฯ จดจ านองเป็นหลกัประกนัการออก

หุน้กู ้ 

2) สว่นปรบัปรุงที่ดิน 5.64 บรษัิทฯ จดจ านองเป็นหลกัประกนัการออก

หุน้กู ้ 

3) อาคารส านกังาน 29.28 บรษัิทฯ จดจ านองเป็นหลกัประกนัการออก

หุน้กู ้ 

4) เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้ และเครือ่งใช้

ส  านกังาน 

14.83 บรษัิทฯ ไมม่ี 

5) อปุกรณ ์และเครือ่งมือช่าง 0.04 บรษัิทฯ ไมม่ี 

6) ยานพาหนะ 0.08 บรษัิทฯ ไมม่ี 

7) ท่ีดินทะเลสาบ-ตดับญัชี 14.10 บรษัิทฯ จดจ านองเป็นหลกัประกนัการออก

หุน้กู ้

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญช ี 96.90   

   

สื่
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 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีในงบการเงินเท่ากบั 1,579.26 ลา้นบาท โดยมี

รายละเอียด ดงันี ้

ชื่อโครงการ ประเภทสินทรัพย ์

 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญช ี

ณ  31 ธ.ค. 65 

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน5 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 

ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั 

คอรท์ยารด์ 

อาคารพาณิชย ์ โฉนดเลขที่ 178957 เลขที่ดิน 

507 หนา้ส าราจ 23177 ต าบล

พิมลราช อ าเภอบางบวัทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

35.96 57.491 5 มกราคม 

2566 

บรษัิทฯ จ านองเป็นประกนัการออกหุน้

กู ้

คณุาลยั บีกินส ์2 แนวราบ ทาวนโ์ฮม โฉนดเลขที่ 191960 เลขที่ดิน 

221 หนา้ส าราจ 25178 ต าบล

พิมลราช อ าเภอบางบวัทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

218.04 231.831 3 มกราคม 

2566 

บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม

กบัสถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื 

14.47 ลา้นบาท 

คณุาลยั จอย ออน 

314 

แนวราบ บา้นเดี่ยว/ 

บา้นแฝด 

โฉนดเลขที่ 15538 และ 

87594 เลขที่ดิน 112 และ 

1120 หนา้ส าราจ 750 และ 

4390 ต าบลบางพระ อ าเภอ

เมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา 

66.20 105.941 4 มกราคม 

2566 

บรษัิทฯ ไมม่ ี

สื่
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ชื่อโครงการ ประเภทสินทรัพย ์

 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญช ี

ณ  31 ธ.ค. 65 

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน5 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 

ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั พารโ์ก ้ แนวราบ บา้นเดี่ยว โฉนดเลขที่  14666, 159017-

159024 เลขที่ดิน 65, 201-

204, 51-54 หนา้ส ารวจ 531, 

16029-16036  ต าบลพิมลราช 

อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดั

นนทบรุ ี

133.70 215.923 6 มกราคม 

2566 

บรษัิทยอ่ย จ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม

กบัสถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื 

30.47 ลา้นบาท 

คณุาลยั เดซี่ แนวราบ บา้นเดี่ยว/ 

บา้นแฝด 

โฉนดเลขที่  1423, 204035-

204037 และ 11826 เลขที่ดิน 

6, 427-429 และ 2  หนา้

ส ารวจ  23832,  25850-

25852 และ 437 ต าบลพิมล

ราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดั

นนทบรุ ี

277.09 198.412 1 กนัยายน 

2564 

บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม

กบัสถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื 

30.21  ลา้นบาท 

คณุาลยั นาวารา่ 

พระราม 2-บางขนุ

เทียน 

แนวราบ บา้นเดี่ยว โฉนดที่ดินจ านวน 445 ฉบบั 

ที่ตัง้ ถนนบางขนุเทยีน-

ชายทะเล แขวงทา่ขา้ม เขต

บางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 

632.45 513.941 22 เมษายน 

2565 

บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม

กบัสถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื  

248.05 ลา้นบาท 

ญื่
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ชื่อโครงการ ประเภทสินทรัพย ์

 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญช ี

ณ  31 ธ.ค. 65 

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน5 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 

ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั เพอรร์า่ แนวราบ บา้นเดี่ยว จ านวน 5 โฉนด เนือ้ที่รวม 26-

1-13.80 ไร่ หรือ 10,513.80 

ตร.ว. ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย 

(นบ.1013) ต าบลพิมลราช 

อ า เภอบางบัวทอง จังหวัด

นนทบรุ ี

 

139.01 120.90 19 พฤษภาคม 

2565 

บรษัิทฯ จ านองเป็นประกนัเงินกูย้ืมกบั

สถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื 

50.01 ลา้นบาท 

โครงการในอนาคต - - 76.81 - - บรษัิทฯ ไมม่ ี

รวม 1,579.26 1,444.43    

หมายเหตุ : 1 ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายวเิศษ  นุ้ยตมู ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วฒุ ิวฒ.180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูคา่สนิทรพัยข์องโครงการดว้ยวธิคีดิจากมลูคา่คงเหลอื (Residual Method) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ 
2 ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายวเิศษ นุ้ยตมู ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ.180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูคา่สนิทรพัยข์องโครงการดว้ยวธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด (Market Approach) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ 
3 ประเมนิราคาโดย บรษิทั เอเจนซี ่ฟอร ์เรยีบเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั โดยนายสรุพงษ์ ตรสีกุล ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วฒุ ิเลขที ่วฒ.034 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจาก

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัยข์องโครงการดว้ยวธิีคดิจากมลูค่าคงเหลอื (Residual Method) และประเมนิเพือ่

วตัถุประสงคส์าธารณะ 
4 ประเมนิราคาโดย บรษิทั อลัทมิา แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายปิยพงษ์ เร่งสทิธไิทย ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิเลขที ่วฒ.273 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูค่าทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัย์ของโครงการดว้ยวธิคีดิจากมลูค่าคงเหลอื (Residual Method) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงค์

สาธารณะ 
5 เรือ่งการพจิารณาการดอ้ยคา่ของตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์การพจิารณาการดอ้ยคา่ตามหลกัการมาตรฐานการบญัช ีบรษิทัฯ จะตอ้งหามลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บั (วธิทีีค่ดิหาผลตอบแทนจากการ

พฒันาโครงการเป็นหมูบ่า้นจดัสรร) โดยหากมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัมมีลูคา่สงูกวา่ราคาตามบญัช ีทีด่นิของโครงการจะไมถ่กูพจิารณาดอ้ยค่า ซึง่ก่อนทีจ่ะเริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทั

ฯ บรษิทัฯ จะจดัท าการประเมนิความเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิ เพือ่ประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนอยูแ่ล้วเป็นรายโครงการ โดยหากผลตอบแทนของโครงการเหมาะสมจงึจะเริม่พฒันา ดงันัน้ 

ญื่
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ทุกโครงการทีถู่กบนัทกึในรายการต้นทุนพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์งึมผีลตอบแทนทีค่าดหวงัเป็นก าไรสุทธใินแต่ละโครงการ รวมทัง้ในอดตีไม่มีขอ้บ่งชี้ว่ามขีาดทุนจากการพฒันาโครงการ  จงึไม่มี

โครงการใดของของบรษิทัฯ ทีถ่กูพจิารณาดอ้ยคา่ 

 

 ที่ดินรอการพัฒนา 

ที่ดินรอการพฒันาของกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีมลูคา่สทุธิตามบญัชีในงบการเงินเทา่กบั  98.97 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

รายการ 

 

สถานทีต่ั้ง 

พืน้ที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่า

สุทธิ 

ตาม

บัญชี 

(ล้าน

บาท) 

ราคา

ประเมิน 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

เป็นเจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

ที่ดินเปลา่ โฉนดเลขที่ 178744 เลขที่ดิน 

547 หนา้ส าราจ 23149 ต าบล

พิมลราช อ าเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

17-0-47.7 86.95 85.60 1 กรกฎาคม 2565 บรษัิทยอ่ย ไมม่ี 

ที่ดินเปลา่ โฉนดเลขที่  16857, 16859 , 

15541  เลขที่ดิน  720, 717 , 

718 หน้าส า ราจ 946, 948 , 

753 ต าบลบางพระ อ า เภอ

เมื อ งฉะ เ ชิ ง เ ท ร า  จั ง หวัด

ฉะเชิงเทรา 

1-0-37 6.57 7.27 3 มกราคม 2566 บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนัการออกหุน้กู ้

ฬุ่
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รายการ 

 

สถานทีต่ั้ง 

พืน้ที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่า

สุทธิ 

ตาม

บัญชี 

(ล้าน

บาท) 

ราคา

ประเมิน 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

เป็นเจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

ที่ดินเปลา่ โ ฉ นด เ ล ข ที่  10809, 16858 

เลขที่ดิน 721, 719 หนา้ส าราจ 

577, 947  ต า บ ล บ า ง พ ร ะ 

อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา 

0-3-63 5.45 6.03 3 มกราคม 2566 บรษัิทยอ่ย จ านองเป็นหลกัประกนัการออกหุน้กู ้

รวม 98.97 98.90    

หมายเหตุ : ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ์ แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายวเิศษ นุ้ยตูม ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ. 180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูค่าทรพัย์สนิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจาก ส านักงาน 

ก.ล.ต. โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัยว์ธิคีดิจากรายได ้(Income Approach) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ

ตุน
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 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุของกลุม่บริษัทฯ คือ สโมสรส่วนกลาง ซึ่งภายในมีหอ้งฟิตเนส สระ

ว่ายน า้ รวมถึงหอ้งออกก าลงักายอื่นๆ เพื่อเป็นการใหบ้ริการและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ใน

โครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดยผูใ้ชบ้ริการจะตอ้งช าระค่าใชบ้ริการแก่ผูใ้หบ้ริการสโมสร ทัง้นี ้

ตัง้แต่ปี 2561 บริษัทฯ ไดท้ าสญัญาใหเ้ช่าสโมสรกับบุคคลภายนอกรายหนึ่ง เพื่อใหเ้ขา้มาเป็นผู้

ใหบ้รกิารงานสโมสรใหแ้ก่ลกูคา้ โดยอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีมลูคา่

สทุธิตามบญัชีในงบการเงินเทา่กบั 25.74 ลา้นบาท 

รายการ 
พืน้ที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิตาม

บัญชี 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 

(ล้านบาท) 

วันที่

ประเมิน 

ลักษณะ

กรรมสิทธิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน  

(ล้านบาท) 

สโมสร 1-3-65 18.58 33.151 1 มิถนุายน 

2565 

บรษัิทฯ จ านองเป็นหลกัประกนั

การออกหุน้กู้ 

ที่ดินเปลา่ 2-0-90.5 7.16 - - - จ านองเป็นหลกัประกนั

การสนิเช่ือโครงการ

คณุาลยั นาวารา่ 

พระราม 2 - บางขนุ

เทียน 

รวม 25.74 33.15    

หมายเหตุ :  1ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ์ แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายวเิศษ นุ้ยตูม ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ. 180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิ

มลูค่าทรพัย์สนิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจาก ส านักงาน ก.ล.ต. โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัย์วธิคีดิจากรายได ้( Income Approach) และ

ประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ  

  สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน ของกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่ใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจ จ านวน 0.76 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที่  31 ธ.ค. 2565 

ลขิสทิธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 0.76 

 

 สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

ศุ่
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สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีสินทรพัยส์ิทธิการใชท้ี่ใชใ้น

การประกอบธุรกิจ จ านวน 3.39 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที่  31 ธ.ค. 2565 

ยานพาหนะตามสญัญาเช่าทางการเงิน 3.39 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดร้บัหนงัสือส าคญัแสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ “KUNALAI” ซึ่ง

มีรายละเอียด ดงันี ้

รายการ วันที่จดทะเบียน ระยะเวลา 

เครือ่งหมายการคา้ KUNALAI 1 สงิหาคม 2560 10 ปี และอาจตอ่อายไุด ้ทกุ ๆ 10 ปี 

 

 สัญญากรมธรรมป์ระกันภยั 

กลุ่มบริษัทฯ จัดใหม้ีการท าประกันภัยซึ่งคุม้ครองครอบคลุมบริเวณที่ตัง้ส  านักงานใหญ่และ

ส านกังานขายของกลุม่บรษัิทฯ รวมถึงโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยต์า่งๆ ของกลุม่บรษัิทฯ โดยกลุม่

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการท าประกันภยั และก าหนดใหบ้ริษัทฯ เป็นผูเ้อาประกันภยั เวน้แต่กรณีที่กลุ่ม

บรษัิทฯ กูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน เพื่อพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ผูร้บัประโยชนจ์ะระบเุป็นช่ือ

ธนาคารผูใ้หกู้ใ้นโครงการนัน้ๆ  

รายละเอียดกรมธรรมป์ระกนัภยัของกลุม่บรษัิทฯ สามารถสรุปไดด้งันี ้

โครงการ 
รายละเอียดสินทรัพยท์ี่เอา

ประกันภยั/กรมธรรม ์
ระยะเวลาประกันภยั ผู้รับประโยชน ์

วงเงนิประกัน

อัคคีภยั 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั บีกินส ์2 บ้านที่อยูร่ะหว่าง

ก่อสร้าง 

- ประกนัอคัคีภยัส าหรบัสิง่

ปลกูสรา้งไมร่วมฐานราก 

- ประกนัภยัธรรมชาติ

ตา่งๆ 

1 ปี 

(26 ก.พ.2565– 26 ก.พ. 2566) 

ธนาคารผูใ้หกู้้

ของ 

โครงการ 

50.00 

อาคารส านกังานใหญ่ 

 และสโมสร 

ประกันความเสี่ยงภัย

ทุ ก ช นิ ด ส า ห รั บ

ทรัพยส์ินต่างๆ ดังนี้ 

1 ปี 

(28 ก.ย. 2565 – 28 ก.ย. 2566) 

บรษัิทฯ 47.13 

ตุ่
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โครงการ 
รายละเอียดสินทรัพยท์ี่เอา

ประกันภยั/กรมธรรม ์
ระยะเวลาประกันภยั ผู้รับประโยชน ์

วงเงนิประกัน

อัคคีภยั 

(ล้านบาท) 

- สิ่งปลูกสรา้งไม่รวมฐาน

ราก รวมสว่นปรบัปรุงตอ่

เติมอาคาร 

- เ ค รื่ อ ง ต ก แ ต่ ง ติ ด ตั้ ง 

เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ไ ฟ ฟ้ า 

ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ

ทรพัยส์ินอื่นที่อยู่ภายใน

อาคาร 

- ที่จอดรถ 

- ระบบสาธารณูป โภค

ตา่งๆ 

ย ก เ ว้ น  อุ ป ก ร ณ์

อิ เล็คทรอนิคทุกชนิดที่

เครือ่งยา้ยได ้

 

 

2.5) งานที่ยงัไม่ได้สง่มอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงการที่อยู่ในระหว่างการด าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ มีจ านวน

หน่วยท่ีจองและ/หรือท าสญัญาซือ้ขายแลว้แต่ยงัมิไดโ้อนกรรมสิทธ์ิของโครงการมีจ านวน 41 หลงั คิดเป็น

มลูคา่เทา่กบั 172.07 ลา้นบาท โดยมีละเอียดตามตาราง ดงันี ้

โครงการ 

มูลค่า

โครงการ

(ล้านบาท) 

จ านวน

(หลงั) 

จ านวน

คงเหลือขาย 

(หลงั) 

ความคืบหน้า

ในการ

ก่อสร้าง 

(%) 

จ านวนหน่วยทีข่าย

แล้วแต่ยงัไม่ไดส้่งมอบ 
ระยะเวลาที่

คาดว่าจะโอน

กรรมสิทธ์ิ 
จ านวน 

(หน่วย) 

มูลค่า  

(ล้านบาท) 

คณุาลยั บีกินส ์2 697.51 275 154 76.25 10 26.77 ไตรมาส 1 ปี 66 

คณุาลยั คอรท์ยารด์ 890.97  261 23 94.00 3 10.27 ไตรมาส 1 ปี 66 

คณุาลยั จอย ออน 314 472.50  132 20 100.00 5 21.15 ไตรมาส 1 ปี 66 

คณุาลยั พารโ์ก ้ 488.12 96 74 52.52 2 9.18 ไตรมาส 1 ปี 66 

คณุาลยั เดซี ่ 834.35 211 160 42.24 12 42.91 ไตรมาส 1 ปี 66 

สื่
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โครงการ 

มูลค่า

โครงการ

(ล้านบาท) 

จ านวน

(หลงั) 

จ านวน

คงเหลือขาย 

(หลงั) 

ความคืบหน้า

ในการ

ก่อสร้าง 

(%) 

จ านวนหน่วยทีข่าย

แล้วแต่ยงัไม่ไดส้่งมอบ 
ระยะเวลาที่

คาดว่าจะโอน

กรรมสิทธ์ิ 
จ านวน 

(หน่วย) 

มูลค่า  

(ล้านบาท) 

คณุาลยั นาวารา่ 

พระราม 2 – บางขนุ

เทียน 

3,702.38 469 460 6.48 9 61.80 ไตรมาส 1 ปี 66 

รวม 7,085.82 1,444 880  41 172.07  

 

1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ยที่ถือหุน้โดยตรงจ านวน 1 บริษัท คือ บริษัท วิลลา่ วาณิช จ ากดั ประกอบธุรกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย ์โดยพฒันาโครงการที่อยู่อาศยั ประเภทบา้นเดี่ยว บา้นแฝด โดยเนน้การพฒันาโครงการในจงัหวดั

นนทบรุ ีบรษัิทฯ มีสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 98.50 

สัดส่วนการถอืหุน้ของบริษัท บริษัทยอ่ย  

บริษัทยอ่ย ร้อยละการถอืหุ้นของบริษัท การประกอบธุรกิจ 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จ ากดั 

จ ากดั 

98.50 พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

ผังโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 

 

       ถือหุน้ 98.50%   

 

 

 

 

ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) 

ทนุจดทะเบียน 457.52 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้ 300 ลา้นบาท มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้0.50 บาท 

บริษัท วิลล่า วาณิช จ ากดั 

ทนุจดทะเบียน 80 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้ 80 ลา้นบาท มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้100 บาท 

ฒื่
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 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั  จ ากดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0107562000025 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 819 หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง  

จงัหวดันนทบรุ ี11110 

โทรศพัท ์ : 02-834-4938-40 

โทรสาร : 02-834-4954 

เว็บไซต ์ : www.kunalai.co.th 

E-Mail : info@villakunalai.co.th 

ทนุจดทะเบียน : 457,519,958 บาท 

ทนุจดทะเบียนทีช่  าระแลว้ : 343,199,962 บาท 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 0.50 บาท 

 

 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทยอ่ย 

บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท วิลลา่ วาณิช  จ ากดั 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0125557002692 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 819 หมูท่ี่ 7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง  

จงัหวดันนทบรุ ี11110 

โทรศพัท ์ : 02-834-4938-40 

โทรสาร : 02-834-4954 

ทนุจดทะเบียน : 80,000,000 บาท 

ทนุจดทะเบียนทีช่  าระแลว้ : 80,000,000 บาท 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 100 บาท 

 

ฒื่
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1.3.2 ความสัมพนัธ ์และการด าเนินธุรกิจของบริษัทของผู้ถอืหุน้รายใหญ่ที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย    

กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ไดด้  ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ และ/หรอืเป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์โดยมีรายละเอียดของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจอสงัหารมิทรพัยต์ามที่สรุปดงัตอ่ไปนี ้

บริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ  

คุณประวีรัตน ์เทวอกัษร คุณคุณา เทวอักษร คุณพิชญ ์เทวอักษร3  คุณไพศาล ศังขวณิช 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

บจก. รเิวียรา่ พรอ็พเพอรต์ี ้ ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38%  10.38%   

บจก. กาญจนา พรอ๊พเพอตี ้ ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38% / 10.38%   

บจก. ศรสีมานพรอ๊พเพอตี ้ ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร และใหเ้ช่าที่ดิน

ท าสนามฝึกซอ้มกอลฟ์ 

   10.38%  10.38%   

บจก. ธนบรุ ีพรอ๊พเพอตี ้ ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38%  10.38%   

บจก. คารน์ิวาล ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินและ

ทรัพย์สินของครอบครัวเทวอักษร 

และประกอบธุรกิจสนามฝึกซ้อม

กอลฟ์ และท าตลาดใหเ้ช่า 

   10.38% / 10.38%   

บจก. กาญจนาพิพฒัน ์ ใ ห้ เ ช่ า ที่ ดิ น  แ ล ะ อ า ค า ร ข อ ง

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38%     

ฟุ่
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บริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ  

คุณประวีรัตน ์เทวอกัษร คุณคุณา เทวอักษร คุณพิชญ ์เทวอักษร3  คุณไพศาล ศังขวณิช 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

บจก. เทววรรณ ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร และใหเ้ช่าที่ดิน

ท าลานจอดรถ 

   10.38%     

บจก. เซนเทนเนียล แคปปิทอล ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38%     

บจก. ที.ย.ูเค.แลนด์1 ถือลงทุนระยะยาวในทรัพย์สินซึ่ง

เป็นทรัพย์สินมรดกของครอบครวั

ของคุณปฏิญญา เทวอักษรโดย

ปัจจุบันประกอบธุรกิจ เซอร์วิส 

อพารท์เมน้ท ์(Service Apartment)  

    / 44.00%   

บจก. เค เอส พี สแควร ์ พฒันา High-end Villa และ คอนโด 

Low Rise 4 ชัน้ เพื่อขาย ที่หวัหิน 

        

บจก. บา้นคณุาภทัร2 พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย โดย

อยู่ในระหว่างปิดบริษัท หลังจาก

ขายบา้นท่ียงัเหลอือยูห่มด 

 7.00%      11.00% 

บจก. คณุาวลยั2 ลงทุนและถือหุ้นในบมจ. วิลล่า 

คณุาลยั และปลอ่ยอสงัหารมิทรพัย์

เพื่อเช่า เช่น อาคารพาณิชย ์เป็นตน้ 

 30.00% / 30.00%     

ปส
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บริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ  

คุณประวีรัตน ์เทวอกัษร คุณคุณา เทวอักษร คุณพิชญ ์เทวอักษร3  คุณไพศาล ศังขวณิช 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

บจก. บา้นชมพู2 ถือครองที่ดินพรอ้มใหเ้ช่าท าตลาด

ที่จ.นนทบรุ ี 

/ 100.00%       

บจก. อาร.์เอ็ม.พรอ็พเพอรต์ี ้2 ตั้ ง ใ น ปี  2530 พั ฒ น า

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย แต่เกิด

วิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 ท าใหบ้รษัิท

ต้องเข้าสู่แผนฟ้ืนฟูฯ โดยปัจจุบัน

บรษัิทไมไ่ดท้ าธุรกรรมที่สรา้งรายได ้

และอยู่ระหว่างการด าเนินการปิด

บรษัิท  

        

บจก. อาร.์เอ็ม.โฮลดิง้ บริษัทโฮลดิง้ที่ลงทุนในหุน้ (ถือหุน้ 

บจก .  อา ร์. เ อ็ ม .พร็ อพ เพอร์ตี ้  

34.29%) 

 5.00%      5.00% 

บจก. พี.พี.เอส.ฟู๊ ด (กรุป๊) ประกอบธุรกิจประเภท ที่พักแรม

แ ล ะบ ริ ก า ร ด้ า น อ า ห า ร  โ ด ย

ให้บริการด้าน การบริการด้าน

อาหารในภตัตาคาร/รา้นอาหาร 

    / 44.00%   

บจก. คอมพาวด ์แคปปิตอล 

พารท์เนอร ์

ประกอบธุรกิจประเภท กิจกรรมทาง

การเงินและการประกันภัย โดย

ใหบ้รกิารดา้น กิจกรรมของบรษัิทโฮ

    / 25.00%   

ฐฟส
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บริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ  

คุณประวีรัตน ์เทวอกัษร คุณคุณา เทวอักษร คุณพิชญ ์เทวอักษร3  คุณไพศาล ศังขวณิช 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

เป็น

กรรมการ 
ถอืหุ้น 

ลดิง้ที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงิน

เป็นหลกั 

บจก. สมยุ ฟูด้ดี ้กรุป๊ การบรกิารดา้นอาหารในภตัตาคาร/

รา้นอาหาร 

    / 25.00%   

บมจ. อกัษร เอด็ดเูคชั่น บริษัทโฮลดิง้ที่ไม่ไดล้งทุนในธุรกิจ

การเงินเป็นหลกั 

     12.18%   

บจก. อกัษรเจรญิทศัน ์ ร้านขายปลีก เครื่ อ ง เ ขี ยนและ

เค รื่ อ ง ใ ช้ส  า นัก ง าน  จ า หน่ าย

แบบเรยีน 

        

บจก. แคปปิตอล เอ เวนเจอร ์ กิจกรรมให้ค าปรึกษาด้านการ

บรหิารจดัการการเงิน 

     10.38%   

บจก. แซ๊ป ปารต์ี ้ กิจกรรมดา้นความบันเทิง อีเวน้ท์ 

คอนเสริต์ 

        

บจก. แอสตนั วนั กิจกรรมของบรษัิทโฮลดิง้ที่ลงทนุใน

ธุรกิจการเงินเป็นหลกั 

     10.38%   

บจก. ไดนอร ์กรุป๊ (โฮลดิง้) การผลติขนมปังเคก้และเพสตรี     / 49.98%   

บจก. ไพเรท เอฟแอนดบ์ ี การบรกิารดา้นอาหารในภตัตาคาร/

รา้นอาหาร 

    /    

 

ญื่
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หมายเหตุ: 1 บริษัท ท.ียู.เค.แลนด์ จ ากดั ประกอบธุรกิจเซอร์วสิ อพาร์ทเมน้ท ์(Service Apartment) ชื่อ เทวา เรสซิเดนซ์ สวีท และใหเ้ช่าทีด่ินในบริเวณทีต่ัง้ของเซอร์วสิ อพาร์ทเมน้ท ์มีทีต่ ัง้อยู่ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร 

โดยเป็นมรดกของครอบครวัคณุปฏญิญา เทวอกัษรโดยบริษัท ท.ียู.เค.แลนด ์จ ากดั มผีูถ้อืหุน้ทัง้หมด 4 ทา่น โดยมนีายปฏญิญา เทวอกัษร เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีส่ดุ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 44.00 และผูถ้อืหุน้อกี 1 ราย 

ถอืรอ้ยละ 43.99  

2 กลุ่มบริษัทนี ้และบริษัทฯ ไดจ้ดัท าสญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ (สญัญาไม่ท าธุรกิจแข่งขนักบับริษัทฯ) ขึน้ เพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดขึ้น ซึ่งมีเปิดเผยในหวัขอ้นโยบาย หรือ

มาตรการการขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ฒุ
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ทัง้นี ้สามารถสรุปเป็นกลุม่บรษัิทใหญ่ๆ ได ้3 กลุม่ ดงันี ้

- กลุม่บริษัทฝ่ังครอบครวัเทวอกัษร ซึ่งเป็นกลุม่บรษัิทที่เนน้ถือครองที่ดินของครอบครวัเทวอกัษรเอง ไดแ้ก่ บจก. ริเวีย

รา่ พร็อพเพอรต์ี ้บจก. กาญจนา พร๊อพเพอตี ้บจก. ศรีสมานพร๊อพเพอตี ้บจก. ธนบรุี พร๊อพเพอตี ้บจก. คารน์ิวาล 

บจก. กาญจนาพิพฒัน ์บจก. เทววรรณ บจก. เซนเทนเนียล แคปปิทอล บจก. ที.ยู.เค.แลนด ์และบจก. เค เอส พี 

สแควร ์

- กลุม่บรษัิทท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ใหญ่ (กลุม่นางประวีรตัน ์เทวอกัษร) ไดแ้ก่ บจก. คณุาวลยั และบจก. บา้นชมพ ู

- กลุม่บริษัทที่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยซ์ึ่งจะด าเนินการปิดบริษัทในอนาคต ไดแ้ก่ บจก. บา้นคณุาภทัร 

บจก. อาร.์เอ็ม.พรอ็พเพอรต์ี ้และบจก. อาร.์เอ็ม.โฮลดิง้ (ถือหุน้ในบจก. อาร.์เอ็ม.พรอ็พเพอรต์ี)้ 

นโยบาย หรือมาตรการการขจัดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ส าหรบักลุม่บริษัทที่เป็นของผูถื้อหุน้ใหญ่ และกลุม่บริษัทที่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยซ์ึง่จะด าเนินการปิด

บรษัิทในอนาคต ซึง่เป็นสองกลุม่บรษัิทท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตกบัทางบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย บรษัิทฯ 

และกลุม่บริษัทดงักลา่ว จึงไดจ้ดัท าสญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ (สญัญาไม่ท าธุรกิจแข่งขนักบับริษัทฯ) ขึน้ เพื่อเป็นการป้องกนั

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ โดยมีการสรุปรายละเอียดของสญัญา ดงันี ้

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท คณุาวลยั จ ากดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ และบนัทกึขอ้ตกลงแนบทา้ย 

วันที่ท าสัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ:  31 มกราคม 2562 

บนัทกึขอ้ตกลงแนบทา้ยฉบบัท่ี 1: 14 มิถนุายน 2562 

บนัทกึขอ้ตกลงแนบทา้ยฉบบัท่ี 2: 22 มิถนุายน 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท คณุาวลยั จ ากดั (“คณุาวลยั”) 

คุณาวลยัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ โดยผูถื้อหุน้ใหญ่ของคุณาวลยั และผูถื้อหุน้

ใหญ่ของบริษัทฯ เป็นบคุคลเดียวกนั คือ คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร และคณุคณุา เทว

อกัษร 

สาระส าคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

 คุณาวลยัตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย หรือ

ธุรกิจในลักษณะที่เป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

รวมถึงการเขา้ไปถือหุน้ในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

สื่
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เพื่อขาย ในสดัส่วนตัง้แต่รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดโดยมีผลนบัแต่

วนัท่ีลงนามสญัญาฉบบันี ้

 คุณาวลยัตกลงที่จะด าเนินการใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ของคุณาวลยัไม่ประกอบ

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย หรือธุรกิจในลกัษณะที่เป็นการแข่งขนั

กับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทัง้นี ้ไม่รวมถึงการเขา้ไปถือหุ้นหรือ

หลกัทรพัยใ์นบริษัทหรือกิจการอื่น โดยมิไดเ้ขา้ไปมีอ านาจควบคมุหรือมีสว่น

รว่มในการบรหิารงานในบรษัิทหรอืกิจการดงักลา่ว 

ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการโอน จ าหนา่ยกิจการหรอืการโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ 

 คุณาวลยั ตกลงที่จะไม่โอน ขายกิจการ หรือจ าหน่าย ขายซึ่งที่ดินของคณุา

วลยัที่มีศกัยภาพท่ีจะพฒันาเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย หรือที่ดินท่ี

มีพืน้ท่ีตัง้แต ่8 ไรข่ึน้ไป ใหแ้ก่บคุคลอื่นใด  

หากคณุาวลยัมีความประสงคท์ี่จะโอน ขายกิจการ หรอืจ าหนา่ย ขายที่ดินที่มี

ศกัยภาพที่จะพฒันาเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายใหแ้ก่บคุคลอื่นใด 

คณุาวลยัตกลงใหบ้รษัิทฯ มีสทิธิที่จะพิจารณาซือ้และรบัโอนกิจการ ซือ้กิจการ 

หรือรบัโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินดงักลา่วก่อน ในราคาและเง่ือนไขท่ีไมด่อ้ยไปกวา่ท่ี

คณุาวลยัประสงคท์ี่จะเสนอขายใหแ้ก่บคุคลอื่น  

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นชมพ ูจ ากดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ 

วันที่ท าสัญญา 31 มกราคม 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นชมพ ูจ ากดั (“บา้นชมพ”ู) 

บา้นชมพ ูมีธุรกิจหลกั คือ ใหเ้ช่าและด าเนินการเก่ียวกบัอสงัหารมิทรพัย ์ โดยผูถื้อหุน้

รายหนึง่ของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ใหญ่ของบา้นชมพ ูเป็นบคุคลเดียวกนั คือ คณุประวี

รตัน ์เทวอกัษร 

สาระส าคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

 บา้นชมพูตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย หรือ

ธุรกิจในลักษณะที่เป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

รวมถึงการเขา้ไปถือหุน้ในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

ตุปล
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เพื่อขาย ในสดัส่วนตัง้แต่รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด โดยมีผลนบัแต่

วนัท่ีลงนามสญัญาฉบบันี ้

 บา้นชมพตูกลงที่จะด าเนินการใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ของบา้นชมพปูฏิบตัิตามขอ้

หา้มในการประกอบธุรกิจตามขอ้แรก เช่นเดียวกบับา้นชมพู 

ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการโอน จ าหนา่ยกิจการหรอืการโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ 

 บา้นชมพู ตกลงที่จะไม่โอน ขายกิจการ หรือจ าหน่าย ขายซึ่งที่ดินของบา้น

ชมพทูี่มีศกัยภาพท่ีจะพฒันาเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย หรอืที่ดินที่

มีพืน้ท่ีตัง้แต ่8 ไรข่ึน้ไป ใหแ้ก่บคุคลอื่นใด  

หากบา้นชมพมูีความประสงคท์ี่จะโอน ขายกิจการ หรือจ าหน่าย ขายที่ดินท่ีมี

ศกัยภาพที่จะพฒันาเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายใหแ้ก่บคุคลอื่นใด 

บา้นชมพตูกลงใหบ้รษัิทฯ มีสทิธิที่จะพิจารณาซือ้และรบัโอนกิจการ ซือ้กิจการ 

หรือรบัโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินดงักลา่วก่อน ในราคาและเง่ือนไขท่ีไมด่อ้ยไปกวา่ท่ี

บา้นชมพปูระสงคท์ี่จะเสนอขายใหแ้ก่บคุคลอื่น 

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท อาร.์เอ็ม.พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ 

วันที่ท าสัญญา 30 พฤษภาคม 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท อาร.์เอ็ม.พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (“RMP”) 

RMP มีธุรกิจหลกั คือ การพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์แตป่ระสบปัญหาวิกฤติทางการเงิน

ช่วงปี 2540 จึงหยดุด าเนินการไป  

โดยผูถื้อหุน้บางรายของบริษัทฯ เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลที่เป็นผูถื้อใหญ่ของ RMP 

(คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร และคณุไพศาล ศงัขวณิช) 

สาระส าคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

 RMP ตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หรือประกอบ

กิจการอื่นใดโดยใชช่ื้อ “คุณา” หรือ “คุณาลยั” (รวมถึงช่ืออื่นใดที่คลา้ยคลงึ

กนัอนัอาจท าใหเ้กิดความสบัสนหรอืเขา้ใจผิด) 

ฒุ่
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 RMP ตกลงที่จะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทย่อยของ RMP 

ปฏิบตัิตามขอ้หา้มในการประกอบธุรกิจตามขอ้แรกเช่นเดียวกบั RMP 

ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการโอน จ าหนา่ยกิจการ หรอืการโอนใบอนญุาตที่ส  าคญั 

 RMP ตกลงที่จะไม่โอน ขายกิจการ หรือโอนใบอนญุาตที่ส  าคญัใหแ้ก่บุคคล

อื่นใด 

 หาก RMP มีความประสงคท์ี่จะโอน จ าหน่ายกิจการ โอนหรือเปลีย่นแปลงใด 

ๆ ซึ่งใบอนญุาตที่ส  าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่นใด ใหบ้ริษัทฯ มีสิทธิที่จะพิจารณาซือ้

และรบัโอนกิจการ ซือ้กิจการ หรือรบัโอนใบอนญุาตที่ส  าคญัดงักลา่วก่อน ใน

ราคาและเง่ือนไขที่ไมด่อ้ยไปกวา่ที่ RMP เสนอขายใหแ้ก่บคุคลอื่น 

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นคณุาภทัร จ ากดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ 

วันที่ท าสัญญา 11 กรกฎาคม 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นคณุาภทัร จ ากดั (“บา้นคณุาภทัร”) 

บา้นคณุาภทัร มีธุรกิจหลกั คือ การพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

โดยผูถื้อหุน้บางรายของบริษัทฯ เป็นผูถื้อหุน้ของบา้นคุณาภทัร (คุณประวีรตัน ์เทว

อกัษร และคณุไพศาล ศงัขวณิช) 

สาระส าคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

 บา้นคุณาภัทรใหค้  ารบัรองแก่บริษัทฯ ว่านับแต่วันที่ท  าสญัญาฉบับนี ้บา้น

คุณาภทัรจะไม่ด าเนินการใดๆ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งที่ดินเพิ่มเติม ไม่ว่าไดม้าเพื่อ

พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยห์รอืไมก็่ตาม 

 บา้นคณุาภทัรใหค้  ารบัรองแก่บริษัทฯ ว่าว่านบัแต่วนัที่ท  าสญัญาฉบบันี ้บา้น

คุณาภัทร จะไม่ด าเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรพัย ์หรือกิจการที่

เก่ียวขอ้ง เวน้แตโ่ครงการท่ีไดม้ีการพฒันาก่อนวนัลงนามสญัญาฉบบันี ้

 บา้นคณุาภทัรตกลงวา่เมื่อบา้นคณุาภทัรไดด้  าเนินการก่อสรา้งโครงการตา่งๆ 

ที่ไดพ้ฒันาอยู่ก่อนหนา้สญัญาฉบบันี ้จนแลว้เสร็จรวมทัง้ไดจ้ัดตัง้นิติบคุคล

บ้านจัดสรรและด าเนินการใดๆ ที่จ  าเป็นตามที่กฎหมายก าหนดเก่ียวกับ

ศื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 71 

โครงการแลว้เสรจ็ บา้นคณุาภทัรจะด าเนินการจดทะเบียนเลกิบรษัิทและช าระ

บญัชีของบา้นคณุาภทัรโดยเรว็  

- จดหมายรบัรองการถือหุน้ และ/หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทท่ีอาจมีความขดัแยง้1 

วันที่ และผู้เขียนจดหมาย 26 มิถนุายน 2562 - คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร 

26 มิถนุายน 2562 - คณุคณุา เทวอกัษร 

26 มิถนุายน 2562 - คณุไพศาล ศงัขวณิช 

ผู้รับจดหมาย บรษัิทฯ 

สาระส าคัญของจดหมาย  กรรมการแต่ละท่านไดร้บัรองการถือหุน้ และ/หรือเป็นกรรมการของบริษัทที่

อาจมีความขดัแยง้ (บรษัิทท่ีมีธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย)์ 

 หากบริษัทตามที่ไดก้ล่าวขา้งตน้เริ่มด าเนินการธุรกิจในลกัษณะที่เป็นการ

แข่งขันกับบริษัทฯ กรรมการท่านดังกล่าวจะด าเนินการตามขอ้ใดขอ้หนึ่ง

ตามที่ก าหนดไว ้

‐ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษัิทฯ 

‐ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทที่เริ่มด าเนินการธุรกิจใน 

ลกัษณะที่เป็นการแขง่ขนักบับรษัิทฯ 

หมายเหต:ุ 1 บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการเพิ่มเตมิในกรณีทีก่รรมการไม่ปฏิบตัิตามค ารบัรองทีร่ะบไุวใ้นจดหมาย (ผา่นการเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทอนมุตัิใน

การประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่9/2562 วนัที ่18 ตลุาคม 2562) ดงันี ้

- ใหน้ าเรื่องดงักล่าวเขา้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาปัญหาการไม่ปฏิบตัิตามค ารบัรองของกรรมการ รวมทัง้ก าหนด

มาตรการเพื่อแกไ้ขปัญหาและ/หรือก าหนดระยะเวลาทีเ่หมาะสมใหม้ีการปฏิบตัิตามค ารบัรองดงักล่าว และหากปรากฏว่ากรรมการยงัไม่

ปฏบิตัติามมาตรการและ/หรือค ารบัรองภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการก าหนด คณะกรรมการจะเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้ือหุน้พจิารณาและมี

มตใิหก้รรมการทา่นดงักล่าวออกจากต าแหนง่ก่อนถงึคราวออกตามวาระต่อไป  

- ทัง้นี ้ในการพจิารณาและมมีตใิหก้รรมการออกจากต าแหนง่ก่อนถงึคราวออกตามวาระโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้นัน้ จะตอ้งไดร้บัมตอินมุตัดิว้ย

คะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

หุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีง 

กรรมการทีป่ฏบิตัติามค ารบัรองยงัตอ้งพจิารณาว่ากรรมการไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ามหลกัเกณฑห์รือประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิ

หลกัเกณฑแ์ละประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดั เป็นตน้ 

1.3.3 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุน้ใหญ่ 

-ไมม่ี- 

 

ตื่น
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1.3.4 ผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

(1) รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของบรษัิท ตามที่ปรากฏในบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ลา่สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

จ านวน (หุน้) ร้อยละ 

1 บรษัิท คณุาวลยั จ ากดั 173,820,400 25.32 

2 นางประวีรตัน ์ เทวอกัษร 67,605,256 9.85 

3 นายคณุา เทวอกัษร 66,755,532 9.73 

4 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 57,200,228 8.33 

5 นายไพศาล ศงัขวณิช 30,504,295 4.44 

6 นางสาวณฐัวรรณ แซก่งั 28,751,100 4.19 

7 นางสพุิชชา สายพรชยั 27,347,530 3.98 

8 นายณรงคเ์ดช สายพรชยั 25,081,630 3.65 

9 นางสาวสาวิตร ีนอ้มลอ้ม 14,750,000 2.15 

10 นายกิตติพนัธ ์สขุสมกิจ 12,647,860 1.84 

 ผูถื้อหุน้อื่นๆ 181,936,093  26.51 

 ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 1,947 ราย 629,199,696 91.67 

 ผูถื้อหุน้ตา่งดา้ว 1 ราย 57,200,228 8.33 

 รวม 686,399,924 100.00 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 

1.4.1 จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี ้

ทนุจดทะเบียน  : 457,519,958 บาท 

ทนุท่ีเรยีกช าระแลว้  : 343,199,962 บาท 

แบง่เป็นหุน้สามญั  : 686,399,924 หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไว ้  : 0.50 บาท 

 

 

glh
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1.5 การออกหลกัทรัพยอ์ื่น 

1.5.1 กรณีที่บริษัทมีหลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 

มติที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2564 ไดอ้นุมตัิใหบ้ริษัทฯ การออกและ

เสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ ที่มีสิทธิไดร้บัการจัดสรรตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right 

offering) ประเภทหุน้กูแ้ปลงสภาพชนิดระบช่ืุอผูถื้อ มีสิทธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัที่ออกใหมข่องบรษัิทฯ ประเภท

ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั โดยมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และผูอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพมีสิทธิไถ่ถอนก่อนวนัครบก าหนดไถ่

ถอน จ านวน 5,720 หุน้เดิมต่อ 1 หน่วยหุน้กูแ้ปลงสภาพ รวมทัง้สิน้ไม่เกิน 120,000 หน่วย มลูค่า 1,000 บาท ต่อ 1 

หน่วยหุน้กูแ้ปลงสภาพ มลูค่าหุน้กูแ้ปลงสภาพที่เสนอขายรวมทัง้สิน้ไม่เกิน  120,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยยี่สิบลา้น

บาทถว้น) โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

หัวข้อ รายละเอียด 

ผู้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อซือ้ที่ดิน และโครงการเพื่อใชพ้ัฒนาโครงการใหม่ของบริษัทฯ และใช้เป็น

เงินทนุหมนุเวียนของบรษัิทฯ 

แผนการใช้เงนิที่ได้รับจากการ

เสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ 

1. เพื่อใชซ้ือ้ที่ดิน และโครงการเพื่อใชพ้ฒันาโครงการใหมข่องบรษัิทฯ จ านวน

ไมเ่กิน 100,000,000 บาท 

2. เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษัิทฯ จ านวนไมเ่กิน 20,000,000 บาท 

ประเภท หุน้กูแ้ปลงสภาพชนิดระบุช่ือผูถื้อ มีสิทธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัที่ออกใหม่

ของบริษัทฯ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกัน โดยมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และผู้

ออกหุน้กูแ้ปลงสภาพมีสทิธิไถ่ถอนก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน 

มูลค่าหุน้กู้แปลงสภาพที่เสนอ

ขาย 

ไมเ่กิน 120,000,000 บาท 

มูลค่าหุน้กู ้ 1,000 บาทตอ่ 1 หนว่ยหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

จ านวนหุ้นกู้แปลงสภาพ ไมเ่กิน 120,000 หนว่ย 

วิธีการเสนอขาย บรษัิทฯ จะเสนอขายทัง้จ านวนแก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัทฯ 

โดยผูถื้อหุน้เดิมที่มีสิทธิไดร้บัการจดัสรรสามารถจองซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ ตาม

สิทธิหรือนอ้ยกวา่สิทธิของตนได ้หรือสละสิทธิไมจ่องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีเสนอ

ฒื่
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หัวข้อ รายละเอียด 

ขายในครัง้นีก็้ได ้โดยบริษัทฯ จะจดัสรรหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่จองซือ้

ตามสิทธิจนครบถว้นก่อน ในกรณีที่มีหุน้กูแ้ปลงสภาพเหลือจากการจดัสรรตาม

สทิธิที่ผูถื้อหุน้จะตอ้งไดร้บั บรษัิทฯ จะด าเนินการจดัสรรหุน้กูแ้ปลงสภาพในสว่น

ที่เหลือใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่จองซือ้ และช าระเงินค่าหุน้กูแ้ปลงสภาพเกินสิทธิของตน

จนกวา่จะไมม่ีหุน้กูแ้ปลงสภาพใหจ้ดัสรร 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีสิทธิใชด้ลุยพินิจพิจารณาไม่เสนอขาย หรือไม่จดัสรรหุน้กูแ้ปลง

สภาพขา้งตน้ใหผู้ถื้อหุน้เดิมรายใด ๆ หากการเสนอขาย หรือจัดสรรหุน้กูแ้ปลง

สภาพดังกล่าว อาจเป็นผลให้ (ก) เป็นการกระท าการขัดต่อกฎหมาย หรือ

ระเบียบขอ้บงัคบัใด ๆ  ของประเทศไทย หรอืตา่งประเทศ หรอืขอ้บงัคบัของบรษัิท

ฯ หรอื (ข) เป็นผลใหบ้รษัิทฯ มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิหรอืตอ้งด าเนินการใด ๆ เพิ่มเตมิ

นอกเหนือจากที่ตอ้งด าเนินการตาม กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับการออก และ

เสนอขายหลักทรัพย์ภายใต้กฎหมายไทย หรือ (ค) ไม่เป็นไปตามวิธีการ 

หลกัเกณฑ ์และเง่ือนไขที่ก าหนดในการจดัสรรของบรษัิทฯ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีสิทธิใชด้ลุยพินิจในการเสนอขาย และจดัสรรหุน้กูแ้ปลง

สภาพดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมบางรายที่ไม่อยู่ในประเทศไทยโดยอาศัย

ขอ้ยกเวน้ท่ีมีอยูภ่ายใตก้ฎหมายตา่งประเทศ 

สัดส่วนการจัดสรรแก่ผู้ถอืหุน้

เดิม 

5,720 หุน้เดิมตอ่ 1 หนว่ยหุน้กูแ้ปลงสภาพ (กรณีมีเศษจากการค านวณใหต้ดัทิง้

ทกุกรณี) 

ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รายใดที่ถือหุน้ต ่ากว่าจ านวน 5,720 หุน้จะไม่มีสิทธิ

จองซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพตามสทิธิได ้(แตส่ามารถจองซือ้เกินสทิธิของตนได)้ 

จ านวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้

เพื่อรองรับการแปลงสภาพ 

40,000,000 หุ้น (คิดเป็นไม่เกินรอ้ยละ 6.02 ของทุนที่ช  าระแลว้ของบริษัทฯ 

ภายหลงัการใชส้ิทธิแปลงสภาพตามหุน้กูแ้ปลงสภาพภายใตส้มมติฐานวา่มีการ

ใชส้ทิธิแปลงสภาพทัง้จ านวน หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 4.73 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่าย

ไดแ้ลว้ของบรษัิทฯ รวมกบัจ านวนหุน้ท่ีรองรบัหุน้ปันผลจ านวน 62,399,999 หุน้ 

และจ านวนหุน้ที่รองรบัหุน้กูแ้ปลงสภาพจ านวน 40,000,000 หุน้ และ จ านวน

หุน้ที่รองรบัใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 120,000,000 หุน้ ที่ออก และจดัสรรใน

การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564) 

ทัง้นี ้จ านวนหุน้รองรบัหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีเสนอขายในครัง้นีเ้มือ่รวมกบัจ านวนหุน้

ที่บรษัิทฯ จดัสรรไวเ้พื่อรองรบัหุน้แปลงสภาพ หรอืใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้

ฒื่
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หัวข้อ รายละเอียด 

ในครัง้อื่นมีจ านวนไมเ่กินรอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของ

บรษัิทฯ 

อายุของหุน้กู้แปลงสภาพ 2 ปี 3 เดือน นบัแตว่นัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

อัตราดอกเบีย้ รอ้ยละ 6.00 ตอ่ปี  

การช าระดอกเบีย้ ปีละ 4 ครัง้ โดยช าระดอกเบีย้ทกุ ๆ 3 เดือนของทกุปีนบัแต่วนัที่ออกหุน้กูแ้ปลง

สภาพ  

ข้อจ ากัดในการโอนหุ้นกู้แปลง

สภาพ 

-ไมม่ี- 

ราคาแปลงสภาพ 3.00 บาทตอ่หุน้ หรอืราคาอื่นใดที่เกิดจากการปรบัราคาแปลงสภาพตามเง่ือนไข

ที่จะไดก้ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดสทิธิตอ่ไป 

อัตราส่วนการแปลงสภาพ 1 หน่วยหุน้กู้แปลงสภาพต่อ 333.333333 หุน้ (หรืออัตราอื่นใดที่เกิดจากการ

ปรบัราคาแปลงสภาพตามเง่ือนไขที่จะก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดสทิธิตอ่ไป) 

วันแปลงสภาพ หลงัจาก 2 ปี นับแต่วันที่ออกหุน้กู้แปลงสภาพ และในวันที่หุน้กู้แปลงสภาพ

หมดอาย ุ

สิทธิการไถถ่อนหุ้นกู้แปลง

สภาพ ณ วนัหมดอายุหุ้นกู้

แปลงสภาพ 

ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพอาจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษัทไถ่ถอนหุน้กู้แปลง

สภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ จนถึงวนัท าการที่ 15 

ก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน ("วันใช้สิทธิแปลงสภาพคร้ังสุดท้าย") โดยไมม่ีการ

บงัคบัการแปลงสภาพ ทัง้นี ้ณ ใชส้ิทธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพครัง้สดุทา้ย 

ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพแตล่ะรายจะมีทางเลอืก 2 ทาง ไดแ้ก่ 

ก) ขอให้ไถ่ถอนเป็นเงินสดทั้งจ านวน ผู้ถือหุ้นกู้แต่ละรายจะได้รับเงินสด

จ านวน 1,000 บาทต่อ 1 หน่วยหุน้กูแ้ปลงสภาพ ซึ่งเท่ากบัมลูค่าของหุน้กู้

แปลงสภาพพรอ้มกบัการจ่ายดอกเบีย้งวดสดุทา้ย 

ข) ขอใหไ้ถ่ถอนดว้ยการแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ (มูลค่าของหุน้กูแ้ปลง

สภาพเท่ากับ 1,000 บาทต่อหน่วย) โดยจะไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพที่

เหลืออยู่ทัง้จ านวนเป็นหุน้สามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ที่ราคาแปลงสภาพที่ 

3.00 บาทต่อหุน้ (หรือราคาอื่นที่เกิดจากการปรบัราคาแปลงสภาพ ตาม

ญื่
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หัวข้อ รายละเอียด 

เง่ือนไขที่จะไดก้ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดสิทธิต่อไป) ทัง้นี ้หากมีเศษหุน้จาก

การค านวณการแปลงสภาพ ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไดร้บัคืนเงินสดแทน

เศษของจ านวนหุน้ดงักล่าว โดยใหน้ าเศษของจ านวนหุน้คูณราคาแปลง

สภาพที่ 3.00 บาท ในการนีบ้ริษัทฯ จะค านวณใหเ้หลือเศษทศนิยมไมเ่กิน

สองต าแหน่ง (ถา้ต าแหน่งที่สามมีค่ามากกว่า หรือเท่ากบัหา้ บริษัทจะปัด

ทศนิยมต าแหน่งที่สองขึน้ และปัดทศนิยมต าแหน่งที่สองลงหากต าแหนง่ที่

สามมีค่านอ้ยกว่าหา้) นอกจากนี ้บริษัทฯ จะช าระดอกเบีย้คา้งจ่ายใหแ้ก่ผู้

ถือหุน้กูแ้ปลงสภาพจนถึง (แตไ่มร่วม) วนัแปลงสภาพ 

ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้กูแ้ต่ละรายจะตอ้งเลือกทางเลือก ก) หรือ ข) อย่างใดอย่างหนึ่ง

เท่านัน้ ไม่สามารถแบ่งหุน้กูแ้ปลงสภาพที่ตนเองถืออยู่เพื่อเลือกทางเลือก ก) 

และ ข) ได ้

ตัวอย่างการค านวณการแปลงสภาพหุน้กู้แปลงสภาพ ภายใตส้มมติฐานว่า  

ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพถือหุ้นกู้แปลงสภาพจ านวนทั้งสิน้  2 หน่วย มูลค่า 

หุน้กูห้นว่ยละ 1,000 บาท ในกรณีที่ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพใชส้ทิธิแปลงสภาพหุน้

กูแ้ปลงสภาพ ณ วนัแปลงสภาพ มีวิธีการค านวณการแปลงสภาพ ดงันี ้

จ านวนหุน้ท่ีไดร้บั = 
จ านวนหนว่ยของหุน้กูแ้ปลงสภาพ x ราคาหนา้ตั๋ว

ราคาแปลงสภาพ*
 

 = 
2 x 1,000 

3.00
 

 = 666.666667 หุน้ 

ดงันัน้ ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไดร้บัหุน้สามญัจากการแปลงสภาพจ านวน 666 

หุน้ และจะมีเศษหุน้จากการค านวณ 0.666667 หุน้ 

ในการนี ้ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไดร้บัคืนเงินสดแทนเศษของจ านวนหุน้ดงักลา่ว 

ซึง่ค  านวณไดด้งันี ้

จ านวนเงินสดคืน = เศษของหุน้จากการค านวณ x ราคาแปลงสภาพ* 

 = 0.666667 x 3.00 

 = 2.000001 บาท 

ตุ
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หัวข้อ รายละเอียด 

ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไดร้บัคืนเงินสดภายหลงัการปัดเศษลงเป็น 2.00 

บาท 

(หมายเหต:ุ * หรอื ราคาอื่นท่ีเกิดจากการปรบัราคาแปลงสภาพ ตามเง่ือนไขที่จะ

ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดสทิธิตอ่ไป) 

สิทธิในการไถถ่อนกอ่นครบ

ก าหนด (Call / Put Option) 
บริษัทมีสิทธิในการไถ่ถอนหุน้กู้แปลงสภาพก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอน ทัง้นี ้

บริษัทสามารถใชส้ิทธิไดภ้ายหลงั 6 เดือน นับแต่วันที่ออกและเสนอขายหุน้กู้

แปลงสภาพ 

ผู้แทนผู้ถอืหุน้กู ้ บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเชีย พลสั จ ากดั 

การขึน้ทะเบียนของหุน้กู้แปลง

สภาพ 

สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย (Thai BMA)  

ตลาดรองของหุน้สามัญที่เกดิ

จากการแปลงสภาพ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ผลกระทบของผู้ถอืหุน้ของ

บริษัท หากมีการใชส้ิทธิแปลง

สภาพของ หุน้กู้แปลงสภาพ 

(Dilution effect) 

1. ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุน้ (Price Dilution) จะไม่เกิดขึน้เนื่องจาก

ราคาการแปลงสภาพที่ก าหนดจะไม่ต ่ากว่าราคาตลาดปัจจุบนั ณ เวลาที่

ออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

2. ผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิม และส่วนแบ่งก าไร 

(Control Dilution) จะไม่เกิดขึน้ เนื่องจากเป็นการเสนอขายหุ้นกู้แปลง

สภาพทั้งจ านวนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่มีสิทธิได้รับการจัดสรร 

อย่างไรก็ดี  ในกรณีที่ผู้ใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ไม่ใช่ 

ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทฯ ทัง้จ านวนจะเกิดผลกระทบตอ่สทิธิในการออกเสียง

ของผูถื้อหุน้เดิม และสว่นแบง่ก าไร (Control Dilution) ในอตัรารอ้ยละ 6.02 

ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ ในปัจจุบนัภายหลงั

การใชส้ิทธิแปลงสภาพตามหุน้กูแ้ปลงสภาพภายใตส้มมติฐานว่ามีการใช้

สทิธิแปลงสภาพทัง้จ านวน 

เหตุปรับสิทธิ 1. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไวข้องหุน้ของบริษัทฯ อนัเป็นผลมาจาก

การรวมหุน้หรอืแบง่แยกหุน้ 

ฬุ่
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หัวข้อ รายละเอียด 

2. เมื่อบรษัิทฯ มีการเสนอขายหุน้ออกใหมใ่นราคาต ่า2 

3. เมื่อบริษัทฯ มีการเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพในราคาต ่า หรือมีการเสนอ

ขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้ในราคาต ่า 

4. เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลทัง้หมด หรือบางส่วนเป็นหุน้ที่ออกใหม่ใหแ้ก่ผู้

ถือหุน้ 

5. เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นเงินซึ่งเกินกว่าอตัราที่ระบุไวใ้นขอ้ก าหนด

สทิธิ 

6. เมื่อมีเหตกุารณอ์ื่นใดในลกัษณะเดียวกบัขอ้ 1. ถึงขอ้ 5. ขา้งตน้ ที่ท าใหผ้ล

ประโยชนต์อบแทนใด ๆ ที่ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไดร้บัเมื่อมีการใชส้ิทธิ

แปลงสภาพดอ้ยไมก่วา่เดิม 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการใช้สิทธิแปลงสภาพไม่ว่าจะดว้ยเหตุใดก็ตาม 

หากตอ้งมีการออกหุน้ที่ออกใหมเ่พิ่มเติมเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงการใชส้ทิธิ

ดงักลา่ว บรษัิทฯ จะสามารถออกหุน้ใหมเ่พื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงการใชส้ิทธิ

แปลงสภาพดงักลา่วไดต้อ่เมื่อไดม้ีการยื่นมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ท่ีอนมุตัิใหอ้อกหุน้

เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงการใชส้ิทธิแปลงสภาพอย่างเพียงพอต่อส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ 

เหตุต้องออกหุน้ใหม่เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงในการใช้สิทธิ

แปลงสภาพ 

เมื่อมีการด าเนินการเปลี่ยนแปลงการใช้สิทธิแปลงสภาพตามเง่ือนไขในการ

เปลี่ยนแปลงการใช้สิทธิแปลงสภาพตามที่ระบุไว้ในข้อก าหนดสิทธิซึ่งเป็น

เหตุการณ์ตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.

17/2561 เรื่อง การขออนุญาต และการอนุญาตใหเ้สนอขายตราสารหนีท้ี่ออก

ใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 17 มกราคม 2561 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) 

 

 

 

 

                                                           
2 อา้งอิงตามประกาศ สจ. 39/2551 เรื่อง การค านวณราคาเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละการก าหนดราคาตลาดเพื่อการพิจารณาการเสนอขายหุน้ที่ออก

ใหมใ่นราคาต ่า 

ตุน
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1.5.2 กรณีที่บริษัทมีหลักทรัพยท์ีเ่ป็นตราสารหนี ้

(1) ตราสารหนีป้ระเภทหุ้นกู ้

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหุน้กูท้ี่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอนตามวงเงินที่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอน

ตามวงเงินที่ผูถื้อหุน้อนมุตัิการออกและเสนอขายตราสารหนีร้ะยะสัน้ และ/หรือ ตราสารหนีร้ะยะยาวในรูปแบบ

ของตั๋วแลกเงิน (Bill of Exchange : B/E) และ/หรอื หุน้กู ้(Bond) ภายใตว้งเงินรวมไมเ่กิน 1,000,000,000 บาท 

ประเภทตราสารหนี ้ หุน้กู ้

ช่ือเฉพาะ หุน้กูม้ีประกนัของบริษัท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2564 ครบก าหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึง่ผูอ้อกหุน้กูม้ีสทิธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนครบก าหนดไถ่ถอน 

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายตอ่ผูล้งทนุสถาบนัหรอืผูล้งทนุรายใหญ่ (II&HNW) 

อายตุราสารหนี ้ 2 ปี 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ 23 เมษายน 2564 

วนัท่ีครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 23 เมษายน 2566 

สกลุเงินท่ีขาย สกลุเงินบาท 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

จ านวนหนว่ยที่เสนอขาย 150,000 หนว่ย 

มลูคา่การเสนอขาย 150,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 6.5 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้ ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 23 มกราคม, 23 เมษายน, 23 กรกฎาคม และ 23 

ตลุาคม ของทกุปีตลอดอายหุุน้กู ้โดยจะช าระดอกเบีย้งวดแรกในวนัท่ี 23 กรกฎาคม 

2564 และช าระดอกเบีย้งวดสดุทา้ยในท่ี 23 เมษายน 2566 ซึง่เป็นวนัครบก าหนดไถ่

ถอนหุน้กู ้

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ ากดั 

นายทะเบียน ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจ าหนา่ย บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเอสแอล จ ากดั และบรษัิทหลกัทรพัย ์คิงสฟ์อรด์ จ ากดั (มหาชน) 

 

ประเภทตราสารหนี ้ หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

ช่ือเฉพาะ หุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2564 ครบ

ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึง่ผูอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพมีสทิธิไถ่ถอนหุน้กูแ้ปลงสภาพ

ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน 

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายผูถื้อหุน้เดิม (RO) 

ดูปน
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อายตุราสารหนี ้ 2 ปี 3 เดือน 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ 1 ตลุาคม 2564 

วนัท่ีครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 1 มกราคม 2567 

สกลุเงินท่ีขาย สกลุเงินบาท 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

จ านวนหนว่ยที่เสนอขาย 120,000 หนว่ย 

มลูคา่การเสนอขาย 120,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 6.0 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้ ช าระดอกเบีย้ทุกๆ 3 เดือน ในวันที่ 1 มกราคม, 1 เมษายน, 1 กรกฎาคม และ 1 

ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุน้กู ้โดยจะช าระดอกเบีย้งวดแรกในวนัที่ 1 มกราคม 

2565 และช าระดอกเบีย้งวดสดุทา้ยในที่ 1 มกราคม 2567 ซึ่งเป็นวนัครบก าหนดไถ่

ถอนหุน้กู ้

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ ากดั 

นายทะเบียน ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจ าหนา่ย - 

ตวัแทนรบัจอง บรษัิทหลกัทรพัย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 

ประเภทตราสารหนี ้ หุน้กู ้

ช่ือเฉพาะ หุน้กูข้องบริษัท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2567 

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายตอ่ผูล้งทนุสถาบนัหรอืผูล้งทนุรายใหญ่ (II&HNW) 

อายตุราสารหนี ้ 2 ปี 6 เดือน 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ 6 พฤษภาคม 2565 

วนัท่ีครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 6 พฤศจิกายน 2567 

สกลุเงินท่ีขาย สกลุเงินบาท 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

จ านวนหนว่ยที่เสนอขาย 200,000 หนว่ย 

มลูคา่การเสนอขาย 200,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 6.9 ตอ่ปี 

ญื่
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การช าระดอกเบีย้ ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน ในวนัที่ 6 กุมภาพนัธ,์ 6 พฤษภาคม, 6 สิงหาคม และ 6 

พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ โดยจะช าระดอกเบีย้งวดแรกในวันที่ 6 

สิงหาคม 2565 และช าระดอกเบีย้งวดสดุทา้ยในที่ 6 พฤศจิกายน 2567 ซึ่งเป็นวนั

ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ ากดั 

นายทะเบียน ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจ าหนา่ย บรษัิทหลกัทรพัย ์โกลเบลก็ จ ากดั 

 

ประเภทตราสารหนี ้ หุน้กู ้

ช่ือเฉพาะ หุน้กูข้องบริษัท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2568 

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายตอ่ผูล้งทนุสถาบนัหรอืผูล้งทนุรายใหญ่ (II&HNW) 

อายตุราสารหนี ้ 2 ปี 9 เดือน 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ 21 ตลุาคม 2565 

วนัท่ีครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 21 กรกฎาคม 2568 

สกลุเงินท่ีขาย สกลุเงินบาท 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย/ฉบบั 1,000 บาท 

จ านวนหนว่ยที่เสนอขาย 440,000 หนว่ย 

มลูคา่การเสนอขาย 440,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 7.0 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้ ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 21 มกราคม, 21 เมษายน, 21 กรกฎาคม และ 21 

ตลุาคม ของทกุปีตลอดอายหุุน้กู ้โดยจะช าระดอกเบีย้งวดแรกในวนัที่ 21 มกราคม 

2566 และช าระดอกเบีย้งวดสดุทา้ยในท่ี 21 กรกฎาคม 2568 ซึ่งเป็นวนัครบก าหนด

ไถ่ถอนหุน้กู ้

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ ากดั 

นายทะเบียน ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจ าหนา่ย บรษัิทหลกัทรพัย ์บลเูบลล ์จ ากดั 

บรษัิทหลกัทรพัย ์เมอรช์ั่น พารท์เนอร ์จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิทหลกัทรพัย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 

 

grrh
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1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40.00 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล  หลงัหกัเงิน

ส ารองตามกฎหมายในแต่ละปีจากงบเฉพาะกิจการ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อ

ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้เป็นหลกั และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะตอ้งไมม่ีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของ

บริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดข้ึน้อยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะ

การเงิน สภาพคล่อง แผนการด าเนินงาน แผนการขยายธุรกิจ แผนการลงทุน ความจ าเป็น ความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต 

และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษัิทตามความเห็นสมควรหรอืความเหมาะสมของคณะกรรมการบรษัิท โดย

มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมตัิใหจ้่ายปันผลจะตอ้งน าเสนอเพื่อขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุน้ เวน้แต่กรณีการจ่ายปันผล

ระหวา่งกาล คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจอนมุตัิใหด้  าเนินการไดเ้มื่อเห็นวา่บรษัิทมีก าไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มี

ผลกระทบตอ่การด าเนินการของบรษัิทฯ แลว้รายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป  

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

     

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1. ก าไรสุทธิ (5,506,668) 53,316,957 84,810,688 159,801,404 94,360,687 

2. หักส ารองตามกฎหมายร้อยละ 

5 (ถา้มี) 

- (3,378,271) (4,240,534) (7,990,070) (4,718,035) 

3. ก าไรสุทธิหลังหกัส ารองตาม

กฎหมาย 

(5,506,668) 49,938,686 80,570,154 151,811,334 89,642,652 

4. จ านวนหุ้น (ล้านหุน้) 225,000,000 600,000,000 623,999,994 686,399,924 686,399,924 

5. เงนิปันผลจ่ายตอ่หุน้ทั้งปี 

(บาท/หุ้น) 

0.10 0.10 0.11 0.13 0.08 

 เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล 

(บาท/หุน้) 

- 0.06 0.03 0.05 0.05 

- เงินสดปันผล - 0.06 0.03 0.05 0.05 

- หุน้ปันผล - - - - - 

 เงินปันผลจ่ายงวดสดุทา้ย 

(บาท/หุน้) 

- 0.04 0.08 0.08 0.03 

- เงินสดปันผล 0.10 0.02 0.03 0.08 0.03 

- หุน้ปันผล - 0.02 

(25 : 1) 

0.05         

(10 : 1) 

- - 

คปส
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รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

6. รวมเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ 22,500,000 51,000,000 68,640,000 89,231,991 54,911,994 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วม 

การก าหนดนโยบายบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม จะตอ้งก าหนดใหม้ีนโยบายการจ่ายเงินปันผลสอดคลอ้งกบับริษัทฯ โดย

คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม จะพิจารณาและเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เห็นชอบโดยขึน้กบัแผนการลงทนุ 

ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม เห็นสมควร 

 

 

ตื่
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จึงมีการด าเนินการวางนโยบาย กรอบการบรหิารความเสีย่ง รวมถึง

ความเสี่ยงที่ยอมรบัไดค้วบคู่กับการจัดท าแผนธุรกิจและการลงทุนในโครงการต่างๆ โดยพิจาณาปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ เพื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืน 

ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทฯ มีการประเมินความเสีย่งโดยค านงึถึงปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน โดยการบรหิารความเสีย่งเป็นสิง่

ส  าคัญในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย รวมทัง้ยังเป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขยั ป้องกัน และลด

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ โดยใชค้วามเสีย่งที่ยอมรบัไดเ้ป็นโอกาส เพื่อการพฒันาและการเติบโตอยา่งยั่งยืน 

โดยบริษัทฯ มีความตระหนกัดีว่าการด าเนินธุรกิจภายใตส้ภาวะความไม่แน่นอนจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการที่ดีและ

การบริหารความเสี่ยงขององคก์รที่มีความเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลใหก้ารด าเนินการของบริษัทฯ เป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละ

บรรลเุป้าหมายที่วางไว ้โดยพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ทัง้ในมิติดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการ

ก าหนดวิธีการจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงและแนว

ทางการด าเนินงานที่ชัดเจนเพื่อเป็นแนวปฏิบัติใหก้ับบุคลากรในองคก์ร ซึ่งจะมีฝ่ายงานที่เป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk 

Owners) ด าเนินการเช่ือมโยงกนั เพื่อใหส้ามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไปในทิศทางเดียวกนัทัง้องคก์รอย่างเป็นระบบ มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลครอบคลมุประเด็นความเสี่ยงที่ส  าคญั ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบผลการด าเนินการ

บรหิารความเสีย่ง เพื่อพรอ้มเฝา้ระวงัความเสีย่งใหม่ๆ  ที่อาจเกิดขึน้ไดต้ลอดเวลา เพื่อลดโอกาสที่จะท าใหเ้กิดความสญุเสียใน

กรณีที่ความเสีย่งเกิดขึน้ใหอ้ยูใ่นระบบที่ยอมรบัได ้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหนา้ที่พิจารณาและติดตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย

และกลยทุธข์ององคก์ร โดยมอบหมายใหฝ่้ายบรหิารน ากระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์รไปปฏิบตัิ เพื่อเป็นแนวทางใน

การด าเนินงาน และมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนประเด็นความเสีย่งส าคญัและแผนรองรบัท่ีเหมาะสม ปัจจยัความเสีย่งที่

อาจจะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท  

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management 

Framework :  COSO ERM Framework) ในการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยง เพื่อใหก้ระบวนการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและตอ่เนื่อง เพื่อลดผลกระทยที่อาจเกิดขึน้ต่อการด าเนินธุรกิจ รวมถึง

พฒันาการด าเนินงานของบนิษัทฯ ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้องคก์ร 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อมาด าเนินงานในดา้นการบรหิารความเสีย่ง

ในภาพรวมทัง้องคก์ร เพื่อจดัการความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดบัยอมรบัได ้และติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 
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บริษัทฯ ไดม้ีการจัดท าการประเมินความเสี่ยงดว้ยตนเอง เพื่อร่วมกันประเมินความเสี่ยงปัญหาและอุปสรรค ความไม่

แน่นอนที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ เหตุการณท์ี่อาจท าใหบ้ริษัทฯ เสีย

โอกาสทางธุรกิจ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากสาเหตทุัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีหลกัการก าหนดวา่หากมีความ

เสีย่งใดที่จะเป็นอปุสรรคตอ่การด าเนินธุรกิจไมใ่หบ้รรลเุปา้หมายตามแผนท่ีก าหนดแลว้ บรษัิทฯ จะตอ้งมีมาตรการในการ

บรหิารความเสีย่ง 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งปฏิบตัิตาม ปลกูฝังใหก้ารบรหิาร

ความเสี่ยงเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมองคก์ร โดยมีการรายงานผลความเสี่ยงตอ่คณะกรรมการบริหารทกุเดือน รายงาน

ผลความเสี่ยงทกุไตรมาสต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรษัิท ไดร้บัทราบ เพื่อใหม้ีการจดัการความ

เสีย่งและติดตามอยา่งใกลชิ้ด และมั่นใจไดว้า่ความเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้ 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ขยายตวัที่รอ้ยละ 2.6  ฟ้ืนตวัต่อเนื่องจากรอ้ยละ 1.5 ในปี 2564 หลงัจาก

สถานการณก์ารระบาดของโรคโควิด-19 ที่คลีค่ลายลง จากอตัราการฉีดวคัซนีเพิ่มสงูขึน้ และการผอ่นคลายมาตรการ

เดินทางระหว่างประเทศ โดยประเทศไทยไดย้กเลิกการลงทะเบียน Thailand Pass ส าหรบันกัท่องเที่ยวต่างชาติ 

ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 เป็นตน้มา และเปิดรบันกัทอ่งเที่ยวที่มีความตอ้งการเดินทางเขา้มาในประเทศสง่ผลให้

กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เก่ียวกบัการทอ่งเที่ยวรวมถงึจ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติทยอยฟ้ืนตวัตามล าดบั ท าใหร้ายได้

ของแรงงานและภาคธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัภาคการท่องเที่ยวปรบัตวัสงูดีขึน้ โดยคาดว่าจะมีนกัท่องเที่ยวเดินทางเขา้

มาในประเทศไทยในปี 2565 ประมาณ 11 ลา้นคน ดา้นการสง่ออกสินคา้ในปี 2565 ยงัสามารถขยายตวัไดต้อ่เนื่อง 

ตามอปุสงคข์องประเทศคูค่า้ที่ฟ้ืนตวัจากการแพรร่ะบาดของโควิด-19 ขณะที่ความตอ้งการอาหารหรอืสนิคา้ทดแทน

ที่เพิ่มสงูขึน้จากผลกระทบของสงครามรสัเซีย-ยเูครน อีกทัง้ราคาสินคา้โภคภณัฑท์ี่อยู่ในระดบัสงูมีสว่นช่วยหนนุให้

มลูค่าสินคา้สง่ออกที่เก่ียวขอ้งเติบโตไดค้่อนขา้งดี อย่างไรก็ตาม การสง่ออกชะลอตวัชดัเจนในช่วงไตรมาสสดุทา้ย

ของปีสอดคลอ้งกับสัญญาณการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ส าหรับการใช้จ่ายภายในประเทศปรับดีขึน้ตาม

สถานการณก์ารระบาดของโควิด-19 ที่คลีค่ลายลง การฉีดวคัซีนมคีืบหนา้มาก สง่ผลใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจทยอย

กลบัมาด าเนินการไดต้ามปกติ ผนวกกบัมาตรการสนบัสนนุการใชจ้่ายของภาครฐัผ่านโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

จากปีก่อน อาทิเช่น โครงการเพิ่มก าลงัซือ้ใหแ้ก่ผูม้ีบตัรสวสัดิการแหง่รฐั โครงการเพิ่มก าลงัซือ้ใหแ้ก่ผูท้ี่ตอ้งการความ

ช่วยเหลอืเป็นพิเศษ โครงการคนละครึง่ โครงการเที่ยวดว้ยกนั เฟส 4 และมาตรการเพื่อบรรเทาผลกระทบจากวิกฤต

ราคาพลงังานโดยการตรงึราคาน า้มนัดีเซล นอกจากนี ้ในช่วงปลายปียงัไดแ้รงหนนุจากการปรบัขึน้ค่าจา้งขัน้ต ่าทั่ว

ประเทศรอ้ยละ 5.02 การบริโภคภาคเอกชนในปี 2565 มีแนวโนม้ขยายตวัสงูถึงรอ้ยละ 5.7 จากรอ้ยละ 0.3 ในปี 

2564 ดา้นการลงทนุภาคเอกชนในปี 2565 คาดว่าจะเติบโตที่รอ้ยละ 3.5 จากขยายตวัรอ้ยละ 3.3 ในปีก่อน ปัจจยั

บวกจากภาคสง่ออกที่เติบโตตอ่เนื่องแมใ้นบางอตุสาหกรรมจะเผชิญกบัปัญหาคอขวดในหว่งโซอ่ปุทานอยูบ่า้งก็ตาม 

กิจกรรมเศรษฐกิจในประเทศและภาคท่องเที่ยวที่ฟ้ืนตวัส่งผลใหค้วามตอ้งการสินคา้เพิ่มขึน้ นอกจากนี ้การลงทนุ
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เก่ียวกับการก่อสรา้งเริ่มฟ้ืนตวัขึน้หลงัสถานการณก์ารระบาดคลี่คลายลง หลายโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานขนาด

ใหญ่ที่เป็นการลงทุนในรูปแบบร่วมระหว่างภาครฐัและเอกชน (PPP) มีการก่อสรา้งมากขึน้หลงัจากที่ล่าช้าไป 

ขณะเดียวกนัความเช่ือมั่นของนกัลงทนุมีสญัญาณการฟ้ืนตวัสะทอ้นจากความตอ่เนื่องจากการไหลเขา้ของเงินลงทนุ

โดยตรงจากตา่งประเทศ (FDI) ส าหรบัการใชจ้่ายภาครฐัยงัมีแรงหนนุตอ่เศรษฐกิจแมภ้าครฐัจะทยอยลดบทบาทลง

ตามสถานการณโ์รคระบาดที่คลี่คลาย แต่ยงัคงมีการเบิกจ่ายโครงการตามพระราชก าหนดฯ เงินกู ้1 ลา้นลา้นบาท 

และ 5 แสนลา้นบาทในสว่นที่เหลือจนครบวงเงินเพื่อบรรเทาและเยียวยาผลกระทบจากวิกฤตการระบาดของโควิด-

19  โดยหนีส้าธารณะเมื่อสิน้ปีงบประมาณ 2565 เพิ่มขึน้สูร่ะดบัรอ้ยละ 60.4 ของ GDP จากรอ้ยละ 58.4 ของ GDP 

ในปี 2564 

แมว้่าสถานการณด์า้นเศรษฐกิจของประเทศไทยทยอยฟ้ืนตวัจากวิกฤตการระบาดของโควิด-19 แต่ก็ไดร้บัแรง

กดดนัเงินเฟ้อที่มาจากดา้นอุปทานที่เร่งขึน้โดยเฉพาะราคาสินคา้โภคภณัฑท์ี่ไดร้บัผลกระทบจากสงครามรสัเซีย -

ยเูครน โดยเฉพาะราคาน า้มนัที่ปรบัตวัสูงขึน้ในไตรมาส 2 ที่ผ่านมา สง่ผลใหอ้ตัราเงินเฟ้อทั่วไปในประเทศปี 2565 

ปรบัเพิ่มขึน้แตะไปสูร่ะดบัรอ้ยละ 6.1 จากรอ้ยละ 1.2 ในปี 2564 จึงท าใหธ้นาคารแห่งประเทศไทยจึงมีการเปลี่ยน

ทิศทางการด าเนินนโยบายการเงินเพื่อควบคมุเงินเฟอ้ โดยมีการปรบัขึน้ดอกเบีย้นโยบายเป็นครัง้แรกในรอบ 4 ปี ใน

เดือนสงิหาคม 2565 และปรบัขึน้อยา่งตอ่เนื่องอีก 2 ครัง้ สูร่ะดบัรอ้ยละ 1.25 ณ สิน้ปี 2565 จากรอ้ยละ 0.50 เมื่อสิน้

ปี 2564 ส าหรบัค่าเงินบาทเมื่อเทียบกบัเงินดอลลารส์หรฐัฯ มีการเคลื่อนไหวผนัผวนในทิศทางอ่อนคา่คอ่นขา้งมาก

เนื่องจากการด าเนินนโยบายการเงินที่เข้มงวดอย่างรวดเร็วและเรง่ขึน้กว่าคาดของธนาคารกลางสหรฐัฯ (เฟด) แต่

ค่าเงินบาทปรบัตวัแข็งค่าขึน้ในช่วงไตรมาสสดุทา้ยของปีจากปัจจยับวกจากการฟ้ืนตวัของภาคท่องเที่ยว ประกอบ

กบัผลจากการออ่นคา่ของเงินดอลลารเ์นื่องจากเฟดมีแนวโนม้ชะลอการปรบัขึน้ดอกเบีย้ตัง้แตช่่วงปลายปี 2565 

นอกจากนีภ้าวะเศรษฐกิจของประเทศไทยยงัไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกประเทศทัง้จากสงครามระหวา่ง

รสัเซียกบัยเูครนที่เกิดขึน้ตัง้แตป่ลายไตรมาส 1 ของปี 2565 รวมถึงการล็อกดาวนใ์นเมืองส าคญัๆ ของจีน สง่ผลให้

เกิดปัญหาดา้นอปุทานที่ไมส่ามารถสง่สินคา้ได ้เกิดการขาดแคลนสินคา้บางประเภท เช่น ชิน้สว่นเซมิคอนดกัเตอร ์, 

อาหารบางประเภท เป็นตน้ รวมถึงผลกระทบจากสงครามท าใหร้ะดบัราคาน า้มนัปรบัตวัสงูขึน้ตัง้แต่ไตรมาส 2 ไปถึง

ไตรมาส 3 ท าใหส้ินคา้ต่างๆ ปรบัราคาสูงขึน้ เกิดเงินเฟ้อจากอปุทานขึน้อย่างรุนแรง จนท าใหธ้นาคารกลางหลาย

ประเทศตอ้งใชน้โยบายทางการเงินในการลดการขึน้ของอตัราเงินเฟอ้ สง่ผลใหต้น้ทนุทางการเงินเริม่ปรบัขึน้จากการ

ขึน้ดอกเบีย้นโยบายในแตล่ะประเทศ และมีผลกระทบตอ่ภาคธุรกิจตา่งๆ ที่ประสบกบัภาวะตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้ ทัง้ตน้ทนุ

พลงังานและตน้ทนุทางการเงิน  

แมว้่าภาวะเศรษฐกิจของโลกจะมีสญัญาณชะลอตวั แต่จากการที่ประเทศไทยมีการออกมาตรการหลายอยา่ง 

อีกทัง้มีการเปิดประเทศเพื่อรบันกัท่องเที่ยวและมีการยกเลิกการลงทะเบียน Thailand Pass ท าใหน้กัท่องเที่ยวเดิน

ทางเขา้มในประเทศไทยไดส้ะดวกมากขึน้ ประกอบสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิค-19 ในประเทศไทยลดลงจึง

ท าใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจกลบัมาฟ้ืนตวัอยา่งมีนยัส าคัญ ทัง้การใชจ้่ายภาคเอกชน การบรโิภคภายในประเทศ และ

การใชจ้่ายภาครฐับาล ปรบัตวัดีขึน้ จึงท าใหเ้ศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศปรบัตวัดีขึน้  

สื่
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ส าหรับภาคอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารแห่งประเทศไทยและภาครัฐบาลได้ออกมาตราการมากระตุ้นภาค

อสงัหารมิทรพัยต์ัง้แตป่ลายปี 2564 ไดแ้ก่ มาตรการผอ่นคลายเกณฑก์ารก ากบัการดแูลสนิเช่ือที่อยูอ่าศยั (LTV) และ

มาตรการลดค่าธรรมเนียมโอนและค่าจดจ านอง เหลือ 0.01% ก าหนดเวลาถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งเป็นการ

กระตุน้การซือ้บา้นหรอือาคารชดุไดต้ดัสนิใจซือ้ไดง้่ายขึน้ โดยกลุม่บรษัิทฯ ไดร้บัอานิสงคจ์ากมาตราการดงักลา่ว ท า

ใหม้ีลกูคา้มาเยี่ยมชมโครงการและตดัสินใจซือ้ไดง้่ายขึน้ ประกอบกบัสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศเริ่มฟ้ืนตวัจาก

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดโควิค-19 กลุม่ลกูคา้เริ่มมีก าลงัซือ้เพิ่มขึน้ทัง้กลุม่ลูกคา้ที่อยูใ่นภาคธุรกิจท่องเที่ยว และ

ภาคธุรกิจอื่นๆ  

2.2.2 ความเสี่ยงจากการการพัฒนาโครงการและประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขนัสูง 

จากภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทยปี 2565 เริ่มมีสญัญาณการฟ้ืนตวัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิค-

19 ประกอบกับมาตราการกระตุน้ภาคอสงัหาริมทรพัยต์ัง้แต่ปลายปี 2564 ไดแ้ก่ มาตรการผ่อนคลายเกณฑก์าร

ก ากับการดูแลสินเช่ือที่อยู่อาศยั (LTV) และมาตรการลดค่าธรรมเนียมโอนและค่าจดจ านอง เหลือ 0.01% ท าให้

ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมเริ่มพฒันาโครงการเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบซึ่งมีจ านวนโครงการ

ใหม่เริ่มพฒันาเพิ่มขึน้ โดยผูป้ระกอบการที่เคยพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยแ์นวสงูที่เคยไดร้บัผลกระทบจากการ

ขายสินคา้ไดน้อ้ยก็หนัมาพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบมากขึน้ จึงท าใหเ้กิดการแขง่ขนัในอสงัหารมิทรพัย์

แนวราบที่รุนแรงเพิ่มขึน้ แต่ในช่วงครึ่งปี 2565 ภาครัฐบาลเริ่มผ่อนคลายมาตราการการรบันักท่องเที่ยวท าให้

นกัท่องเที่ยวกลบัเขา้มาเที่ยวในประเทศเพิ่มขึน้ ส่งผลใหภ้าคอสงัหาริมทรพัย์แนวสงูประเภทอาคารชุดเริ่มขายได้

เพิ่มขึน้ ประกอบการการกลับมาท างานตามสถานที่ท  างานเหมือนก่อนเกิดการระบาดของโควิค -19 และมี

ผูป้ระกอบการท่ีเคยพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยแ์นวสงูเริม่กลบัมาเปิดพฒันาโครงการอีกครัง้  

ในปี 2565 มีการเปิดตวัโครงการใหม ่394 โครงการ คิดเป็นจ านวนหน่วยเปิดตวัใหมท่ัง้สิน้ 103,340 หน่วย คิด

เป็นมลูคา่ 457,605 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 85% และ 71% ตามล าดบั เมื่อเทียบกบัจ านวนและมลูคา่การเปิดตวัโครงการ

ใหม่ในปี 2564 เป็นการเปิดตวัคอนโดมิเนียม 92 โครงการ จ านวน 51,680 หน่วย คิดเป็นมลูค่า 135,297 ลา้นบาท 

เพิ่มขึน้ 147% และ 45% เมื่อเทียบกับปี 2564 และเป็นการเปิดตัวโครงการบา้นพักอาศัย 302 โครงการ จ านวน 

51,660 หน่วย คิดเป็นมลูคา่ 322,308 ลา้นบาท หรือ เพิ่มขึน้ 48% และ 84% ตามล าดบั เมื่อเทียบกบัปี 2564 (ที่มา 

: LWS) ซึ่งจะเห็นได้มาปี 2565 มีจ านวนหน่วยเปิดตัวเพิ่มขึน้จากปี 2564 และมีการเปิดขายอาคารชุดหรือ

คอนโดมิเนียมเพิ่มขึน้ทัง้จ านวนหนว่ยและมลูคา่  

จากการเขา้มาพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบที่ยงัมีจ านวนมากอยู ่ท าใหก้ารแขง่ขนัในอสงัหารมิทรพัย์

แนวราบยงัมีความรุนแรงต่อเนื่อง กลุม่บริษัทฯ เพิ่มความระมดัระวงัในการพฒันาโครงการทัง้โครงการที่พฒันาอยู่

และแผนพฒันาโครงการที่จะเกิดขึน้ในอนาคต โดยโครงการใหม่ของบริษัทจะมีการศกึษาความตอ้งการ และเรียนรู ้

พฤติกรรมของกลุม่ผูบ้ริโภคเป้าหมาย เพื่อใหส้ามารถพฒันาสินคา้ที่ตอบโจทยแ์ละสื่อสารการตลาดไดเ้ขา้ถึงกลุม่

ผูบ้ริโภคเป้าหมาย กลุ่มบริษัทฯ มีการจา้งที่ปรึกษาทางการตลาดที่มีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญในการท า

การตลาดเก่ียวกบัอสงัหารมิทรพัยโ์ดยเฉพาะเพื่อใหส้ามารถท าการตลาดไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และสรา้งความรบัรู ้

ตุ่
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และความเช่ือมั่นในตราสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค รวมถึงการออกแบบโครงการซึง่บรษัิทฯ มีทัง้การจา้งที่ปรกึษาภายนอก

และทีมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ร่วมกันวางรูปแบบโครงการใหม่ของบริษัทฯ วิธีการจัดวางผงัโครงการ ตลอดจน

แนวคิดโครงการเพื่อใหโ้ครงการท่ีจะเกิดขึน้สามารถแขง่ขนัและส าเรจ็ตามเปา้หมายบรษัิทฯ 

การพฒันาโครงการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบในท าเลเฉพาะเจาะจงบนพืน้ที่

อ  าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ีเป็นหลกั ซึง่เป็นพืน้ท่ีที่บรษัิทฯ มีความเช่ียวชาญมาอยา่งยาวนาน และเขา้ใจกลุม่

ลกูคา้ที่มีความตอ้งการบา้นจดัสรรในพืน้ที่บางบวัทองเป็นอย่างดี สามารถหาผลิตภณัทท์ี่ตอบโจทยค์วามตอ้งการ

ของลกูคา้ที่ตอ้งการบา้นจดัสรร ระดบัราคาประมาณ 2 – 5 ลา้นบาท และประกอบกบัช่ือเสยีงที่มีมายาวนานและแบ

รนดเ์ป็นที่รูจ้กัในท าเลบางบวัทอง จึงสามารถสรา้งฐานลกูคา้ได ้อีกทัง้ ลกูคา้มีการแนะน ากลุม่บรษัิทฯ แบบปากตอ่

ปาก เนื่องจากกลุม่บรษัิทฯ เนน้ขายสนิคา้ที่มีคณุภาพ และราคาเหมาะสม ท าใหล้กูคา้รูจ้กั ตระหนกัถึงแบรนดใ์นเชิง

ความรบัผิดชอบ และราคาสมเหตสุมผล เกิดความเช่ือมั่นท่ีจะเป็นลกูคา้ตอ่เนื่องในอนาคต ซึง่การพฒันาโครงการใน

พืน้ท่ีที่บรษัิทฯ มีความเขา้ใจ ตลอดจนความมีช่ือเสยีงในพืน้ท่ีดงักลา่วจึงท าใหบ้รษัิทฯ ลดความเสีย่งจากการแขง่ขนั

ที่เพิ่มขึน้ได ้ 

2.2.3 ความเสี่ยงจากการพึง่พิงรายได้จากโครงการอสงัหาริมทรัพยท์ี่กระจุกตัวอยูใ่นพืน้ที่อ าเภอบางบัวทอง 

จังหวดันนทบุรี 

โครงการที่อยู่ในระหว่างการด าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้ 6 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการคุณาลยั คอรท์ยารด์ 

โครงการคุณาลยั บีกินส ์2 โครงการคุณาลยัจอย ออน 314 โครงการคุณาลยั พารโ์ก้ โครงการคุณาลยั เดซี่ และ

โครงการคณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 โดยโครงการสว่นใหญ่ลว้นมีที่ตัง้อยูบ่นถนนบา้นกลว้ย – ไทรนอ้ย อ าเภอบาง

บวัทอง จงัหวดันนทบรุี (ยกเวน้โครงการคณุาลยัจอย ออน 314 และโครงการคณุาลยันาวารา่ พระราม 2) ซึ่งหากมี

ปัจจัยที่มากระทบกบัความตอ้งการซือ้ เช่น ข่าวสารในเชิงลบในพืน้ที่ดงักล่าว ภยัพิบตัิทางธรรมชาติที่อาจมีอย่าง

ต่อเน่ือง หรือการเปลี่ยนผงัเมือง เป็นตน้ มากระทบจนท าใหก้ลุม่บริษัทฯ ไม่สามารถขายและโอนกรรมสิทธ์ิบา้นได ้

อาจสง่ผลตอ่รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ ได ้

อย่างไรก็ดี ก่อนการพฒันาโครงการ กลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการศึกษาความเป็นไดข้องแต่ละโครงการก่อน ในดา้น

การตลาด และปัจจยัภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ความตอ้งการซือ้บา้นของกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย ภาวะการแข่งขนัใน

พืน้ท่ี เป็นตน้ อีกทัง้ กลุม่บรษัิทฯ ไดอ้อกแบบบา้นใหม้ีความคงทน และใหไ้ดม้าตรฐานในการรองรบัภยัพิบตัิในระดับ

ที่เหมาะสม รวมถึงมีการท าสญัญากรมธรรมป์ระกันภัยในบา้นที่อยู่ในระหว่างการก่อสรา้ง และสรา้งเสร็จแลว้ 

นอกจากนี ้เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยง บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายในพืน้ที่อื่นๆ 

เพิ่มเติม โดยโครงการคุณาลยั จอย ออน 314 อยู่ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ถือเป็นโครงการแรกของกลุ่มบริษัทฯ ที่

ด  าเนินการพฒันานอกพืน้ท่ีจงัหวดันนทบรุี และในปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ ไดเ้ขา้พฒันาโครงการบรเิวณทิศใต ้อยูใ่นเขต

บางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร และเริม่เปิดขายในช่วงปลายไตรมาส 3 ซึง่จะเริม่รบัรูร้ายไดใ้นปี 2566 เป็นตน้ไป 
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นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการท าสญัญาจะซือ้จะขายและรบัโอนที่ดินบางส่วนบริเวณโซนทิศเหนือจังหวัด

ปทมุธานี เพื่อเตรยีมพฒันาโครงการในปี 2566 ซึง่จะท าใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีโครงการครอบคลมุชานเมืองของกรุงเทพฯ 

ครบทัง้ 4 ทิศ และเป็นการลดความเสี่ยงจากการจากการพึง่พิงรายไดจ้ากโครงการอสงัหาริมทรพัยท์ี่กระจกุตวัอยูใ่น

พืน้ท่ีอ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี  

2.2.4 ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการขึน้อยูก่ับความส าเร็จของโครงการที่ก าลังพัฒนาอยู ่

กลุม่บรษัิทฯ คาดวา่จะเปิดตวัโครงการใหมใ่นปี 2566 อีก 2 โครงการ (อยูร่ะหวา่งก่อสรา้งทัง้ 2 โครงการ) ซึง่ผล

ประกอบการในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ จะมีความไม่แน่นอนขึน้อยู่กับความส าเร็จจ ากการพัฒนาโครงการ

อสงัหารมิทรพัยด์งักลา่ว ทัง้นี ้ความส าเรจ็ในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ จะขึน้อยูก่บัปัจจยั

ตา่งๆ ในหลายๆ ดา้น ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ , สภาวะการแขง่ขนับรเิวณใกลโ้ครงการ, ความเพียงพอของ

เงินทนุส าหรบัการพฒันาโครงการ, การเปลีย่นแปลงของนโยบายที่ใชอ้ยูใ่นปัจจบุนัเก่ียวกบัภาษี การเงินและการคลงั

ของประเทศไทย, ความตอ้งการของที่พกัอาศยั ความคืบหนา้ของการขยายระบบขนส่งมวลชนระบบราง รวมถึง

ปัจจยัอื่นๆที่มีผลตอ่ความเช่ือมั่นของผูซ้ือ้ เช่น อตัราดอกเบีย้ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้ตัง้แต่ก่อตัง้บริษัทฯ กลุม่บริษัทฯ พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยม์าแลว้ทัง้หมด 15 โครงการ (โครงการท่ี

ปิดการขาย 9 โครงการ และโครงการที่อยู่ในระหวา่งการด าเนินการ 6 โครงการ) ซึ่งโครงการทัง้หมดมีอตัราการจอง 

และอัตราการโอนกรรมสิทธ์ิอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ สอดคลอ้งกับแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ ประกอบกับ

ประสบการณ์ของผูบ้ริหารในตลาดอสงัหาริมทรัพย ์จึงสามารถมั่นใจไดว้่าบริษัทฯ จะสามารถรบัรูร้ายไดต้าม

เปา้หมายที่วางไว ้

2.2.5 ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการในอนาคตไม่ตรงตามเป้าหมายเน่ืองจากลูกค้าไม่สามารถโอนไดต้าม

วันที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

เน่ืองจากโครงการของกลุ่มบริษัทฯ จะรบัรูร้ายไดเ้มื่อโอนกรรมสิทธ์ิซึ่งจะตอ้งพัฒนาโครงการแลว้เสร็จ โดย

เฉพาะงานก่อสรา้งอาคาร และขัน้ตอนการจองไปจนถึงการโอนบา้น ดงันี ้

 
กลุม่บรษัิทฯ จะด าเนินการรบัช าระเงินจองจากลกูคา้  โดยจะมีการวางเงินจอง หลงัจากนัน้กลุม่บรษัิทฯ จะมีการ

ท าสญัญาจะซือ้จะขายกบัลกูคา้ และกลุม่บริษัทฯ จะมีการเก็บเงินค่าท าสญัญาดว้ย หลงัจากที่ท  าสญัญาแลว้เสรจ็

สื่
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สามารถแบง่ออกเป็น 2 กรณีคือ กรณีบา้นก่อสรา้งแลว้เสรจ็ และกรณีบา้นอยูใ่นระหวา่งก่อสรา้ง ดังแผนภาพดา้นบน 

หลงัจากนัน้ ในกรณีที่ลกูคา้ตอ้งการสนิเช่ือทางกลุม่บรษัิทฯ ช่วยด าเนินการดา้นเอกสารเพื่อติดตอ่กบัสถาบนัการเงิน 

เนื่องจากทางกลุม่บริษัทฯ มีความคุน้เคยดา้นรายละเอียดของเอกสาร และเป็นการอ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ 

เพื่อใหล้กูคา้สามารถไดร้บัอนมุตัิเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพ่ือช าระเงินส าหรบัการโอนกรรมสิทธ์ิได ้แต่เน่ืองจาก

นโยบายของสถาบนัการเงินในปัจจบุนั มีความเขม้งวดในการปลอ่ยสนิเช่ือมากขึน้ จึงท าใหจ้ านวนลกูคา้ที่กูไ้มผ่า่น มี

จ านวนสงูขึน้ ซึง่สง่ผลโดยตรงตอ่การรบัรูร้ายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความเสี่ยงดงักล่าวจึง ไดก้ าหนดนโยบายเพิ่มเติมในการคดัเลือกลกูคา้ อาทิ ก่อน

การจองบา้น ฝ่ายขายจะมีการสอบถามเบือ้งตน้เก่ียวกบัฐานเงินเดือนของลกูคา้วา่สอดคลอ้งกบัจ านวนวงเงินที่จะ

ยื่นขอสินเช่ือหรือไม่ อีกทัง้กลุม่บริษัทฯ มีการจ่ายเงินค่าคอมมิชชั่นใหก้บัทีมขาย โดยจะจ่ายเมื่อมีการโอนบา้นของ

ลูกค้าส าเร็จเท่านั้น ดังนั้นทีมขายของกลุ่มบริษัทฯ จะคัดสรรลูกค้าที่มีศักยภาพ และจะพยายามอย่างสุด

ความสามารถเพื่อคดัสรรลกูคา้ที่มีศกัยภาพ และใหล้กูคา้สามารถโอนบา้นไดส้  าเรจ็ 

นอกจากนีก้ลุม่บริษัทฯ มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัธนาคารหลายแห่งในการขอสินเช่ือใหก้ับลกูคา้ และไดร้บัความ

รว่มมือเป็นอย่างดีจากลกูคา้ในดา้นของเอกสารประกอบการขอสินเช่ือ ท าใหก้ลุม่บริษัทฯ สามารถช่วยด าเนินการ

การยื่นค าขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินไดอ้ยา่งรวดเร็ว จึงสามารถมั่นใจไดว้า่กลุม่บริ ษัทฯ จะสามารถอ านวยความ

สะดวกใหแ้ก่ลกูคา้อยา่งถึงที่สดุ เพื่อใหก้ารโอนประสบผลส าเรจ็ 

จ านวนหน่วยที่ลูกค้าจอง/ท าสัญญาซื้อขายแล้วแต่ยังมิได้โอนกรรมสิทธ์ิของโครงการอยู่ในระหว่าง

ด าเนินการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

โครงการ 
จ านวนทั้งหมด 

(หลงั) 

มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วยทีข่ายแล้วแต่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

จ านวน 

(หลงั) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั บีกินส ์2 275 697.51 10 26.77 

คณุาลยั คอรท์ยารด์ 261 890.97   3 10.27 

คณุาลยั จอย ออน 314 132 472.50 5 21.15 

คณุาลยั พารโ์ก ้ 96 488.12 2 9.18 

คณุาลยั เดซี ่ 211 834.35 12 42.91 

คณุาลยั นาวารา่ พระราม 

2-บางขนุเทยีน 

469 3,702.38 9 61.80 

รวม 1,444 7,085.82 41 172.07 

 

2.2.6 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอ่สร้าง ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน ความเสี่ยงจาก

การพึ่งพิงผู้รับเหมาน้อยราย และความเสี่ยงจากการกอ่สร้างล่าช้า 
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กลุม่บรษัิทฯ อาจมีความเสีย่งจากแนวโนม้ตน้ทนุการก่อสรา้งที่สงูขึน้ โดยขอ้มลูจากส านกัดชันีเศรษฐกิจการคา้ 

กระทรวงพาณิชย ์พบว่าดชันีราคารวมของวสัดุก่อสรา้ง 10 ปียอ้นหลงัตัง้แต่ปี 2555 - 2565 (ปีฐาน คือ ปี 2553) 

ปรบัตวัเพิ่มขึน้เฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 0.76 ตอ่ปี (CAGR) ทัง้นีด้ชันีราคาวสัดกุ่อสรา้งรวมในปี 2559 ถึง 2565 มีความ

ผันผวนเล็กนอ้ย โดยมีการปรบัตัวของราคาวสัดุก่อสรา้งประเภทเหล็กและผลิตภัณฑจ์ากเหล็ก ซีเมนต ์ไมแ้ละ

ผลติภณัฑไ์ม ้ขึน้มากกวา่วสัดกุ่อสรา้งประเภทอื่น และแมปี้ 2565 ดชันีราคารวมวสัดกุ่อสรา้งจะปรบัตวัเพิ่มขึน้สงู แต่

คาดว่าแนวโนม้ดัชนีราคาวัสดุก่อสรา้งในปี 2566 มีแนวโนม้ปรบัตัวลงเล็กนอ้ยจากปี 2565 แต่จะยังทรงตัวใน

ระดบัสงู เนื่องจากราคาน า้มนัมีแนวโนม้ปรบัลดลงจากปี 2565 ที่ไดร้บัผลกระทบจากสงครามรสัเซีย-ยเูครน อตัรา

เงินเฟอ้ และสถานการณโ์ควิด-19 ในขณะท่ีปี 2566 สถานการณห์ลายดา้นไดค้ลีค่ลายลง 

  

ทีม่า : ส านกัดชันีเศรษฐกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย์ 

อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทฯ ไดต้ิดตามและประเมินแนวโนม้ของราคาวสัดกุ่อสรา้งอยู่เสมอ รวมถึงการก าหนด

ราคาวา่จา้งผูร้บัเหมาในการก่อสรา้งโครงการแต่ละแห่งไดอ้ยา่งเหมาะสม การปรบัขึน้ของราคาวสัดกุ่อสรา้ง ท าให้

กลุม่บรษัิทฯ มีการจดัหาวสัดกุ่อสรา้งทดแทนวสัดเุดิมที่ขึน้ราคา และการปรบัขึน้ของราคาวสัดกุ่อสรา้งสง่ผลใหก้ลุม่

บรษัิทฯ พิจารณาการก าหนดราคาขายของโครงการใหมใ่หส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุการกอ่สรา้งที่เพิ่มขึน้ เพื่อใหส้ามารถ

ควบคุมและก าหนดตน้ทุนในการก่อสรา้งไม่ใหเ้กินกว่าที่ท  าประมาณการไว้และสอดคลอ้งกบัแผนการรบัรูร้ายได้

และก าไรของกลุม่บรษัิทฯ  

นอกจากนี ้ตน้ทนุก่อสรา้งมีอีกสว่นท่ีส าคญันอกเหนือไปจากตน้ทนุวสัดกุ่อสรา้ง คือ ตน้ทนุแรงงาน โดยในช่วงปี 

2565 ที่ผ่านมา ผูป้ระกอบการก่อสรา้งเผชิญภาวะขาดแคลนแรงงาน โดยจ านวนแรงงานต่างชาติ ในภาคการ

ก่อสรา้งลดลงตัง้แต่การแพร่ระบาดของโควิด  19 และยังไม่กลบัสู่ระดับเดิมก่อนการแพร่ระบาด ในขณะที่การ

ก่อสรา้งภาครฐัขยายตวัอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยมีปัจจยัหนนุจากความคืบหนา้ของเมกะโปรเจกตท์ี่มีการ
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ก่อสรา้งต่อเนื่องจากในอดีต เช่น รถไฟฟ้าสีสม้ตะวนัออก, สีชมพู, สีเหลือง, รถไฟทางคู่ เฟส 1, มอเตอรเ์วยบ์าง

ใหญ่-กาญจนบรุ,ี ทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ รนัเวยท์ี่ 3, ทางดว่นพระราม 3-ดาวคะนอง สญัญา 1 และ 3 รวมถึงการ

เริม่ก่อสรา้งโครงการเมกะโปรเจกตใ์หม ่ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง รถไฟฟา้สมีว่งใต้, สสีม้ตะวนัตก รถไฟทางคูส่ายเหนือ 

และสายอีสาน รวมถึงมอเตอรเ์วย/์ทางด่วนต่าง ๆ และผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัยใ์นกลุ่มคอนโดมิเนียมทยอยเปิด

โครงการเพิ่มขึน้หลงัซบเซาต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี 2562 แต่ทัง้นีค้วามเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานยงัอยูใ่นระดบัท่ี

ควบคุมไดเ้นื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการว่าจ้างผูร้บัเหมาหลกัเป็นรายประจ าซึ่งกลุ่มผู้รบัเหมาหลกัจะสามารถ

คาดการณค์วามตอ้งการแรงงานไดจ้ากการท าสญัญาวา่จา้งก่อสรา้งของกลุม่บรษัิทฯ  

และเนื่องจากกลุม่บริษัทฯ ใชรู้ปแบบการก่อสรา้งบา้นโดยการวา่จา้งผูร้บัเหมาจากภายนอก ท าใหก้ลุม่บรษัิทฯ 

จะไม่ไดร้บัปัญหาจากความเสีย่งดงักลา่วโดยตรง อย่างไรก็ดี ก่อนการวา่จา้งผูร้บัเหมาแต่ละรายมารบังานก่อสรา้ง

โครงการ กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาปัจจัยดา้นคุณภาพของการก่อสรา้ง ประวัติการรบังานในอดีต รวมถึงความ

เพียงพอของแรงงานของผูร้บัเหมาประกอบดว้ย  

ในอดีตจนถึงปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนผู้ร ับเหมา โดยปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มี

ผูร้บัเหมาหลกั 3 รายเพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงของผูร้บัเหมารายใดรายหนึ่ง และเตรียมพรอ้มส าหรบัการขยายตวั

ของธุรกิจในอนาคต อีกทัง้ บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งเป็นอย่างมาก เนื่องจาก

ตน้ทุนขายหลกัของบริษัทฯ จะมาจากตน้ทุนค่าก่อสรา้งเป็นหลกั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 40-44 ของ

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์โดยตน้ทนุค่าก่อสรา้งจะขึน้อยู่กบัราคารบัเหมาก่อสรา้งบา้นในแตล่ะโครงการ

รวมกบัวสัดกุ่อสรา้งที่บรษัิทจดัหาเอง (บางประเภท) กลุม่บริษัทฯ ไดม้ีการเจรจาตกลงกบัผูร้บัเหมาของโครงการใน

แตล่ะช่วงเวลา เพื่อใหต้น้ทนุคา่ก่อสรา้งอยูใ่นระดบัท่ีประมาณการณแ์ละเหมาะสม 

นอกจากนี ้การที่กลุ่มบริษัทฯ มีผูร้บัเหมาหลกั 3 ราย กลุ่มบริษัทฯ จึงมีเปรียบเทียบราคาส าหรบัการว่าจ้าง

ผูร้บัเหมาในแต่ละโครงการรวมถึงการใชผู้ร้บัเหมามากกว่า 1 รายในแต่ละโครงการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงาน

ก่อสรา้งที่กลุ่มบริษัทฯ ไดว้างไว ้จึงมั่นใจไดว้่า กลุ่มบริษัทฯ จะลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวสัดุ

ก่อสรา้ง ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน และความเสีย่งจากการพึง่พิงผูร้บัเหมานอ้ยราย 

กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการก่อสรา้งและก าหนดเป้าหมายงานก่อสรา้งก่อนเริ่มโครงการทุกครัง้เพื่อให้

สามารถติดตามความคืบหนา้งานก่อสรา้งไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โดยมีการติดตามผูร้บัเหมาจากการประชมุวางแผนรายปี 

และรายเดือน อีกทัง้เพื่อการปอ้งกนัความลา่ชา้ในการก่อสรา้งที่อาจจะเกิดขึน้ได ้ทัง้จาก สภาวะอากาศที่ไมอ่  านวย, 

การขาดแคลนวสัดกุ่อสรา้ง, การขาดแคลนแรงงานท่ีมีความสามารถเฉพาะ เป็นตน้ 
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2.2.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบ ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอ่ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษัทฯ 

ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบเป็นครัง้คราว ซึ่งมีผลต่อการด าเนินงาน

ของกลุ่มบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อการวางแผนธุรกิจ ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการ

ด าเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ อาทิ การเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนดการจดัสรรที่ดินตาม พ.ร.บ. 

จดัสรรที่ดิน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกบัการก าหนดเขตการใชป้ระโยชนท์ี่ดิน (Zoning) กฎหมายผงั

เมือง การวางผงัจราจร แนวทางการก ากบัดแูลการปลอ่ยสินเช่ือที่อยู่อาศยั และโครงการระบบขนสง่มวลชนทางด่วน

พิเศษ เป็นตน้  ปัจจยัเหลา่นีอ้าจจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอขึน้อยู่กบัสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบาย

ของรฐับาลในช่วงเวลาตา่งๆ 

นอกจากนี ้ในบางช่วงเวลา รฐับาลหรอืหน่วยงานของรฐัไดม้ีการออกหรอืเปลีย่นแปลงนโยบายที่ส  าคญั เช่น การ

ควบคมุเงินตราตา่งประเทศ การควบคมุคา่จา้งและราคา การควบคมุเงินทนุ และการจ ากดัการน าเขา้ เป็นตน้ อีกทัง้ 

เรื่องความไม่แน่นอนและความวุ่นวายทางการเมืองในประเทศที่เป็นหนึ่งในปัจจัยเสี่ยงซึ่งหากเกิดขึน้ อีกจะส่งผล

กระทบโดยตรงตอ่เศรษฐกิจ รวมไปถึงภาคธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทฯ ไดท้ าการศกึษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกบักฎระเบียบต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้

อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการปรบัเปลีย่นแผนการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์หส้อดคลอ้งกบั

การเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึน้ดงักลา่ว ควบคู่ไปกบัการศึกษาภาวะตลาดอย่างสม ่าเสมอ ท าใหม้ั่นใจไดว้่ากลุม่

บรษัิทฯ จะสามารถปรบัเปลีย่นไดท้นัเหตกุารณ ์

2.2.8 ความเสี่ยงจากการจัดหาทีด่ินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต 

ที่ดินในการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ถือเป็นสินทรพัยท์ี่ส  าคญัในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย เนื่องจาก

ที่ดินท่ีเหมาะสมที่จะพฒันาโครงการเป็นสิง่ที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดั โดยผูป้ระกอบการท่ีท าโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

แนวสงูมีการแข่งขนัดา้นราคากนัค่อนขา้งมาก เพื่อใหไ้ดท้ี่ดินที่เหมาะสมมาใชพ้ฒันาท าโครงการ ขณะที่ระดบัการ

แข่งขนัดา้นการจดัหาที่ดินมาพฒันาในกลุ่มผูป้ระกอบการที่พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบ เริ่มรุนแรงขึน้

จากการท่ีผูป้ระกอบเขา้มาพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบมากขึน้  

ณ 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีที่ดินรอพฒันาโครงการในอนาคตอยู ่1 โครงการ รวมเป็นพืน้ท่ีดินประมาณ 

17 ไร่ ซึ่งในอนาคตจะสามารถพฒันาเป็นโครงการหมู่บา้นจัดสรรได ้โดยตน้ทุนที่ดินเป็นตน้ทุนในอดีต ซึ่งต ่ากว่า

ราคาตลาดในปัจจบุนั จึงท าใหเ้ป็นโอกาสของกลุม่บรษัิทฯ ในการเลอืกตัง้ราคาขายไดย้ืดหยุน่กวา่ผูพ้ฒันารายใหมท่ี่

ตอ้งการซือ้ที่ดินในท าเลใกลเ้คยีงพืน้ท่ีแถบบางบวัทอง โดยตน้ทนุท่ีดินถือเป็นหวัใจหลกัของธุรกิจการพฒันาโครงการ

หมูบ่า้นจดัสรร 

อีกทัง้ เพื่อปอ้งกนัความเสีย่งในการจดัหาที่ดินเพื่อพฒันาโครงการในอนาคต กลุม่บรษัิทฯ จึงมองหาที่ดินท่ีมี

ศกัยภาพแหง่อื่นเพิม่เตมิ อีกทัง้ กลุม่บรษัิทฯ ยงัมีความสมัพนัธท์ีด่ีกบันายหนา้คา้ที่ดินหลายราย จึงมีนายหนา้มา
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เสนอขายที่ดินอยา่งสม ่าเสมอ โดยกลุม่บรษัิทฯ มกีารท าสญัญาจะซือ้จะขายและทยอยรบัโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดิน

บางสว่น ในจงัหวดัปทมุธาน ีไวส้  าหรบัพฒันาโครงการในปี 2566 รวมถงึการท าสญัญาจะซือ้จะขายที่ดินบรเิวณโซน

บางบวัทองซึง่เป็นการเตรยีมความพรอ้มในการพฒันาโครงการในปี 2567 ส าหรบัการจดัหาทีด่ินกลุม่บรษัิทฯ คาดวา่

จะสามารถจดัหาที่ดินส าหรบัโครงการในอนาคตไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

2.3.1 ความเสี่ยงทางการเงนิ 

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายทางการเงิน อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ โดย

สง่ผลตอ่การตดัสนิใจซือ้ของลกูคา้ของกลุม่บรษัิทฯ รวมถึงท าใหค้วามสามารถในการขอสินเช่ือของลกูคา้ลดลง ดงันี ้

 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายทางการเงิน 

ในเดือน เมษายน 2562 ธนาคารแหง่ประเทศไทยไดป้ระกาศมาตรการคมุเขม้สนิเช่ือบา้น หรอืการ

อนมุตัิสินเช่ือต่อมลูค่าหลกัประกนั (Loan to Value : LTV) ซึ่งมาตรการดงักลา่วจะสง่ผลกระทบต่อที่

อยู่อาศยัหลงัที่สอง และที่อยู่อาศยัที่มีมลูค่ามากกว่า 10 ลา้นบาท การประกาศใชม้าตรการดงักลา่ว

สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์และเมื่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยไดร้บัผลกระทบ

อย่างหนกัจากการแพรร่ะบาดเชือ้ไวรัสโควิค-19 จึงท าใหส้ถาบนัการเงินเพิ่มความเขม้งวดในการให้

สินเช่ือทกุประเภท ทัน้สินเช่ือธุรกิจและสินเช่ือสว่นบคุคล เนื่องจากสถาบนัการเงินกงัวลต่อภาวะหนี ้

สงสยัจะสญูที่คาดวา่จะสงูขึน้จากภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตติดลบ ซึ่งกลุม่บรษัิทฯ ไดต้ิดตามและศกึษา

ผลกระทบดงักลา่ว รวมถึงการเพิ่มการขอขอ้มลูกบัลกูคา้ที่จะจองซือ้บา้นในโครงการของกลุม่บรษัิทฯ 

เพื่อทราบถึงสถานะและแนวทางในการจดัหาสินเช่ือใหก้บัลกูคา้ของบริษัทฯ จนกระทั่งเดือน ตลุาคม 

2564 ธนาคารแหง่ประเทศไทยไดป้ระกาศผ่อนปรนมาตรการ LTV เป็นการชั่วคราว โดยมีผลบงัคบัใช้

ตั้งแต่วันที่ 20 ตุลาคม 2564 จนถึง 31 ธันวาคม 2565 โดยผลจากการผ่อนปรนมาตรการ LTV 

ประกอบกับมาตรการกระตุน้ภาคอสงัหาริมทรพัยข์องภาครฐั ไดแ้ก่ มาตรการลดค่าธรรมเนียมโอน

และค่าจดจ านอง  ส่งผลให้ลูกค้าเร่งการตัดสินใจซื ้อบ้านเพิ่มมากขึ ้น และท าให้ภาพรวม

อสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2565 ปรบัตวัดีขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2564  

 ความเสีย่งจากการช าระคืนเงินกูส้ถาบนัการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุม่บริษัทฯ มีหนีส้ินสถาบนัการเงินรวม 428.35 ลา้นบาท แบ่งเป็น 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 40.00 ลา้นบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ครบ

ก าหนดภายในหนึ่งปี 251.16 ลา้นบาท และ เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 137.18 ลา้นบาท 

และกลุม่บรษัิทมีหุน้กูแ้ละหุน้กูแ้ปลงสภาพรวม 906.11 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้กูแ้ละหุน้กูแ้ปลงสภาพที่

ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 161.79 ลา้นบาท และ หุน้กูแ้ละหุน้กูแ้ปลงสภาพ 744.32 ลา้นบาท โดย

กลุ่มบริษัทมียอดขายรอรบัรูร้ายได ้(Backlog) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 172.07 ลา้นบาท 

ฒุ่
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กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 2.71 เท่า และมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้

เท่ากับ 2.54 เท่า แมว้่าหุน้กูแ้ละหุน้กูแ้ปลงสภาพจะเพิ่มขึน้จากปี 2564 แต่การเพิ่มขึน้ดงักลา่วเกิด

จากการขยายตวัของโครงการที่เพิ่มขึน้ ดังจะพิจารณาไดจ้ากตน้ทุนการพัฒนาอสงัหาริมทรพัยท์ี่

เพิ่มขึน้จากปี 2564 เช่นกนั และที่ผ่านมาโครงการของกลุม่บริษัทฯ มียอดรบัรูร้ายไดท้ี่ดีต่อเนื่องโดย

สามารถช าระหนีปิ้ดบญัชีไดก้่อนเง่ือนไขในสญัญาเงินกูค้รบก าหนด แสดงใหเ้ห็นวา่กลุม่บรษัิทฯ ยงัมี

ความสามารถในการช าระหนีท้ี่ดี 

2.4 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ 

2.4.1 ความเสี่ยงจากกรณีที่บริษัทฯ มีผู้ถอืหุ้นใหญ่มีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมีกลุม่คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในบรษัิทฯ โดยคิดเป็นสดัสว่น

รอ้ยละ 44.90 ของทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระแลว้ จึงท าใหค้ณุประวีรตัน ์เทวอกัษร สามารถออกเสยีงลงคะแนน

ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ากกวา่ 1 ใน 3 ซึง่เป็นสดัสว่นท่ีมีนยัส าคญัตอ่การออกเสยีงลงคะแนนในการลงมติการประชมุ

ผูถื้อหุน้ในวาระส าคญัที่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงมากกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด เช่น วาระการซือ้หรือขายกิจการ 

หรอืการควบรวมกิจการ เป็นตน้ 

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่ว จึงไดแ้ตง่ตัง้กรรมการอิสระจ านวน 4 ทา่น จากกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น  

โดยปัจจุบนัมีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท อีกทัง้กรรมการอิสระ  3 ท่าน ไดเ้ขา้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะท าหนา้ที่เขา้ตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทและมีความเป็นอิสระเพื่อช่วย

ถ่วงดลุในการบริหารจดัการของบริษัทฯ ไดใ้นระดบัหนึ่ง ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มี

ความเป็นอิสระ มีวฒุิการศึกษาและคณุวฒุิ รวมทัง้มีความรูค้วามสามารถที่จะคุม้ครองผูถื้อหุน้รายย่อย นอกจากนี ้

ในการตดัสินใจกระท าการหรือละเวน้กระท าการใดๆ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการด าเนินงานโดยค านงึถึง

ผลประโยชนผ์ูถื้อหุน้เป็นหลกัและหากบรษัิทมีความจ าเป็นในการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ บรษัิทจะ

ปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันและหลักเกณฑ์ที่ประกาศไวข้องคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ อยา่งเครง่ครดั โดยบคุคลที่มีสว่นไดเ้สยีไมม่ีสทิธิการออกเสยีง 

การวิจัยและพัฒนา 

ปัจจุบนัภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรพัยม์ีมากขึน้ ประกอบกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไป 

งานวิจัยและพฒันามีบทบาทในการท าการตลาดเป็นอย่างมาก กลุ่มบริษัทฯ จึงใหค้วามส าคญักบังานวิจัยและพฒันามาก

ยิ่งขึน้ เพื่อใหส้ามารถผลติผลติภณัฑท์ี่สมบรูณแ์บบและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากที่สดุ ซึง่กลุม่บรษัิทฯ 

ไดม้ีการวา่จา้งสถาปนิกภายนอกมาออกแบบบา้นของโครงการเพื่อเพิ่มรูปแบบและใหค้วามรูใ้นทิศทางของแนวโนม้แบบบา้น

ในประเทศไทย รวมถึงฟังกช์นัใชส้อยที่ส  าคญัที่ลกูคา้ตอ้งการ 

ๆป่ น
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กลุม่บรษัิทฯ มีการท าการศกึษาวิจยัความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อใหเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาการออกแบบผลติภณัฑ์

การคดัสรรวสัดกุ่อสรา้งและอปุกรณต์กแตง่ โดยการออกแบบรูปแบบการวิจยัใหม้ีความเหมาะสมกบักลุม่เปา้หมายแตล่ะกลุม่ 

นอกจากนีก้ลุม่บริษัทฯ มีการวา่จา้งที่ปรกึษาแบรนดเ์ขา้มาศกึษาและจดัเตรียมแนวทางในการพฒันาแบรนดข์องกลุม่บริ ษัทฯ 

ใหเ้ป็นท่ียอมรบัและรูจ้กัมากขึน้  

 

 

ญื่
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3. การขับเคลื่อนธุรกจิเพือ่ความย่ังยนื 

บรษัิทฯ ไดด้  าเนินธุรกิจการพฒันาดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมมาอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการ

พฒันาอยา่งยั่งยืนของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้มิติดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคมและบรรษัทภิบาล เพื่อพฒันาโครงการที่

มีคณุภาพและสง่มอบสินคา้ และบริการที่ดี และตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ไปรอ้มกบัการพฒันาบริษัทฯ ใหเ้ติบโตอย่าง

ยั่งยืนภายใตห้ลกับรรษัทภิบาล ดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคมโดยค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนื 

บรษัิทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจเพื่อน าธุรกิจของบรษัิทฯ ไปสูก่ารพฒันาอยา่งยั่งยืน ตามเปา้หมายการพฒันาที่

ยั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals 2030: SDG 2030) รวมถึงกรอบหรอืมาตรฐาน

ระดบัสากลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งยั่งยืนอื่น ๆ  ผนวกเขา้กบัปรชัญาและความมุง่มั่นดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนของ

บริษัทฯ ใหเ้กิดเป็นมาตฐาน เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงก าหนดใหก้ารด าเนินธุรกิจต่างๆ ของ

บรษัิทฯ เป็นไปโดยตอบสนองทัง้ 3 ดา้น คือ เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

 ดา้นเศรษฐกิจ  : การบริหารจัดการอย่างเหมาะสม  พรอ้มรบัมือกับการเปลี่ยนแปลง ปฏิบตัิ

ตามหลักการก ากับกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนและ

โครงสรา้งพืน้ฐานที่ก่อใหเ้กิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดบัชุมชน เพื่อใหเ้ติบโตไปพรอ้มกบับริษัทฯ รวมถึง

การสรา้งผลตอบแทนจากการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง มีความรบัผิดชอบ โปรง่ใส และเปิดเผยขอ้มลู 

 ดา้นสงัคม  : ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ กฎหมาย ขอ้ตกลงระหว่างประเทศต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

รวมถึงการเคารพสิทธิมนษุยชนและสิทธิสว่นบคุคล การปฏิบตัิต่อพนกังานในการจา้งงานอย่างเป็นธรรม 

สรา้งสงัคมและคณุภาพชีวิตที่ดี มีสว่นรว่มกบัชมุชน รวมถึงการจา้งงานที่ดี เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียทกุพืน้ท่ีที่

บรษัิทฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจเติบโตรว่มกนัอยา่งยั่งยืน 

 ดา้นสิง่แวดลอ้ม  : การดแูลรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม โดยค านงึถึงผลกระทบดา้น

สิ่งแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจ การพฒันาโครงการ ทัง้ภาคพืน้ดิน น า้ และอากาศ และการฟ้ืนฟู อนรุกัษ์ 

รวมถึงการใชท้รพัยากรต่างๆ อย่างรูค้ณุค่า และใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ  คณุภาพชีวิตของผูอ้ยูอ่าศยั

ในชมุชนขา้งเคียง 

ฃื่
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติสิง่แวดลอ้ม 

 
เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจน

ทกุรูปแบบในทกุที่ 

คณุภาพชีวิตผูค้น พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

 กระจายรายไดแ้ละการ

จา้งงาน 

 การจา้งงานกบั

ผูป้ระกอบการทอ้งถ่ิน 

และรา้นคา้ทอ้งถ่ิน 

 กระจายรายได้และการ

จา้งงาน 

 

 
เป้าหมายที่ 2 ยุติความหิวโหย 

บรรลุความมั่นคงทางอาหาร 

และยกระดับโภชนาการ และ

สง่เสรมิเกษตรกรรมที่ยั่งยืน 

คณุภาพชีวิตผูค้น     

 
เป้าหมายที่ 3 สรา้งหลกัประกนั

การมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริม

ความเป็นอยูท่ี่ดีส  าหรบัทกุคนใน

ทกุช่วงวยั 

คณุภาพชีวิตผูค้น ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

  คณุภาพสนิคา้และบรกิาร 

 การดูแลสุขภาวะอนามัย

และความปลอดภยัในการ

ท างานของพนักงานและ

แรงงาน 

 ก า ร พัฒ น า ท รัพ ย า ก ร

บคุคล 

 การสรา้งความตระหนกัใน
การใชพ้ลงังานทดแทน

ใหแ้ก่ลกูคา้ 

ศื่
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติสิง่แวดลอ้ม 

 การออกแบบโดยค านึงถึง

คุณภาพชีวิตและความ

ปลอดภัยของลูกค้าที่พัก

อาศยั 

 การบรหิารจดัการชมุชน 

 การสร้างคุณค่าสู่ชุมชน

และสงัคม 

 
เป้าหมายที่ 4 สรา้งหลกัประกนั

ว่ า ทุ ก ค น มี ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มี

คุณภาพอย่างครอบคลุมและ

เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาส

ในการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

คณุภาพชีวิตผูค้น ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

  ก า รพัฒน าท รัพ ย า ก ร

มนุษย์ และการฝึกอบรม

เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บคุลากรในบรษัิทฯ 

 สนั บ ส นุ น โ อ ก า สท า ง

ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ แ ก่

ผูด้อ้ยโอกาส 

 แบ่งปันประสบการณแ์ละ

ใหค้วามรูก้บัสงัคม 

 มอบทุนการศึกษาใหบุ้ตร

พนกังาน และใหแ้ก่ชุมชน

ใกลเ้คียง 

 

งื้
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติสิง่แวดลอ้ม 

 
เป้าหมายที่ 5 บรรลคุวามเสมอ

ภาคระหว่ า ง เพศ  และ เพิ่ ม

บทบาทของสตรีและเด็กหญิง

ทกุคน 

คณุภาพชีวิตผูค้น ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

 

  สนบัสนุนความเสมอภาค

ทางเพศภายในบรษัิทฯ 

 การปฏิบตัิต่อลกูจา้งอยา่ง

เป็นธรรมและเทา่เทียมกนั 

 

 

 
เป้าหมายที่ 6 สรา้งหลกัประกนั

เรื่องน า้และการสขุาภิบาล ใหม้ี

การจัดการอย่างยั่ งยืนและมี

สภาพพรอ้มใช ้ส าหรบัทกุคน 

ธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม 

ลกูคา้ 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

   ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ทรพัยากรสิง่แวดลอ้ม 

 การน าน า้กลบัมาใชใ้หม่ 

 ค านึงถึงการใชน้ า้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

 การสร้า งบ่อบ าบัดน ้า

เสียก่อนระบายลงพื ้นที่

สาธารณะ 

 

ความเจรญิ ลกูคา้ 

ชมุชน 

  การรออกแบบบ้านให้มี

การใช้พลังงานอย่างมี

 การรออกแบบบ้านให้มี

การใช้พลังงานอย่างมี

ฒื่
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติสิง่แวดลอ้ม 

เป้าหมายที่ 7 สรา้งหลกัประกนั

ว่ า ทุ ก ค น เ ข้ า ถึ ง พ ลั ง ง า น

สมัยใหม่ในราคาที่สามารถซือ้

หาได ้เช่ือถือได ้และยั่งยืน 

ประสทิธิภาพ มีการรบัแสง

และลมจากธรรมชาติ 

 การใหแ้ผงโซลา่กบับา้นใน

โครงการ  

ประสิทธิภาพ มีการรับ

แสงจากธรรมชาติ 

 แผนการบริหารจัดการ

การใชพ้ลงังาน 

 มีการจัดกิจกรรมเพื่อลด

การใชพ้ลงังาน 

 

 
เป้ าหมายที่  8 ส่ ง เ สริมการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่

ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน 

การจ้างงานเต็มที่และ มีผลิต

ภาพ และการมีงานที่มีคุณค่า

ส าหรบัทกุคน 

ความเจรญิ ผูถื้อหุน้ 

ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

 ส่ง เสริมการจ้างงาน 

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น

ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

 ผลตอบแทนจากการ

เติบโตของบรษัิทฯ 

 มีการก าหนด

ผลตอบแทนและการ

เติบโตของรายไดแ้ละ

ก าไรอยา่งเหมาะสม 

 สง่เสรมิการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของผูม้ีสว่ย

ไดเ้สยี 

 กา รพัฒนาทรัพยาก ร

บคุคล 

 นโยบายสง่เสรมิใหม้กีาร

จา้งงาน และการท างาน

อยา่งเหมาะสมในทกุเพศ 

 

ฒื่
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติสิง่แวดลอ้ม 

 
เป้าหมายที่ 9 สร้างโครงสรา้ง

พืน้ฐานที่มีความยืดหยุ่นต่อการ

เปลีย่นแปลง สง่เสรมิการพฒันา

อุตสาหกรรม ที่ครอบคลุมและ

ยั่งยืน และสง่เสรมินวตักรรม 

ความเจรญิ ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

 ก า ร พั ฒ น า สิ น ค้ า 

บรกิาร และนวตักรรม 

  การใช้ทรัพยากร ที่ เ ป็น

มิตรกบัสิง่แวดลอ้ม 

 สนบัสนนุการวิจยัเพื่อ

ปรบัปรุงกระบวนการ

ก่อสรา้ง 

 

 
เปา้หมายที่ 10 ลดความไมเ่สมอ

ภาคภายในและระหวา่งประเทศ 

ความเจรญิ ผูถื้อหุน้ 

ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

  ปฏิบตัิกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยี

ทกุกลุม่อยา่งเทา่เทยีม 

 เคารพสทิธิมนษุยชน และ

ใหค้วามส าคญักบัการให้

โอกาสที่เทา่เทียมแก่ผู้

พิการ 

 

 
เป้าหมายที่ 11 ท าใหเ้มืองและ

การตั้ง ถ่ินฐานของมนุษย์ มี

ความเจรญิ ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

  การพัฒนาโครงการโดย

ค านึงถึงพืน้ที่สีเขียวใหแ้ก่

ชมุชน 

 การพัฒนาชุมชนและ

สงัคมอยา่งยั่งยืน 

 การจดัการมลพิษและของ

เสยีในชมุชน 

ศื้
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติสิง่แวดลอ้ม 

ความครอบคลุม  ปลอดภัย 

ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 

และยั่งยืน 

 พัฒนาโครงการบนพื ้นที่

ขนาดใหญ่ เพื่อรองรบัการ

เพิ่มขึน้ของประชากรใน

พืน้ท่ี 

 สร้า ง ชุ ม ชนที่ น่ า อยู่  ที่

ปลอดภัยเหมาะสม เพื่อ

สนบัสนนุการสรา้งสงัคม 

 
เปา้หมายที่ 12 สรา้งหลกัประกนั

ใหม้ีแบบแผนการผลิตและการ

บรโิภคที่ยั่งยืน 

ธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม 

ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

 การจดัซือ้จดัจา้ง 

 ก า ร บ ริ ห า ร ห่ ว ง โ ซ่

คณุคา่ 

 ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น ทุ ก

กระบวนการท างาน 

 วางแผนการใช้ทรพัยากร

อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 ส่งเสริมให้มีการรีไซเคิล

และการลดปริมาณขยะ

ภายในองคก์ร 

 ออกแบบโดยค านึงถึ ง

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช้

พลงังาน 

 ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น ทุ ก

กระบวนการท างาน 

 วางแผนการใช้ทรัพยากร

อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 ส่งเสริมให้มีการรีไซเคิล

และการลดปริมาณขยะ

ภายในองคก์ร 

 ออกแบบ โดยค านึ ง ถึ ง

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช้

พลงังาน 

ศื่
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติสิง่แวดลอ้ม 

 
เป้าหมายที่ 13 ปฏิบตัิการอย่าง

เ ร่ ง ด่ ว น เ พื่ อ ต่ อ สู้ กั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

และผลกระทบที่เกิดขึน้ 

ธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม 

ชมุชน    ออกแบบโครงการที่เป็น

มิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

 พัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร

ก่ อสร้า งที่ เ ป็นมิตรต่อ

สิง่แวดลอ้ม 

 มี ม า ต ร า ก า ร จั ด ก า ร

ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ก า ร

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ส ภ า พ

อากาศ 

 
เป้าหมายที่ 14 อนุรักษ์และใช้

ประโยชนจ์ากมหาสมุทร ทะเล 

และทรัพยากรทางทะเลอย่าง

ยั่งยืน เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 

ธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม 

    

 

ธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม 

ชมุชน    มีการพฒันาโครงการโดย

ค านึ งถึ งผลกระทบต่อ

ระบบนิเวศเดิม 

ศื่
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติสิง่แวดลอ้ม 

เป้าหมายที่  15 ปกป้อง ฟ้ืนฟู 

และสนบัสนนุการใชร้ะบบนิเวศ

บนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้

ที่ยั่ งยืน ต่อสู้การกลายสภาพ

เป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อม

โทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพ

กลับมา ใหม่  และหยุดกา ร

สูญเสียความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

 ด าเนินการก่อสร้างโดย

หลีก เลี่ ย งและป้อ งกัน

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้น

ตอ่ระบบนิเวศ 

 รกัษาและดแูลระบบนิเวศ

ภายในโครงการใหม้ีความ

สมบรูณแ์ละยั่งยืน 

 
เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสงัคมที่

สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุ้กคนเขา้ถึง

ความยตุิธรรม และสรา้งสถาบนั

ที่มีประสิทธิผล รบัผิดชอบ และ

ครอบคลมุในทกุระดบั 

สนัติภาพ ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

ผูถื้อหุน้ 

  ก า ร ต่ อ ต้ า น ทุ จ ริ ต

คอรปัชั่น 

 การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม

และเทา่เทียม 

 ก า ร ดู แ ล แ ล ะ ก า ร

ใ ห้ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง เ ป็ น

มาตรฐานและยตุิธรรม 

 

 

ศื่
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ประเด็น SDGs  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติสิง่แวดลอ้ม 

 
เป้ าหมายที่  17 เ ส ริมความ

แ ข็ ง แ ก ร่ ง ใ ห้ แ ก่ ก ล ไ ก ก า ร

ด า เนินงานและฟ้ืนฟูหุ้นส่วน

ความร่วมมือระดบัโลก เพื่อการ

พฒันาที่ยั่งยืน 

หุน้สว่นเพื่อบรรลุ

เปา้หมาย 

ลกูคา้ 

พนกังาน 

พนัธมิตร 

ชมุชน 

ผูถื้อหุน้ 

   การเติบโตทางธุรกิจ 

 กา รพัฒนาสินค้าและ

บรกิาร 

 การสร้างคุณค่าสู่ชุมชน

และสงัคม 

 กา รลดผลก ร ะ ทบต่ อ

สิง่แวดลอ้ม 

 

ฒื่
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3.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3.2.1 ห่วงโซคุณค่าของธุรกิจ 

บรษัิทฯ ด าเนินธุรกิจในการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย หว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจ เป็นดงันี ้

 

 

ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวขอ้ง 

1. การจดัหาที่ดินและแหลง่เงินทนุ  การสรรหาที่ดินที่มีศักยภาพเพื่อการพัฒนา

โครงการ 

 การก าหนดกลุม่เปา้หมาย และวิเคราะหค์ูแ่ขง่ 

 การจดัหาแหลง่เงินทนุ 

 พนกังาน 

 เจา้ของที่ดิน 

 ชมุชน 

2. การออกแบบโครงการ  การออกแบบโครงการ การจัดสรรพืน้ที่และ

รูปแบบโครงการ 

 ความตอ้งการของลกูคา้กลุม่เปา้หมาย 

 การคดัเลอืกวสัดใุนการก่อสรา้ง 

 การยื่นขออนญุาตก่อสรา้งตา่งๆ 

 พนกังาน 

 คูค่า้ 

 หนว่ยงานภาครฐั 

3. การจดัซือ้จดัจา้ง  การสรรหา คดัเลอืกผูร้บัเหมา 

 การจดัหาวสัดใุนงานก่อสรา้งที่มีคณุภาพ 

 พนกังาน 

 คูค่า้ 

1. การจดัหาท่ีดนิ

และแหลง่เงินทนุ

2. การออกแบบ

โครงการ

3. การจดัซือ้จดั

จา้ง

4. การก่อสรา้ง
5. การขายและ

การตลาด

6. การสง่มอบ

และโอนกรรมสิทธ์ิ

7. บรกิารหลงัการ

ขาย

ดื้
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ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวขอ้ง 

4. การก่อสรา้ง  กระบวนการกฎเกณฑใ์นการคดัเลอืกผูร้บัเหมา 

 กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่เป็นธรรม 

 การควบคมุงานก่อสรา้ง และการตรวจสอบ 

 การดูแลสภาพแวดล้อมเพื่ อ ไม่ให้ชุมชน

โดยรอบไดร้บัผลกระทบ 

 การใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ลดปริมาณการ

ปลอ่ยมลภาวะ ของเสยีตา่งๆ จากการก่อสรา้ง 

 การปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงาน

ราชการ 

 การดแูลรบัเรือ่งรอ้งเรยีน  

 พนกังาน 

 คูค่า้ 

 ชมุชน 

 หนว่ยงานภาครฐั 

5. การขายและการตลาด  การใหข้อ้มลูที่ชดัเจนตอ่ลกูคา้ 

 การดแูลรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ 

 การส ารวจความพงึพอใจ 

 เครือ่งมือมนการสอืสารการตลาด 

 กิจกรรมสง่เสรมิการขายและการตลาด 

 พนกังาน 

 ลกูคา้ 

 สถาบนัการเงิน 

 คูค่า้ 

6.  ก า ร ส่ ง ม อบแล ะ ก า ร โ อน

กรรมสทิธ์ิ 

 การอ านวยความสะดวกต่อลูกค้าในการ

ด าเนินการขอสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 

 การตรวจรบับา้น และการแกไ้ขงานต่างๆ การ

โอนกรรมสทิธ์ิ 

 ลกูคา้ 

 พนกังาน 

 สถาบนัการเงิน 

 หนว่ยงานภาครฐั 

7. บรกิารหลงัการขาย  นิติบคุคล 

 การสรา้งความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

 การดแูลรบัเรือ่งรอ้งเรยีนตา่งๆ 

 ลกูบา้น 

 พนกังาน 

งื้
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3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีสว่นได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางในการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

พนกังาน  คา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม 

 การพฒันาทกัษะความรูข้องพนกังาน 

 สภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดี และมีความ

ปลอดภยั 

 ความเทา่เทียมและสทิธิขัน้พืน้ฐาน 

 ความมั่นคงและความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 

 การสง่เสริมคณุภาพชีวิต เนน้การมีความสมดลุ

ชีวิตและการท างาน 

 ไดร้บัการสื่อสารนโยบายและกระบวนการตา่งๆ 

ของบรษัิทฯ 

 ใหค้วามส าคัญกับพนักงานทุกระดับอย่างเท่า

เทียมกนั 

 วิสยัทศันแ์ละนโยบายของบรษัิทฯ 

 ประกาศขอ้บังคับ และกฎระเบียบ

ของบรษัิทฯ 

 กิจกรรมตา่งๆ ของบรษัิท 

 การดแูลและปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียม 

 การสื่ อสาร เป้าหมาย  กลยุทธ์  และผลการ

ด าเนินงานของบรษัิทฯ 

 การสนับสนุนศักยภาพการท างาน ค่าตอบแทน 

สวสัดิการ การแตง่ตัง้ และโยกยา้นอยา่งเป็นธรรม 

 การก ากบัดแูลเรื่องความปลอดภยั และสขุอนามยั

ในสถานท่ีท างาน 

 พนกังานมีความผกูพนักบัองคก์ร 

ผูถื้อหุน้ /  

นกัลงทนุ 

 ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่เติบโตอย่าง

ตอ่เนื่อง 

 การเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงต่อ

เวลา เช่ือถือได ้

 การบริหารเป็นไปตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

สามารถตรวจสอบได ้

 ผลตอบแทนจากการลงทนุ 

 การประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 รายงานประจ าปี 

 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้

ลงทนุ(Opportunity Day) 

 การเผยแพร่ข่าวผ่านเว็บไซตต์ลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

 การปฏิบตัิตามแนวทางและกฎระเบียบของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. 

 การปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

 การจ่ายเงินปันผล ผลตอบแทนที่มีความเหมาะสม 

เป็นไปตามนโยบาย 

 การเปิดเผยขอ้มลูที่ครบถว้น โปรง่ใส 

 การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

งื้
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางในการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

 มีการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปัน

ผล 

 ราคาหลกัทรพัยม์ีมลูคา่สงูขึน้ 

 มีการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

 การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

 เ ว็บ ไซต์บริ ษัทฯ  ส่วนนักลงทุน

สมัพนัธ ์

 Line Official : @KUN-Insight 

 การติดตอ่ทางโทรศพัทแ์ละอีเมล ์

 มีช่องทางส าหรบัการเปิดเผยขอ้มลูและการสือ่สาร

กบัผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ 

ลกูคา้  การผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย 

และราคาที่เหมาะสม เป็นธรรม 

 ได้รับการสื่อสาร ข้อมูลของผลิตภัณฑ์อย่าง

ถกูตอ้ง 

 ไดร้บัการบริการหลงัการขายที่รวดเร็ว ตรงเวลา 

และการใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งครบถว้น 

 มีช่องทางในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 

และรอ้งเรยีนที่สะดวก 

 การสรา้งความพึงพอใจ การบริหารจัดการขอ้

รอ้งเรยีนไดร้วดเรว็ 

 การเคารพสทิธิของลกูคา้ 

 การรกัษาขอ้มลูความรบัของลกูคา้ 

 เว็บไซตบ์รษัิทฯ 

 ช่ อ ง ท า ง อ อ น ไ ล น์ ต่ า ง ๆ  เ ช่ น 

Facebook , Instagram, Line 

Official 

 แบบสอบถามส ารวจความพึงพอใจ

ของลกูคา้ 

 พฒันาสินคา้ใหม้ีคณุภาพและมีมาตรฐาน รวมถึง

มีการปรบัปรุงอยา่งรวดเรว็ 

 การปฏิบัติตานโยบายเรื่องการปกป้องคุม้ครอง

ขอ้มลูสว่นบคุคล 

 การรกัษาความลบัของลกูคา้ 

 มีการจดัท าเอกสารสญัญาตามมาตรฐาน 

 ดูแลรับเรื่องการแจ้งซ่อมและระบบการรับเรื่ อง

รอ้งเรยีนจากลกูคา้ 

 

คู่ ค้ า  /  ร ้ า น ค้ า  /

ผูร้บัเหมา 

 การจัดซือ้ จัดจ้างที่เป็นธรรม และปฏิบัติอย่าง

เทา่เทียมกนั 

 การเปิดการรอ้งเรยีน 

 การแบง่ปันความรู ้

 การปฏิบตัิตอ่คูค่า้ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่

ดี เป็นธรรมและเทา่เทียม 

ศื่



                     แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน     หนา้ที่ 112 

  

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางในการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

 หลกัเกณฑใ์นการคัดเลือกการจัดซือ้ จัดจา้งที่

ชดัเจน 

 การจดัซือ้ จดัจา้ง อยา่งตอ่เนื่อง 

 การปฏิบตัิงานตรงตามสญัญา 

 การใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 

 การสรา้งความรว่มมือในการพฒันาธุรกิจ 

 สขุอนามยั และความปลอดภยัในการท างาน 

 การเคารพในสทิธิมนษุยชน 

 มีการประเมินผลผูร้บัเหมา รา้นคา้  การปฏิบัติตามกรอบแนวทางการจัดซือ้จัดจา้งอ

ยา่งสจุรติ เป็นธรรม และตรวจสอบได ้

 การรกัษาความลบั ขอ้มลูทางการคา้ 

 การแบง่ปันความรู ้

ชมุชน  มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 การป้องกันผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจใน

ดา้นตา่งๆ 

 การจัดกิจกรรม และการช่วยเหลือ

ชมุชนบรเิวณใกลเ้คียง 

 มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน

และสงัคม 

 สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้าง

คณุภาพ อาชีวอนามยัใหส้งัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 การส ารวจความต้องการ ความพึงพอใจ และ

ผลกระทบตอ่ชมุชนรอบขา้ง 

หนว่ยงานราชการ  ด าเนินการตามขอ้ก าหนดกฎหมาย / กฎระเบียบ

ตามที่ราชการก าหนด 

 ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 ใหค้วามรว่มมือต่อหน่วยงานราชการตามที่รอ้ง

ขอ 

 รายงานประจ าปี 

 การศึกษาและอบรมเก่ียวกับข้อ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 

 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ

ตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

 หนว่ยงานราชการใหค้วามเช่ือมั่นในการท าธุรกิจ 

ศื่
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางในการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ห น่ ว ย ง า น ก า กั บ

ภายนอก 

 ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิ

บาล 

 ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ 

 การแสดงความเคารพดา้นสทิธิมนษุยชน 

 การรายงานผลการด าเนินงาน 

 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 กฎ เกณฑ์ที่ ต ลาดหลักทรัพย์ฯ 

ก าหนด 

 การแสดงความเคารพด้านสิทธิ

มนษุยชน 

 เป็นบริษัทฯ ที่ด  าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส ตาม

หลกัธรรมาภิบาล 

คูแ่ขง่  การแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม 

 การรกัษามารยาททางธุรกิจ 

 นโยบายของบรษัิทฯ  ปฏิบตัิตามกรอบการแขง่ขนัท่ีดี 

 ด าเนินการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม 

เจา้หนี ้  ช าระหนีต้รงตามก าหนด 

 ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ อยา่งเครง่ครดั 

 ใชเ้งินใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

 

 สญัญาและเง่ือนไขการช าระหนี ้  ปฏิบตัิตามสญัญาและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งในการ

ช าระหนี ้

 บรหิารจดัการเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

 บรหิารเงินใหม้ีประสทิธิภาพ ฐานะการเงินท่ีมั่นคง 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบาย แนวทางในการอนรุกัษ์พลงังาน และการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม โดยค านึงถึง

ผลกระทบจากการด าเนินงานตัง้แตก่ระบวนการจดัหาที่ดิน การออกแบบ การก่อสรา้ง จนถึงการเขา้อยูอ่าศยั เพื่อให้

มีการใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างสมดลุ และมั่นใจไดว้่ามีการบริหาร การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า สง่ผลกระทบเชิง

ลบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยที่สดุหรอืไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

ทัง้นี ้การบริหารจดัการสิ่งแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบังานก่อสรา้ง มีการจดัท าแผนงานในการก่อสรา้งโครงการ 

และแผนการติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยเริ่มตัง้แต่ก่อนการก่อสรา้ง, ระหว่างการก่อสรา้ง และ

หลงัการก่อสรา้ง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ก่อนการก่อสรา้ง  การออกแบบจะมีการวางผงัโครงการ การวางผงับา้น โดยจะค านึงถึงทิศทางลม 

และแสงแดด 

 การเนน้พืน้ท่ีสเีขียว การเก็บรกัษาคงสภาพทรพัยากรธรรมชาติ 

 การออกแบบเพื่อรองรบัสถานการณภ์ยัพิบตัิ เช่น น า้ทว่ม 

 การออกแบบระบบสาธารณปูโภค เพื่อใหเ้กิดการใชน้ า้ ไฟ อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ระหวา่งการก่อสรา้ง  การส ารวจชมุชนขา้งเคียง 

 การค านวณจดัท า BOQ  

 การก่อสรา้งที่ลดการเกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ลดของเสยี มลพิษตา่งๆ 

 การบรหิารจดัการควบคมุคณุภาพ 

หลงัการก่อสรา้ง  การใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการนิติบคุคลดา้นระบบสาธารณปูโภค 

 การประชาสมัพนัธ ์สื่อสารเรื่องการก าจดัของเสียต่างๆ เช่น การจดัการขยะ การ

ปอ้งกนัฝุ่ นละออง 

 

1) แนวปฏิบตัิการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ พลงังาน ของเสยี และสภาพแวดลอ้ม 

 การด าเนินการและบริหารจดัการทรพัยากรควบคู่ไปกบัการดแูลรกัษาสภาพอากาศ สิ่งแวดลอ้มในทกุ

ขัน้ตอนของการด าเนินงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดอื่นๆ อยา่งเครง่ครดั 

 การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย การบริหารจัดการทรพัยากร พลงังาน ของเสีย การดูแลสภาพ

อากาศ และสิ่งแวดลอ้ม ให้มีความเหมาะสมกับปริมาณที่ใช้ โดยมุ่งเน้นการลดปริมาณการใช้

ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ เพื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
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 การสรา้งความตระหนกัเรื่องการบริหารจัดการทรพัยากร พลงังาน สาธารณูปโภค และสิ่งแวดลอ้ม 

โดยสื่อสารใหผู้บ้ริหาร พนกังาน และผูม้ีสว่นไดเ้สียเขา้ใจและปฏิบตัิไดอ้ย่างถกูตอ้งในการดแูล รกัษา

คณุภาพสิง่แวดลอ้ม รวมถึงการดแูลสภาพภมูิอากาศ และสิง่แวดลอ้ม 

 การสนบัสนนุการใหค้วามรู ้การอบรม เพื่อพฒันาการบรหิารจดัการทรพัยากร พลงังาน สาธารณปูโภค 

และสิง่แวดลอ้ม 

 การพฒันาความรูด้า้นการอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม พลงังาน และทรพัยากรธรรมชาติ เพื่อประโยชนต์อ่การ

ด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

2) แนวปฏิบตัิการจดัการระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

 การก าหนดแนวทางในการจดัการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ ถกูตอ้งตามกฏหมาย 

ขอ้บงัคบั รวมถึงความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 

 การประเมินผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

 การเลอืกใชว้สัด ุอปุกรณใ์นการก่อสรา้งที่มาจากแหลง่ผลติที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย มิไดม้าจากพืน้ท่ีทีม่ี

ประเด็นดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ และลดการก่อใหเ้กิดก๊าซเรอืนกระจก 

 การจดัใหม้ีมาตรการดแูลการจดัการสิง่แวดลอ้ม ความหลากหลายทางชีวภาพ และระบบนิเวศ เพื่อลด

การเกิดผลกระทบเชิงลบตอ่สิง่แวดลอ้มในทกุกระบวนการ 

 การส่งเสริมให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียตระหนักถึงผลกระทบด้านระบบนิเวศ และความ

หลากหลายทางชีวภาพจากการด าเนินธุรกิจ และการปลกูจิตส านกึใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการแสดง

ความรบัผิดชอบ 

 การเปิดเผย การสือ่สารเรือ่งการจดัการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงมาตรการ

ปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนใหก้บัชุมชน และสงัคม ในกรณีพบ

เห็นการด าเนินงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดการท าลายระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 

3) แนวปฏิบตัิการดแูลและการพฒันาสงัคม 

 การประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 

 การสนบัสนนุการมีสว่นรว่ม และการพฒันาชมุชน และสงัคม ใหม้ีคณุภาพชีวิติที่ดี 

 การสง่เสริมกิจกรรมที่สรา้งประโยชนต์่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้มในระยะยาว เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัการด าเนินธุรกิจ 

 การสนบัสนนุการอนรุกัษ์และฟ้ืนฟคูณุภาพสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรา้งความสมดลุทางธรรมชาติ 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม 
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บริษัทฯ ไดก้ าหนดแผนการบริหารจดัการทรพัยากร พลงังาน และสภาพแวดลอ้ม เพื่อใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของ

การด าเนินธุรกิจ ครอบคลมุในทกุกระบวนการด าเนินงานตัง้แต่กระบวนการออกแบบ การจดัซือ้ การก่อสรา้ง การ

พฒันาสินคา้และบริการ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยการลดปริมาณการใชพ้ลงังาน น า้ 

การก าจดัของเสีย และการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการด าเนินงานลง โดยบริษัทฯ จะเริ่มเก็บขอ้มลูสถิติ

ตวัเลขในปี 2565 เป็นตน้ไป 

1) การจดัการพลงังาน 

พลงังานไฟฟา้เป็นทรพัยการท่ีมีความส าคญัตอ่กระบวนการด าเนินงานของบรษัิทฯ เพื่อใหล้ดการ

ใช้พลงังานภายในบริษัทฯ และเพื่อน าบริษัทฯ พัฒนาไดอ้ย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงไดม้ีการออกแบบ

ส านกังาน และโครงการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม โดยเนน้เรือ่งทิศทางลม และแสงแดด เพื่อเป็น

การประหยดัการใชพ้ลงังานไฟฟา้  

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับสินคา้และผลิตภณัฑด์า้นคณุภาพ ความปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้ม 

โดยเลอืกใชว้สัดทุี่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม เพื่อท่ีจะเป็นการพฒันาประสทิธิภาพในการใชพ้ลงังาน 

โดยบรษัิทฯ มีการตัง้เปา้หมายในการลดใชพ้ลงังานใหไ้ด ้โดยบรษัิทฯ จะเริม่เก็บขอ้มลูสถิติตวัเลข

ในปี 2565 เป็นตน้ไป 

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ของบรษัิทฯ 

 ปี 2565 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 

(กิโลวัตตช์ั่วโมง) 

ร้อยละ 

ส านกังานใหญ่ 109,157 80.51 

ส านกังานขาย 26,417 19.49 

รวม 135,574 100.00 

 

2) การจดัการน า้ 

บริษัทฯ มีการบริหารการใขท้รพัยากรน า้ โดยค านึงถึงปริมาณและผลกระทบที่อาจสง่ผลกระทบ

ตอ่ชมุชน ซึง่บรษัิทฯ มีการใชส้ขุภณัฑแ์บบ Dual Flush ที่จะช่วยในการประหยดัน า้, การน าน า้กลบัมา

ใชใ้หมส่  าหรบัการรดน า้ตน้ไม,้ ระบบบ าบดัน า้เสยี เพื่อจดัการน า้ทิง้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ส าหรบัโครงการก่อสรา้ง และโครงการท่ีมีผูพ้กัอาศยั บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้ง และ

นิติบคุคลจะตอ้งจดัระบบจดัการน า้เสียตามที่กฎหมายก าหนด โดยน า้ทิง้ที่ระบายออกจากโครงการสื่
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ก่อสรา้งจะตอ้งมีการตรวจวดัคุณภาพน า้ตามมาตรฐานน า้เสีย และผ่านการบ าบดัก่อนปลอ่ยออกสู่

แหลง่น า้สาธารณะ อาทิเช่น การติดตัง้ถงัดกัไขมนับริเวณจดุลา้งช าระ การจดัท าระบบระบายน า้ลงสู่

ท่อสาธารณะซึ่งน า้เสียที่ผ่านการบ าบดัจะน ากลบัมาใชภ้ายในโครงการไดใ้หม่ โดยการน าไปรดน า้

ตน้ไม ้ลา้งพืน้ถนน และฉีดท าความสะอาด ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของการใชน้ า้ และลดการ

ระบายน า้จากโครงการสูร่ะบบระบายน า้สาธารณะ 

3) การจดัการขยะ ของเสยี และมลพิษ 

ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สรา้งของเสียและขยะมลูฝอยที่มาจากกระบวนการต่างๆ ในการ

ด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายการลดปรมิาณของเสีย และขยะมลูฝอยลง โดยบรษัิทฯ 

จะเริ่มเก็บขอ้มลูสถิติตวัเลขในปี 2565 เป็นตน้ไป และลดการใชท้รพัยากรอยา่งสิน้เปลือง ลดการเกิด

ของเสยี การสนบัสนนุการจดัการขยะพลาสติด และน าทรพัยากรมาหมนุเวียนใชซ้  า้ หรอืน าวสัดทุี่ผ่าน

มาผลติซ า้กลบัมาใชใ้หมอ่ยา่งมีประสทิธิภาพและยั่งยืน โดยบรษัิทฯ มีการจดัการขยะและของเสยีตาม

หลกัการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) และการคดัแยกขยะ ทัง้นี ้บริษัทฯ สง่เสริมเรื่องการบริหาร

จดัการขยะ น าไปแปรรูปอยา่งมีประโยชนส์งูสดุ และลดปรมิาณขยะที่ตอ้งถกูน าไปฝังกลบหรอืเผา 

บรษัิทฯ วางแผนเรือ่งแนวทางการคดัแยกขยะ และการลดการผลติขยะมลูฝอย เช่น ลดการใชข้วด

น า้พลาสติก การคดัแยกขยะ การน าขยะกระดาษและพลาสติกไปรีไซเคิล เป็นตน้ การบริจาคขยะที่

สามารถน าไปรไีซเคิลตอ่ได ้เช่น ฝาขวดน า้พลาสติก หลอด ปฏิทิน  

4) การบรหิารจดัการของเสยีในโครงการ 

บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดใหผู้ร้บัเหมาจะตอ้งรบัผิดชอบการน าขยะออกจากพืน้ที่ทัง้หมดเมื่อ

ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ (ขยะที่เกิดจากงานก่อสรา้ง และขยะที่เกิดจากคนงาน) โดยจดัการขยะเศษวสัดจุาก

การก่อสรา้งทางบริษัทฯ ไดม้ีแจง้ใหผู้ร้บัเหมาจดัเก็บและรวบรวม เช่น เศษปนู หิน เหล็ก ใหเ้รียบรอ้ย 

รวมถึงการกวาดช าระลา้งท าความสะอาดบรเิวณโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งเป็นประจ า ส าหรบัขยะ

ที่เกิดจาคนงานผูร้บัเหมาจะตอ้งควบคมุคนงานใหค้ดัแยกขยะ และทิง้ขยะลงในถงัขยะที่จดัเตรียมไว้

เทา่นัน้ และมีการประสานงานกบัหนว่ยงานใหเ้ขา้มาเก็บขยะไปก าจดั เพื่อไมใ่หม้ีขยะคงคา้ง 

5) การจดัการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการจดัการเพื่อลดปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมีแหลง่การ

ปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 3 สว่น แบง่เป็นประเภท (Scope) ดงันี ้
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ประเภทท่ี 1 

(Scope 1) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ โดยตรง (Direct 

Emissions) เช่น การเผาไหมข้องเครื่องจกัร การใชพ้าหนะของบริษัทฯ (ที่บริษัทฯ 

เป็นเจ้าของเอง) การใช้สารเคมีในการบ าบัดน ้าเสีย การรั่วซึม/รั่วไหล จาก

กระบวนการหรอืกิจกรรม ก๊าซหุง้ตม้ สารดบัเพลงิ เป็นตน้ 

ประเภทท่ี 2 

(Scope 2) 

การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจากการใชพ้ลงังาน (Energy Indirect Emissions) ไดแ้ก่ 

การซือ้พลงังานมาใชใ้นบรษัิทฯ เช่น พลงังานไฟฟ้า พลงังานความรอ้น พลงังานไอ

น า้ เป็นตน้  

ประเภทท่ี 3 

(Scope 3) 

การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มดา้นอื่นๆ เช่น จากการเดินทางของพนกังานดว้ย

พาหนะที่ไม่ใช่ขององคก์ร การเดินทางไปสมัมนานอกสถานที่ การใชว้สัดอุปุกรณ์

ตา่งๆ ของเสยีจากเศษอาหาร ปรมิาณการเกิดของเสยีประเภทขยะจากสวนและการ

ตดัแตง่ตน้ไม ้เป็นตน้ 

 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขตการใชท้รพัยากร พลงังานที่ก่อใหเ้กิดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก ดงันี ้

ประเภทท่ี 1 

(Scope 1) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง เป็นก๊าซเรือนกระจกที่มีการเผาไหมเ้คลื่อนที่

จากยานพาหนะที่เป็นทรพัยส์ินของบริษัทฯ ปริมาณการใชน้ า้มนั การเผาไหมข้อง

เชือ้เพลงิ โดยบรษัิทฯ มียานพาหนะจ านวน 7 คนั 

ประเภทท่ี 2 

(Scope 2) 

การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการใชพ้ลงังาน เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากไฟฟา้

ที่น  าเข้ามาใช้ภายในบริษัทฯ ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษัทฯ โดย

ครอบคลุมส านักงานใหญ่ ส านักงานขาย ทัง้นี ้บริษัทฯ มีปริมาณการใช้ไฟจาก

อาคารส านกังาน ส านกังานขาย จ านวน 2 แหง่ และรถกอลฟ์ไฟฟา้ จ านวน 2 คนั 

ประเภทท่ี 3 

(Scope 3) 

การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มดา้นอื่นๆ เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการใช้

กระดาษของบรษัิทฯ การใชน้ า้ประปา 

 

ประเภทท่ี 1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง เป็นก๊าซเรือนกระจกที่มีการเผาไหม้

เคลื่อนที่จากยานพาหนะที่เป็นทรพัยส์ินของบริษัทฯ ปริมาณการใชน้ า้มนั การเผาไหมข้องเชือ้เพลิง 

โดยบรษัิทฯ มียานพาหนะจ านวน 7 คนั โดยบรษัิทฯ จะเริม่เก็บขอ้มลูสถิติตวัเลขในปี 2565 เป็นตน้ไป 

ปรมิาณการใชน้ า้มนั 
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 ปี 2565 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 

(ลิตร) 

ร้อยละ 

น า้มนัเบนซิล 2,582.56 78.71 

น า้มนัดเีซล 698.70 21.29 

รวม 3,281.26 100.00 

 

ประเภทท่ี 2 การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการใชพ้ลงังาน เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก

ไฟฟ้าที่น  าเขา้มาใชภ้ายในบริษัทฯ ปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าของบรษัิทฯ โดยครอบคลมุส านกังาน

ใหญ่ ส านกังานขาย ทัง้นี ้บริษัทฯ มีปริมาณการใชไ้ฟจากอาคารส านกังาน ส านกังานขาย จ านวน 2 

แหง่ และรถกอลฟ์ไฟฟา้ จ านวน 2 คนั โดยบรษัิทฯ จะเริม่เก็บขอ้มลูสถิติตวัเลขในปี 2565 เป็นตน้ไป 

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ของบรษัิทฯ 

 ปี 2565 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 

(กิโลวัตตช์ั่วโมง) 

ร้อยละ 

ส านกังานใหญ่ 109,157 80.51 

ส านกังานขาย 26,417 19.49 

รวม 135,574 100.00 

 

ประเภทท่ี 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มดา้นอื่นๆ เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก

การใชก้ระดาษของบริษัทฯ การใชน้ า้ประปา โดยบริษัทฯ จะเริ่มเก็บขอ้มลูสถิติตวัเลขในปี 2565 เป็น

ตน้ไป 

ปรมิาณการใชน้ า้ 

 ปี 2565 

ปริมาณการใช้น ้า 

หน่วย (ลกูบาศกเ์มตร) 

ร้อยละ 

ส านกังานใหญ่ 4,285 86.51 

ส านกังานขาย 668 13.49 

รวม 4,953 100.00 
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ปรมิาณการใชก้ระดาษ 

 ปี 2565 

ปริมาณการใช้กระดาษ 

(แผ่น) 

ร้อยละ 

ส านกังานใหญ่ 158,200 87.55 

ส านกังานขาย 22,500 12.45 

รวม 180,700.00 100.00 

 

3.4 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสงัคม 

บริษัทฯ มีนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ ยึดมั่นและปฏิบตัิตามหลกัปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิ

มนษุยชน โดยใหค้วามส าคญัตอ่การปฏิบตัิด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนษุยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และ

ไม่เลือกปฏิบตัิ ทัง้ดา้นการจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลือกต าแหน่งงาน การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน 

โดยไมม่ีการแบง่แยกความแตกตา่งทางเพศ อาย ุสถาบนัการศกึษา เชือ้ชาติ และศาสนา  

 ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะสนบัสนนุการจา้งงานแก่กลุม่ผูด้อ้ยโอกาส (ผูพ้ิการ ทพุลภาพ) เพื่อสรา้งโอกาส สรา้งอาชีพ 

และรายไดท้ี่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ซึ่งในปัจจุบนัยงัไม่มีกลุม่

ผูด้อ้ยโอกาสเขา้มาสมคัรท างานท่ีบรษัิทฯ 

3.4.1.1 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการเคารพตอ่สิทธิมนษุยชนในทกุดา้น เนื่องจากบรษัิทฯ เลง็เห็นถึงความส าคญั

ของการใหค้ณุค่ากบัอตัลกัษณข์องบคุคลแตล่ะคน โดยมีการสง่เสริมและคุม้ครองสทิธิเสรีภาพ รวมถึงการปฏิบตัิตอ่

กันอย่างเสมอภาค และต่อตา้นการละเมินสิทธิมนุษยชนในทุกกรณี การเคารพสิทธิมนุษยชนของเพื่อนร่วมงาน 

ตลอดจนการไมเ่ปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังานหลงัจากพน้สภาพการเป็นพนกังานไปแลว้ 

3.4.1.2 การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมในทุกดา้น มีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิการจา้งงาน การ

จ่ายคา่ตอบแทน สวสัดิการ และสทิธิแรงงานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม โดยก าหนดหลกัการในการสรรหา คดัเลอืก

การวา่จา้งพนกังานอยา่งเป็นธรรม 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

3.4.2.1 พนักงาน 
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บรษัิทฯ มีการวา่จา้งพนกังานโดยพิจารณาคณุสมบตัิที่เหมาะสมกบัองคก์รและต าแหนง่งาน โดยสนบัสนนุ

การจา้งงานอย่างเป็นธรรม โดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิ รวมถึงไม่มีการก าหนดคณุสมบตัิของผูส้มคัรดา้นเพศ เชือ้ชาติ  

ศาสนา และไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อตา้นการใช้แรงงานเด็ก และไม่จ้างงานกับคู่คา้ที่มีการกระท า

ดงักลา่ว และมีการเก็บขอ้มลูเฉพาะบคุคลในการสมคัรงานเป็นความลบั 

 การรกัษาขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญเรื่องการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของผู้สมัครงาน และ

พนักงาน ทัง้พนักงานปัจจุบัน และพนักงานที่พน้สภาพจากการเป็นพนักงานแลว้ โดยมีการ

ปฏิบตัิงานเรือ่งการเขา้ถึงขอ้มลูและการเผยแพรข่อ้มลูสว่นบคุคลของพนกังาน ทัง้นี ้จะตอ้งไดร้บั

ความยินยอมจากพนกังานในการใหบ้ริษัทฯ เขา้ถึงขอ้มลูและความเป็นสว่นตวัต่างๆ ที่เป็นสิทธิ

สว่นบคุคลของพนกังาน 

 การเคารพสทิธิมนษุยชน 

บริษัทฯ มีการเคารพสิทธิในการแสดงความเห็นของพนักงาน อิสระในการแสดง

ความเห็น โดยไม่มีการแทรกแซง โดยมีช่องทางในการสื่อสารรบัฟังความเห็นจากผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

ทัง้นี ้ในการมอบหมายงาน การเลือ่นต าแหน่ง บริษัทฯ มีการคดัเลือกจากความสามารถ ไม่มีการ

เลือกปฎิบตัิ ซึ่งจะไม่น าเรื่องความแตกต่างทางเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา ฐานะ และสงัคมมาเป็น

ตวัชีว้ดั 

 การปอ้งกนัการละเมิดสทิธิมนษุยชน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเรื่องการป้องกนัการละเมิดสิทธิมนษุยชนในการบริหารจดัการ

ทรพัยาบคุคล เนื่องจากเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานที่ทกุคนจะตอ้งไดร้บัอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษัทฯ มี

การปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัเก่ียวกับการจา้งงานและการปฏิบตัิต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงาน 

และประเด็นอื่นที่อาจสง่ผลต่อการละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ขอ้จ ากดัเรื่องเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา 

โดยบริษัทฯ จะพิจารณาถึงความสามารถและความเหมาะสมของผูส้มคัรงานเป็นส าคญั บริษัทฯ 

มชี่องทางในการรอ้งเรยีนเรือ่งการละเมิดสทิธิมนษุยชน  

 การจา้งงาน 

ส าหรับการสรรหาว่าจ้างพนักงาน บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติที่เหมาะสมและ

ต าแหน่งที่ตอ้งการ โดยจะไม่มีขอ้จ ากดัเรื่องเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา แต่จะใหค้วามส าคญักบั

ญื่
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ศกัยภาพในการท างาน ซึง่จะคดัเลอืกบคุคลใหเ้หมาะสมกบัต าแหนง่งาน จะมีการทดสอบความรู ้

ความถนดัตามต าแหนง่งาน รวมถึงการสมัภาษณง์านเพื่อจะไดบ้คุคลที่เหมาะสม  

 การพฒันาและการฝึกอบรมพนกังาน 

บริษัทฯ มีการส่งเสริมการฝึกอบรมพัฒนาใหก้ับพนักงาน เพื่อเ ป็นการส่งเสริมและ

พฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ โดยบรษัิทฯ มีการจดัอบรมดงันี  ้

(1) การจดัอบรมใหก้บัพนกังานใหม่ เพื่อใหร้บัทราบขอ้มลูของบรษัิทฯ และวฒันธรรม
ขององคก์ร 

(2) การฝึกอบรมใหก้บัพนกังาน โดยจะมีทัง้การฝึกอบรมทัง้บริษัทฯ และการฝึกอบรม
รายบคุคลตามสายงาน เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้ขา้อบรมในสิง่ที่ตนเองอยาก

พฒันาศกัยภาพ 

 ความปลอดภยั อาชีวอนามนั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน และมีการบงัคบัใช้

กบัพนกังาน ผูร้บัเหมาอยา่งเครง่ครดั เพื่อใหเ้กิดการท างานท่ีมีความปลอดภยั โดยบรษัิทฯ จดัให้

มีเจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยัระดบัวิชาชีพ ในการดแูลความปลอดภยัใหก้บัพนกังานและหนา้

งาน รวมถึงสรา้งความเขา้ใจในการบริหารและการดแูลความปลอดภยัใหก้บัพนกังาน เพื่อใหม้ี

ความรูค้วามเขา้ใจ และรบัทราบขอ้มลูที่เก่ียวกับความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม 

โดยจะมีการสือ่สารเรือ่งความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดลลอ้มในการท างานใหพ้นกังาน

อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบตัิงานเรื่องความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดใหม้ีผูร้บัผิดชอบความปลอดภยัของโครงการก่อสรา้งตา่งๆ 

จัดท ารายงานด้านความปลอดภัยในแต่ละโครงการ เพื่อน าเสนอกับผู้บริหารรบัทราบ และ

ประเมินความปลอดภยัดา้นต่างๆ เช่น ความปลอดภยัในการก่อสรา้ง ความสะอาดสขุอนามยั

ภายในโครงการและชุมชนบริเวณรอบขา้ง โดยจะมีการประเมินอย่างต่อเนื่องทุกเดือน ซึ่งจะมี

เกณฑใ์นการประเมินกบัผูร้บัเหมาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑป์ระเมิน โดยบริษัทฯ 

จะรวบรวมผลการประเมิน เพื่อน าไปพฒันา แกไ้ข ปรบัปรุงตอ่ไป 

บริษัทฯ มีการจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหพ้นกังาน เพื่อใหม้ีสภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศที่ดีตอ่การท างาน รวมถึงค านงึถึงสขุภาพอนามัย ความสะอาด และความปลอดภยัตอ่

รูป
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ชีวิตและทรพัยส์ิน มีการจัดสภาพแวดลอ้ม ความปลอดภัย เช่น แสงสว่างที่เหมาะสมต่อการ

ท างาน บริเวณส าหรบัรบัประทานอาหาร การท าความสะอาด ซึ่งจะมีการท าความสะอาดทกุวนั

ในช่วงเชา้ กลางวนั และช่วงเย็น มีการติดตัง้อปุกรณด์บัเพลงิ เป็นตน้ 

ส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงานที่จะต้องท างานหน้างาน จะต้องมีการสวมใส่

อปุกรณป์้องกนัสว่นบคุคลขณะท างาน การรกัษาความสะอาดในพืน้ที่และภายในโครงการ การ

ท างานที่ก่อใหเ้กิดเสียงดงั การท างานที่เกิดฝุ่ นละออง การท างานบนที่สูง การรกัษาสุขภาพ

อนามยัสว่นบคุคล และมีการก ากบัดแูล ตรวจสอบการท างานท่ีไมป่ลอดภยัตา่งๆ 

ในสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวไรรสัโคโรน่า ทางบริษัทฯ มีแผนการรบัมือกบั

เหตกุารณด์งักลา่ว โดยมีการก าหนดมาตรการปอ้งการดแูลความปลอดภยั และการเตรยีมความ

พรอ้มส าหรบัการปฏิบตัิงานของพนกังาน หากมีสถานการณฉ์กุเฉินเกิดขึน้ โดยมีการเตรยีมความ

พรอ้มรบัมือกบัสถานการณด์งันี ้

(1) จดัเตรียมความพรอ้มส าหรบัการท างานที่บา้น (Work From Home) เพื่อลดความ

เสี่ยงในการเดินทาง หรือส าหรบักลุ่มพนกังานที่มีความเสี่ยง เช่น การจัดเตรียม

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ, การจดัประชุมผ่านออนไลน ์เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถ

ด าเนินธุรกิจได ้โดยไมม่ีการหยดุชะงกั 

(2) การช่วยเหลือชุมชน สงัคม บริเวณรอบขา้ง เช่น ลกูบา้นในโครงการของบริษัทฯ , 
โรงพยาบาลท่ีอยูบ่รเิวณใกลเ้คียง 

(3) การตัง้เป้าหมายเป็นบริษัทฯ ที่มีภมูิ โดยการจดัหาวคัซีนใหแ้ก่พนกังาน ครอบครวั
พนกังาน และลกูบา้น ใหไ้ดร้บัวคัซีนใหไ้ดม้ากที่สดุ 

 สวสัดิการของพนกังาน 

บริษัทฯ มีการจัดสวสัดิการใหก้ับพนกังานอย่างเหมาะสม เพื่อใหก้ารด าเนินงานของ

บรษัิทฯ สามารถเติบโตไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง สรา้งความผกูพนัธใ์นองคก์ร และรกัษาพนกังาน ซึง่มีการ

ก าหนดโครงสรา้งผลตอบแทน และสวสัดิการท่ีสรา้งแรงจงูใจ การจ่ายผลตอบแทนในการท างาน

ที่เหมาะสมกบัผลงาน ความสามารถ การก าหนดโครงสรา้งเงินเดือนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความรู ้

ความสามารถ และผลการปฏิบตัิงาน 

บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยค านึงถึงความเป็นธรรมและความ

เหมาะสมตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของ

ตื่
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บรษัิทฯ และอยูใ่นอตัราที่จะตอ้งสามารถแขง่ขนัได ้และเพื่อดงึดดูใน จงูใจและรกัษาผูบ้รหิารและ

พนกังานซึง่มีความส าคญัตอ่ความส าเรจ็ของบรษัิทฯ ในระยะยาว 

ส าหรบัการจ่ายโบนสันัน้ จะด าเนินการจ่ายโดยใหส้อดคลอ้งกับผลประกอบการของ

บริษัทฯ ในแต่ละปี อีกทัง้พิจารณารว่มกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (OKRs)  ของผูบ้ริหาร

และพนกังานแตล่ะบคุคล เพื่อใหก้ารพิจารณาสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทัง้ในระยะสัน้และ

ในระยะยาว 

(1) สวสัดิการท่ีเป็นตวัเงิน 

- กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เพื่อเป็นการออมและสรา้งหลกัประกนัใหแ้ก่พนกังาน

และครอบครวั โดยจะมีเงินสะสมของพนกังาน และเงินสมทบของบรษัิทฯ 

(2) สวสัดิการท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน 

- การตรวจสุขภาพประจ าปี บริษัทฯ ร่วมกับโรงพยาบาลจัดโปรแกรมตรวจ

สขุภาพประจ าปีใหก้บัพนกังาน เพื่อเป็นการสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสขุภาพท่ีดี 

- การช่วยเหลือพนกังานในวาระ โอกาสต่างๆ บริษัทฯ มีการช่วยเหลอืพนกังาน

ในวาระต่างๆ เช่น กรณีคลอดบตุร, กระเชา้เยี่ยมผูป่้วยกรณีเขา้รบัการรกัษา

ตวัในโรงพยาบาล, กรณีบคุคลในครอบครวัเสยีชีวิต, กรณีสมรส 

3.4.2.2 ลูกค้า 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์โดยสง่มอบสินคา้ที่มีคณุภาพ ตรงความตอ้งการของลกูคา้ 

ทัง้ท าเล พืน้ที่ใชส้อย ความสะดวกสบาย และราคาคุม้ค่า ซึ่งบริษัทฯ มีการพฒันาสินคา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหต้รง

ความตอ้งการของกลุม่เปา้หมาย ไลฟ์สไตลท์ี่มีการปรบัเปลีย่นตามยคุสมยั 

ในปี 2564 ทางบริษัทฯ ไดร้่วมมือกบั บริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) ในการติดตัง้ระบบผลิต

ไฟฟา้จากเซลลแ์สงอาทิตยบ์นหลงัคาอาคาร (Solar Rooftop)ภายในโครงการบา้นจดัสรรของคณุาลยั เบือ้งตน้จะน า

รอ่งโปรเจคแรกโครงการคณุาลยั พรมี โซนบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ีจ านวน 40 หลงั  

โดยมีวตัถปุระสงคก์ารตดิตัง้ Solar Rooftop ในครัง้นี ้เนื่องจากบรษัิทฯ ค านงึถึงการเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม 

โดยมุง่เนน้ใหท้ี่อยูอ่าศยัโครงการท่ีพฒันาโดยคณุาลยัทกุโครงการไดใ้ชพ้ลงังานสะอาด เพราะตอ้งยอมรบัวา่แนวโนม้

ผูบ้ริโภคในปัจจุบนัหนัมาใหค้วามสนใจการใชพ้ลงังานไฟฟ้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มมากขึน้ ดงันัน้  ทางบริษัทฯ 

มองวา่ Solar Rooftop ที่นอกจากจะเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้มแลว้ ยงัสามารถช่วยประหยดั ช่วยลดตน้ทนุการใชไ้ฟฟ้า

รวมถึงสามารถขายไฟคืนใหห้นว่ยงานรฐั เพื่อสรา้งรายไดเ้พิ่มใหก้บัเจา้ของบา้นกรณีไฟฟา้เหลอืใชอ้ีกดว้ย ซึง่ป็นการ

ฒื่
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เพิ่มมลูค่าทรพัยส์ินใหก้บับา้น และโครงการ ในระยะยาวอีกดว้ย เพื่อเตรียมสูก่ารเปลี่ยนแปลงไปสู ่Smart home ที่

อยู่อาศยัของยคุดิจิทลั ที่ทัง้ประหยดัพลงังาน เป็นพลงังานสะอาด และรองรบัการใชง้านของรถยนตไ์ฟฟา้ที่ก าลงัจะ

เกิดขึน้ในอนาคตอีกดว้ย รวมถึงลดภาวะโลกรอ้น การปลอ่ยการภาวะเรอืนกระจก 

3.4.2.3 ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

โดยบรษัิทฯ เขื่อมั่นวา่ด าเนินกิจการอยา่งถกูตอ้ง โปรง่ใส ยตุิธรรม และดแูลผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่  ซึง่เป็นคณุสมบตัิ

ขัน้พืน้ฐานท่ีส าคญัที่จะน าพาบรษัิทฯ เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน  

 พนกังาน : การจดัสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเหมาะสม พฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะ

ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ โดยยึดหลกัการเคารพสิทธิมนษุยชน และสง่เสริมใหพ้นักงานมีจิต

สาธารณะในการรว่มกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้ม สงัคม เยาวชน และผูด้อ้ยโอกาส รวมถึง

ส่งเสริมการเปิดโอกาสใหผู้ม้ีความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัิที่เหมาะสมมีโอกาสเขา้รว่ม

ท างานกบับรษัิทฯ โดยไมจ่ ากดัเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ และอายุ 

 คู่คา้ : บริษัทฯ มีการจัดซือ้ จัดจา้งอย่างเป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใส โดยมีการคดัเลือกผูร้บัเหมา

ดว้ยความเท่าเทียม มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติจากความแตกต่างทาง

รา่งกาย เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา และไมม่ีการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นความลบัทางธุรกิจ  

 เจา้หนี ้สถาบนัการเงิน : บรษัิทฯ ช าระเงินตรงตามเวลาที่ตกลงตามสญัญา 

 ทรพัยส์ินทางปัญญา / ลิขสิทธ์ิ : บริษัทฯ มีนโยบายการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรแ์บบถกูลิชสทิธ์ิ

เทา่นัน้ และรูปภาพท่ีเผยแพรต่ามสือ่ จะตอ้งเป็นภาพท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูตอ้งตามกฎหมาย 

3.4.2.4 การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่นในการด าเนินกิจการ การบริหารงานอย่างโปร่งใส 

รบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  โดยมีการก าหนดนโยบายและ

มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นเป็นลายลกัษณอ์กัษร และมีการสื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน

รบัทราบ เพื่อที่จะไดน้ าไปปฏิบตัิตามเป็นในทางทิศทางเดียวกนั ซึ่งบริษัทฯ มีช่องทางในการแจง้เบาะแสการทจุรติ 

และมีการก าหนดขัน้ตอนในการด าเนินการเมื่อไดร้บัการแจง้เบาะแส เพื่อใหม้ีการด าเนินการจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ 
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3.4.2.5 การบริหารจัดการคู่ค้า 

บริษัทฯ จะตอ้งด าเนินกิจการโดยอาศยัความร่วมมือจากคู่คา้ ซึ่งบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดมาตรฐานการ

ปฏิบตัิงาน การประเมินผลงาน การคดัเลือกคดักรอกคู่คา้ เพื่อน าไปพฒันาสินคา้ที่มีคณุภาพใหก้บัลกูคา้ โดยจะมี

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าทกุปี  

เกณฑก์ารประเมิน 

 คณุภาพสนิคา้ มีการตรวจสอบคณุภาพ เพื่อใหต้รงตามมาตรฐานท่ีอยูใ่นเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด 

 การสง่มอบงาน มีการสง่มอบตรงตามก าหนดเวลา ตามแผนงาน 

 ความพงึพอใจ มีการท างานรวดเรว็ การแกไ้ขปัญหาตา่งๆ อยา่งเหมาะสมมีประสทิธิภาพ 

3.4.2.6 การบริหารจัดการรักษาสิ่งแวดล้อมในการกอ่สร้าง 

บริษัทฯ ด าเนินงานโดยค านึงถึงดา้นสิ่งแวดลอ้มปฏิบตัิตามเกณฑแ์ละมาตรฐานดา้นสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งบรษัิท

ฯ ค านึงถึงความปลอดภยัโครงการ การด าเนินต่างๆ มีการก าหนดแผนงานดา้นความปลอดภยั การเตรียมเพืน้ที่

ก่อสรา้ง ขณะก่อสรา้ง และหลงัจากการก่อสรา้ง ซึง่จะการแจง้ใหผู้ร้บัเหมารบัทราบเรือ่งมาตรการความปลอดภยั ทัง้

พืน้ที่ก่อสรา้ง และพืน้ที่ขา้งเคียง รวมถึงพนกังานก่อสรา้งจะตอ้งมีเครื่องมือ อปุกรณป์้องกนัในขณะปฏิบตัิงาน หรือ

ส าหรบับคุคลที่จะตอ้งเขา้ในพืน้ท่ี 

การจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเรื่องสิ่งแวดลอ้ม โดยในการด าเนินงานต่างๆ จะท าให้

เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยที่สดุทัง้ภายในโครงการและพืน้ท่ีรอบขา้ง ซึง่มมีาตรการในการดแูลสิง่แวดลอ้ม เชน่ 

น า้ ฝุ่ นละออง และบรเิวณพืน้ท่ีสเีขียว  

โดยบริษัทฯ จะมีการดแูล ตกแต่งตน้ไมบ้รเิวณโครงการอยา่งสม ่าเสมอ  การออกแบบบา้นเพื่อใหไ้ดร้บัลม 

และแสงจากธรรมชาติ และปัจจบุนับรษัิทฯ มีการเริม่ติดตัง้พลงังานทดแทนโซลา่เซลล ์เพื่อช่วยลดคา่ใชจ้่าย 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมผลการด าเนินที่ผ่านมา 

บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 30 สิงหาคม 2550 ดว้ยทนุจดทะเบียนจ านวน 20 ลา้นบาท โดยคณุประวีรตัน ์เทว

อกัษร ซึ่งมีวตัถปุระสงค ์คือ การประกอบธุรกิจซือ้ขายที่ดินเพื่อพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ประเภทบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดินเพื่อขาย 

โดยบรษัิทฯ จะเป็นผูพ้ฒันาโครงการและเป็นเจา้ของโครงการ เนน้การพฒันาโครงการในเขตปรมิณฑล โดยบรษัิทฯ เริม่เนน้ท า 

เลย่านจงัหวดันนทบุรี เนื่องจากมีเสน้ทาง คมนาคมที่สะดวกสบายในเขตพืน้ที่จงัหวดันนทบุรีและมีเครือข่ายคมนาคม อาทิ 

รถไฟฟา้สายสมีว่ง ภายใตแ้บรนดช่ื์อ “คณุาลยั” ที่หมายความวา่ “ที่อยูแ่หง่ลกัษณะอนัดีทัง้หลาย” ปัจจบุนักลุม่บรษัิทฯ ไดปิ้ด

การขายโครงการแลว้เสรจ็จ านวน 9 โครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการอยูท่ัง้สิน้ 6 โครงการ ดงันี ้

1. โครงการ “คณุาลยั คอรท์ยารด์” บา้นที่ใหพ้ืน้ที่การใชชี้วิต ลกัษณะเป็นบา้นเดี่ยว บา้นแฝด และอาคารพาณิชย ์

พืน้ที่โครงการ 47-1-89.8 ไร ่จ า นวน 261 หลงั มลูค่าโครงการ 891 ลา้นบาท โอนกรรมสิทธ์ิไปแลว้ 235 หลงั คงเหลืออาคาร

พาณิชย ์ในเฟส 2 เพียง 26 หลงั ปัจจบุนัมีอาคารพาณิชยข์ายแลว้รอโอนกรรมสทิธ์ิจ านวน 3 หลงั คงเหลอืขายจ านวน 23 หลงั 

2. โครงการ “คุณาลยั จอย ออน 314” ซึ่งเป็นโครงการ บา้นเดี่ยวและบา้นแฝด ที่ตัง้โครงการตัง้อยู่ อ  าเภอเมือง

ฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา พืน้ท่ีโครงการ 24-3-8.7 ไร ่จ านวน 132 หลงั มลูคา่ 473 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิ 107 หลงั ขาย

แลว้รอโอนกรรมสทิธ์ิจ านวน 5 หลงั คงเหลอืขายจ านวน 20 หลงั  

3. โครงการ “คณุาลยั บีกินส ์2” ซึง่มีลกัษณะเป็นโครงการ บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวนโ์ฮม และอาคารพาณิชย ์ส าหรบั

กลุม่ลกูคา้ระดบักลางที่เริม่ตน้ครอบครวัใหม ่พืน้ท่ีโครงการ 36-1-87.4 ไร ่จ านวน 275 หลงั มลูคา่ 698 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิ 

111 หลงั ขายแลว้รอโอนกรรมสทิธ์ิจ านวน 10 หลงั คงเหลอืขายจ านวน 154 หลงั 

4. โครงการ “คุณาลยั พารโ์ก้” ซึ่งมีลกัษณะเป็นโครงการ บา้นเดี่ยว พืน้ที่โครงการ 21-3-33.0 ไร่ จ านวน 96 หลงั 

มลูคา่ 488 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิ 20 หลงั ขายแลว้รอโอนกรรมสทิธ์ิจ านวน 2 หลงั คงเหลอืขายจ านวน 74 หลงั 

5. โครงการ “คณุาลยั เดซี่” ซึ่งมีลกัษณะเป็นโครงการ บา้นเดี่ยวและบา้นแฝด พืน้ที่โครงการ 36-2-98.2 ไร ่จ านวน 

211 หลงั มลูคา่ 834 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิ 39 หลงั ขายแลว้รอโอนกรรมสทิธ์ิจ านวน 12 หลงั คงเหลอืขายจ านวน 160 หลงั 

6. โครงการ “คณุาลยั นาวารา่” ซึง่มีลกัษณะเป็นโครงการ บา้นเดี่ยว พืน้ท่ีโครงการ 155-2-67.1 ไร ่จ านวน 469 หลงั 

มลูค่า 3,702 ลา้นบาท ขายแลว้รอโอนกรรมสิทธ์ิจ านวน 9 หลงั คงเหลือขายจ านวน 460 หลงั คาดว่าจะเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิใน

ไตรมาส 1 ปี 2566 เป็นตน้ไป 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีโครงการในอนาคตอยู ่2 โครงการ ดงันี ้

1. โครงการคุณาลยั เพอรร์่า ซึ่งมีลกัษณะเป็นบา้นเดี่ยว พืน้ที่โครงการ 25-3-47.9 ไร่ จ านวน 120 หลงั มูลค่า

โครงการ 608 ลา้นบาท คาดวา่จะเริม่เปิดขายในช่วงไตรมาส 2 – ไตรมาส 3 ปี 2566 

2. โครงการคุณาลยั นาวาร่า รงัสิต – คลอง 2 ซึ่งมีลกัษณะเป็นบา้นเดี่ยว พืน้ที่โครงการ 278-1-27.0 ไร่ จ านวน 

864 หลงั มูลค่าโครงการ 6,664.51 ลา้นบาท คาดว่าจะเริ่มเปิดขายเฟสที่ 1 ในช่วงไตรมาส 3 – ไตรมาส 4 ปี 

2566 

ส าหรบัปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ รายไดร้วม เท่ากับ 803.79 ลา้นบาท 996.39 ลา้นบาท และ 

1,005.19 ลา้นบาท ตามล าดบั และ มีก าไรสทุธิ เท่ากบั 84.64 ลา้นบาท 155.74 ลา้นบาท และ 106.63 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ มีรายไดร้วมเติบโตขึน้ จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ส  าหรบั ปี 2563 บริษัทไดเ้ปิดโครงการคณุาลยั พรีม ซึ่ง

เป็นสินคา้ทดแทนของโครงการคณุาลยั จอย ที่ใกลจ้ะหมดลง และเปิดโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 ส าหรบัทดแทน โครงการ

คุณาลัย บีกินส ์1 ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงทยอยรับรูร้ายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิจากโครงการท่ีอยู่ระหว่าง

ด าเนินการทัง้ 6 โครงการ โดยสามารถปิดการขายโครงการคณุาลยั บีกินส ์และโครงการคณุาลยั จอย ไดใ้นปี 2564 และมีการ

เปิดโครงการใหม่ในไตรมาส 4 ปี 2564 จ านวน 1 โครงการ คือโครงการคณุาลยั พารโ์ก ้ซึ่งเริ่มรบัรูร้ายไดใ้นปี 2565 ส าหรบัปี 

2565 กลุม่บริษัทมีการรบัรูร้ายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิจากโครงการท่ีอยู่ระหวา่งด าเนินการจ านวน 6 โครงการ โดยสามารถ

ปิดการขายโครงการคุณาลยั พรีม ไดใ้นปี 2565 และบริษัทไดเ้ปิดโครงการคุณาลยั เดซี่ ซึ่งเป็นสินคา้ในกลุ่มเดียวกันกับ

โครงการคณุาลยั พรีม ขึน้มาทดแทน และนอกจากนีก้ลุม่บริษัทฯ ไดเ้ปิดขายโครงการคณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 – บางขนุ

เทียน ซึ่งมีระดบัราคาอยูใ่นช่วง 5.98 – 12.00 ลา้นบาท เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงจากการกระจกุตวัของรายได้ของกลุม่

บรษัิทฯ และเพิ่มโอกาสในการรบัรูร้ายไดใ้นอนาคตของกลุม่บรษัิทฯ 

จากผลของการเติบโตของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์โดยกลุม่บรษัิทฯ มีการบรหิารตน้ทนุสนิคา้ขายในอยู่ใน

ระดบัที่สามารถด าเนินการไดใ้นภาวะตน้ทนุที่ผนัผวน รวมถึงการบริหารค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร กลุม่บริษัทฯ มีก าไร

ขัน้ตน้ที่ รอ้ยละ 27.12 รอ้ยละ 32.21 และรอ้ยละ 26.56 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ตามล าดบั และก าไรสทุธิที่ 

รอ้ยละ 10.53 รอ้ยละ 15.63 และรอ้ยละ 10.61 ของรายไดร้วมของกลุม่บรษัิทฯ ตามล าดบั 

เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ พบวา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ ณ 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุม่บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากบั 1,034.98 ลา้นบาท 1,822.47 ลา้นบาท และ 2,267.47 ลา้นบาท 

ตามล าดบั โดยสินทรพัยห์ลกัของกลุม่บริษัทฯ เป็นรายการที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งไดแ้ก่ ตน้ทนุ

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์สว่นหนีส้นิรวมของกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 เท่ากับ 522.02 ลา้นบาท 1,198.97 ลา้นบาท และ 1,626.57 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยหนีส้ินหลกัของกลุ่ม

บริษัทฯ ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น, เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน หุน้กูแ้ละหุน้กูแ้ปลงสภาพ ในขณะที่สว่นของผูถื้อหุน้
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ของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากบั 512.96 ลา้น

บาท 623.50 ลา้นบาท และ 640.90 ลา้นบาท ตามล าดบั 

4.1 วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะการเงนิ 

โครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ ส าหรบัปี 2563 - 2565 แบง่ตามประเภทของรายได ้มีรายละเอียดดงันี ้

โครงสร้างรายได้ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์         

บา้นเดี่ยว 336.33 41.84 323.63 32.48 333.50 33.18 

บา้นแฝด 410.42 51.06 625.89 62.82 600.33 59.72 

ทาวนโ์ฮม 52.89 6.58 27.40 2.75 61.05 6.07 

อาคารพาณิชย ์ - - 14.70 1.48 6.74 0.68 

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 799.64 99.48 991.62 99.53 1,001.62 99.65 

รายไดอ่ื้น1  4.15 0.52 4.77 0.47 3.56 0.35 

รวมรายได้  803.79 100.00 996.39 100.00 1,005.19 100.00 

หมายเหต ุ: 1 รายไดอ่ื้นประกอบดว้ย รายไดค้า่ชดเชยงานซอ่มบา้นจากผูร้บัเหมา รายไดจ้ากการรบิเงินรบัลว่งหนา้ และ รายไดใ้หเ้ชา่อาคารสโมสรเป็นหลัก 

ส าหรบั ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้วม เท่ากับ 803.79 ลา้นบาท 996.39 ลา้นบาท และ 

996.39 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยรายไดข้องกลุม่บริษัทฯ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย์ซึ่งเป็นรายไดห้ลกั

ของกลุม่บรษัิทฯ และยงัมีรายไดอ้ื่น ๆ อาทิ รายไดจ้ากการรบิเงินรบัลว่งหนา้ และรายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสร เป็นตน้ ทัง้นี ้กลุม่

บรษัิทฯ จะรบัรูร้ายไดเ้มื่อมีการโอนกรรมสทิธ์ิใหแ้ก่ผูซ้ือ้แลว้เสรจ็ 

ส าหรบัยอดขายบา้นเดี่ยว ในปี 2564 กลุม่บริษัทฯ มียอดขายบา้นเดี่ยวเท่ากบั 323.63 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 

เป็นจ านวน 12.70 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 3.78 โดยมีสาเหตมุาจากสินคา้บา้นเดี่ยวของโครงการ คุณาลยั 

จอย มีบา้นคงเหลือยกมาเพียง 15 ยูนิต (กลุ่มบริษัทฯ สามารถปิดการขายโครงการคุณาลยัจอยไดใ้นปี 2564) ในขณะที่

โครงการคุณาลยั พรีม ที่มาทดแทนจะมีบา้นแฝดในโครงการเป็นสดัส่วนมากกว่าบา้นเดี่ยว ส าหรบัปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มี

ยอดขายบา้นเดี่ยวเท่ากบั 333.50 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2564 เป็นจ านวน 9.87 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 

3.05 โดยมีสาเหตมุาจากกลุม่บรษัิทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากสินคา้บา้นเดี่ยวของโครงการคณุาลยั จอย ออน 314 เพิ่มมากขึน้ รวมถึง

รบัรูร้ายไดจ้ากโครงการคณุาลยั พารโ์ก ้(บา้นเดี่ยว) และคุณาลยั เดซี่ ซึ่งเริ่มตน้การโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2565 ในขณะที่บา้น

เดี่ยวในโครงการคณุาลยั พรมี มีจ านวนยกมาเพียง 44 ยนูิต ซึง่ทยอยโอนจนปิดโครงการไดใ้นปี 2565 

ส าหรบัยอดขายบา้นแฝด ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มียอดขายบา้นแฝดเท่ากับ 625.89 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 

215.47 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 52.50 โดยมีสาเหตจุากโครงการคณุาลยั พรีม ท่ีพฒันาโครงการในปี 2563 
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และเริม่รบัรูร้ายไดป้ลายปี  2563 เป็นโครงการท่ีมีสดัสว่นบา้นแฝดมากกวา่บา้นเดี่ยว และปี 2564 โครงการคณุาลยั พรมี เป็น

โครงการท่ีสามารถท ารายไดใ้นสดัสว่นท่ีสงูที่สดุของรายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ ในปี 2564 ส  าหรบัปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มียอดขาย

บา้นแฝดลดลง จาก 625.89 ลา้นบาท ในปี 2564 เป็น 600.33 ในปี 2565 ลดลงจ านวน 25.56 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรา

ลดลงรอ้ยละ 4.08 โดยมีสาเหตมุาจาก โครงการคณุาลยั พรีม มีสินคา้บา้นแฝดยกมาจากปี 2564 เพียง 74 ยนูิต แต่เมื่อรวม

การรบัรูร้ายไดข้องบา้นแฝดจากโครงการคณุาลยั เดซี่ เริม่โอนตัง้แตเ่ดือนกนัยายน และบา้นแฝดของโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 

ท าใหม้ลูคา่โอนของบา้นแฝดในปี 2565 ปรบัตวัลดลงเลก็นอ้ย  

ส าหรบัยอดขายทาวนโ์ฮม ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มียอดขายทาวนโ์ฮมเท่ากับ 27.40 ลดลงจากปี 2563 จ านวน 

25.49 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 48.19 เนื่องจากโครงการคณุาลยั บีกินส ์1 มีสนิคา้ยกมาเพียง 1 ยนูิตประกอบ

กบับา้นในโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 ที่ขายไดล้กูคา้ประสบปัญหาภาวะเศรษฐกิจจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโครวิค-

19 ท าใหอ้ตัราการโอนลดลงกวา่ประมาณการณ ์ในปี 2564 กลุม่บริษัทฯ จึงปรบัรูปแบบโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 (บางสว่น) 

โดยเพิ่มสินคา้ประเภทบา้นเดี่ยวและบา้นแฝด ส าหรบัปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มียอดขายทาวนโ์ฮมเท่ากบั 61.05 เพิ่มขึน้จากปี 

2564 จ านวน 33.65 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 122.81 เนื่องจากกลุม่บรษัิทฯ มีการปรบัเปลีย่นรูปแบบของการ

ท าโปรโมชั่นสง่เสรมิการขายใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เปา้หมายมากขึน้ 

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรับปี 2564 และปี 2565 

รายได้ 

 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 เท่ากบั 799.64 ลา้นบาท 991.62 ลา้นบาท และ 

1,001.62 ลา้นบาท หรอืคิดเป็น รอ้ยละ 99.48 รอ้ยละ 99.53 และ รอ้ยละ 99.65 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

ทัง้นี ้การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยจ์ะขึน้อยูก่บัการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหก้บัผูซ้ือ้ โดยมีปัจจยัท่ีสง่ผลต่อ

การขายและโอนบา้นคือ ปริมาณบา้นที่มีการก่อสรา้งแลว้เสรจ็พรอ้มขาย ความสามารถของพนกังานขายในการขายบา้นและ

การรบัโอนกรรมสิทธ์ิบา้นของลกูคา้ การไดร้บัอนมุตัิสินเช่ือจากธนาคารของลกูคา้ และประสิทธิภาพในการก่อสรา้งบา้นและ

การสง่มอบงานของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

รายละเอียดการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ยกตามโครงการส าหรบั ปี 2563 - ปี 2565 สามารถสรุปได้

ดงันี ้

โครงการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 คณุาลยั คอรท์ยารด์   - - 14.70 1.48 6.74 0.67 

 คณุาลยั ซิมโฟนี   13.96 1.75 - - - - 
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โครงการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 คณุาลยั บีกินส ์ 16.96 2.12 1.95 0.19 - - 

 คณุาลยั พอลเลน  23.09 2.89 0.03 0.00 - - 

 คณุาลยั จอย  398.82 49.87 62.26 6.28 - - 

คณุาลยั จอย ออน 314 116.52 14.57 109.93 11.09 115.24 11.51 

คณุาลยั พรมี 194.36 24.31 777.30 78.39 436.03 43.53 

คณุาลยั บีกินส ์2 35.93 4.49 25.45 2.57 211.43 21.11 

คณุาลยั พารโ์ก ้ - - - - 99.15 9.90 

คณุาลยั เดซี ่ - - - - 133.03 13.28 

 รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 799.64 100.00 991.62 100.00 1,001.62 100.00 

 

โครงการ เปิดขาย เร่ิมก่อสร้าง เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิ 

คณุาลยั คอรท์ยารด์  กนัยายน 2557 มกราคม 2557 ตลุาคม 2558 

คณุาลยั ซิมโฟนี  สิงหาคม 2558 กมุภาพนัธ ์2558 กนัยายน 2559 

คณุาลยั บีกินส ์ มกราคม 2560 มีนาคม 2560 พฤศจิกายน 2560 

คณุาลยั พอลเลน กรกฎาคม 2561 ตลุาคม 2560 สิงหาคม 2561 

คณุาลยั จอย  สิงหาคม 2561 สิงหาคม 2561 กมุภาพนัธ ์2562 

คณุาลยั จอย ออน 314 พฤษภาคม 2562 มกราคม 2562 พฤศจิกายน 2562 

คณุาลยั พรมี เมษายน 2563 มีนาคม 2563 กนัยายน 2563 

คณุาลยั บีกินส ์2 มีนาคม 2563 มีนาคม 2562 มิถนุายน 2563 

คณุาลยั พารโ์ก ้ ตลุาคม 2564 เมษายน 2564 กมุภาพนัธ ์2565 

คณุาลยั เดซี ่ พฤษภาคม 2565 ตลุาคม 2564 กนัยายน 2565 

ปี 2563 กลุม่บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์เท่ากบั 799.64 เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 150.18 ลา้น

บาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 23.12 มาจากยอดโอนกรรมสิทธ์ิท่ีเพ่ิมขึน้จากโครงการ คุณาลยั จอยเป็นหลกัคิดเป็น

มลูค่า 398.82 ลา้นบาท และมีโครงการเปิดใหม่ในปี 2563 จ านวน 2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 ซึ่งเริ่มมีการ

โอนกรรมสิทธ์ิตัง้แต่เดือนมิถนุายน 2563 รวมมูลค่า 35.93 ลา้นบาท และโครงการคณุาลยั พรีม ซึ่งเริ่มมีการโอนกรรมสิทธ์ิ

ตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2563 รวมมลูคา่ 194.36 ลา้นบาท 

ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์เท่ากับ 991.62 ลา้นบาทเพิ่มขึน้จากปี 2563 จ านวน 

191.98 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.01 โดยมีรายไดห้ลกัจากการโอนกรรมสิทธ์ิ โครงการ คณุาลยั พรีม คิด

เป็นมูลค่า 777.30 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 78.39 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย์ นอกจากนีเ้ป็นการรบัรูร้ายไดใ้น

โครงการ คณุาลยั จอย ออน 314 คิดเป็นมลูคา่ 109.93 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 11.09 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย,์ 

โครงการ คณุาลยั จอย คิดเป็นมลูคา่ 62.26 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.28 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ในปี 2564 
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กลุม่บริษัทฯ ไดม้ีการเปิดตวัโครงการใหม่ จ านวน 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการคณุาลยั พารโ์ก ้โดยลกัษณะโครงการเป็นบา้น

เดี่ยวทัง้โครงการ รวมจ านวน 96 ยนูิต คาดวา่จะเริม่รบัรูร้ายไดใ้นปี 2565 เป็นตน้ไป 

ปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์เท่ากบั 1,001.62 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2564 จ านวน

10.00 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.01 โดยมีรายไดห้ลกัจากการโอนกรรมสทิธ์ิ โครงการ คณุาลยั พรีม คิดเป็น

มูลค่า 436.03 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 43.53 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย์ นอกจากนีเ้ป็นการรบัรูร้ายได้ใน

โครงการ คุณาลยั บีกินส ์2 คิดเป็นมูลค่า 211.43 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 21.11 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย์ 

โครงการคณุาลยั เดซี่ คิดเป็นมลูคา่ 133.03 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 13.28 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ในปี 2565 

กลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการเปิดตวัโครงการคณุาลยั นาวารา พระราม 2 – บางขุนเทียน โดยลกัษณะโครงการเป็นบา้นเดี่ยวระดบั

ราคา 5.98 – 12.00 ลา้นบาท จ านวน 469 ยนูิต คาดวา่จะเริม่รบัรูร้ายไดใ้นปี 2566 เป็นตน้ไป 

 รายได้อื่น 

รายไดอ้ื่นของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย รายไดค้่าชดเชยงานซ่อมบา้นจากผูร้บัเหมา รายไดจ้ากการริบเงินรบั

ลว่งหนา้ และรายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสรเป็นตน้ กลุม่บริษัทฯ มีรายไดอ้ื่นในปี 2563 – 2565 จ านวน 4.15 ลา้นบาท 4.77 ลา้น

บาท และ 3.56 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 0.52 รอ้ยละ 0.48 และรอ้ยละ 0.35 ของรายไดร้วม ในช่วงที่ผา่น

มา ในปี 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีรายไดอ้ื่นเพิ่มขึน้ 0.62 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.94 เมื่อเทียบกบัปี 2563 โดย

เป็นผลมาจากการท่ีผูเ้ช่าอาคารสโมสรสว่นกลางของบริษัทฯ กลบัมาจ่ายค่าเช่าในอตัราปกติ ในขณะที่ปี 2563 ผูเ้ช่ามีการขอ

ลดคา่เช่าเนื่องจากอาคารสโมสรสว่นกลางของบรษัิทฯ ถกูสั่งปิดจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ (COVID-

19) และในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดอ้ื่นลดลง 1.21 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายการอื่นๆ ซึ่งเป็น

รายการปรบัปรุงทางบญัชี 

รายได้อ่ืน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 รายไดจ้ากการรบิเงินรบัลว่งหนา้  0.37 0.25 0.42 

 รายไดใ้หเ้ชา่อาคารสโมสร  1.75 2.53 2.76 

 ดอกเบีย้รบั  0.11 0.07 0.25 

 อ่ืน ๆ  1.92 1.92 0.13 

รวมรายได้อ่ืน 4.15 4.77 3.56 

สดัสว่นรอ้ยละของรายไดร้วม 0.52 0.48 0.35 

หมายเหตุ: 1ในปี 2565 บริษัทฯ มีการท าสัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสรา้งของอาคารสโมสรฉบับใหม่กับผูเ้ช่ารายเดิม และมีการ

ก าหนดคา่เชา่รายเดือนในอตัราใหม ่สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีรายไดใ้หเ้ชา่อาคารสโมสรเพิ่มขึน้ในปี 2565 
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ค่าใช้จ่าย 

 ต้นทุนขายอสงัหาริมทรัพย ์

ตน้ทุนขายหลกัของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย ตน้ทุนที่ดิน ตน้ทุนในการพัฒนาที่ดิน ตน้ทุนค่าก่อสรา้ง ตน้ทุน

คา่ใชจ้่ายอื่น ๆ อาทิ คา่ใชจ้่ายนิติกรรม ดอกเบีย้จ่ายโครงการ เป็นตน้ โดยตน้ทนุขายหลกัของกลุม่บรษัิทฯ จะมาจากตน้ทนุคา่

ก่อสรา้งเป็นหลกั โดยตน้ทนุค่าก่อสรา้งจะขึน้อยู่กบัราคารบัเหมาก่อสรา้งบา้นในแตล่ะโครงการตามที่กลุม่  บริษัทฯ ไดม้ีการ

เจรจาตกลงกับผู้ร ับเหมาของโครงการในแต่ละช่วงเวลา รวมกับค่าซือ้วัสดุก่อสร้างบางรายการ ส าหรับต้นทุนขาย

อสงัหารมิทรพัยแ์ยกตามประเภทสนิคา้ มีรายละเอียดดงันี ้

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพยแ์ยกตามประเภทสินค้า 

ต้นทุนขาย 

งบการเงนิรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท 

ร้อยละต่อ

รายไดแ้ต่ละ

ประเภท 

ล้านบาท 

ร้อยละต่อ

รายไดแ้ต่ละ

ประเภท 

ล้านบาท 

ร้อยละต่อ

รายไดแ้ต่ละ

ประเภท 

ต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 

บา้นเดี่ยว 182.06 54.13 195.65 60.45 225.14 22.48 

บา้นแฝด 363.61 88.59 442.24 70.66 457.16 45.64 

ทาวนโ์ฮม 37.12 70.18 23.25 84.85 48.11 4.80 

อาคารพาณิชย ์ - - 11.08 75.37 5.21 0.52 

รวมต้นทุนขาย  582.79 72.88 672.23 67.79 735.62 73.44 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์

รวมรายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย ์
799.64 100.00 991.62 100.00 1,001.62 100.00 

 

กลุ่มบริษัทฯ จะบนัทึกตน้ทุนค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกับการพฒันาโครงการเป็นตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์  ในงบ

แสดงฐานะทางการเงิน ในระหวา่งท่ีกลุม่บรษัิทฯ มีการก่อสรา้งโครงการและยงัไมม่ีการโอนกรรมสทิธ์ิ ใหแ้ก่ผูซ้ือ้ และเมื่อกลุม่

บรษัิทฯ มีการขายและโอนกรรมสทิธ์ิบา้นใหก้บัผูซ้ือ้แลว้เสรจ็ และรบัรูร้ายได ้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์กลุม่บรษัิทฯ จะโอน

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยม์าบนัทกึเป็นตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยใ์นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

โดยในปี 2563 – 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนขายอสงัหาริมทรพัยจ์ านวน 582.79 ลา้นบาท 672.23 ลา้นบาท และ 

735.62 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็น ร้อยละ 72.88 ร ้อยละ 67.79 และร้อยละ 73.44 ของรายได้จากการขาย

อสงัหารมิทรพัย ์ตามล าดบั 

ส าหรบั ปี 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยเ์ทา่กบั 672.23 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 67.79 ของรายได้

จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งลดลงคิดเป็นอัตรารอ้ยละ  5.09 เมื่อเทียบกับสัดส่วนตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขาย
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อสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 ที่รอ้ยละ 72.88 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกลุ่มบริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนค่าก่อสรา้งได้ 

ประกอบการการแข่งขนัดา้นราคาลดลงจากปี 2563 นอกจากนีโ้ครงการคณุาลยั พรีม ซึ่งเป็นโครงการหลกัที่มียอดรบัรูร้ายได้

ในปี 2564 สามารถท าราคาขายไดด้ีจากการพฒันารูปแบบบา้นและเป็นท่ีตอ้งการของตลาด จึงท าใหต้น้ทนุสนิคา้ขายปรบัตวั

ลดลงจากปี 2563 

ส าหรบั ปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยเ์ทา่กบั 735.62 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 73.44 ของรายได้

จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 5.65 เมื่อเทียบกับสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย

อสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2564 ที่รอ้ยละ 67.79 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากปี 2565 เกิดสงครามระหว่างรสัเซีย-ยเูครน ท าใหร้าคา

น า้มนัปรบัตวัเพิ่มขึน้ ส่งผลใหร้าคาวสัดุก่อสรา้งปรบัเพิ่มขึน้ และยงัมีสาเหตุจากตน้ทุนทางการเงินเพิ่ม จากราคาน า้มนัที่

เพิ่มขึน้ท าใหอ้ตัราเงินเฟอ้ของแตล่ะประเทศเพิ่มสงูขึน้ หลายประเทศเริม่มีการปรบัอตัราดอกเบีย้นโยบายรวมถึงประเทศไทยที่

เริ่มปรบัอตัราดอกเบีย้นโยบายในไตรมาสที่ 4 นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทฯ มีการปรบัรูปแบบในโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 จากเดิม

รูปแบบโครงการเป็นทาวนโ์ฮมเกือบทัง้โครงการเป็นการเพิ่มสินคา้ประเภทบา้นแฝดและบา้นเดี่ยว ซึ่งสินคา้กลุม่ดงักลา่วของ

โครงการคณุาลยั บีกินส ์จะมีอตัราก าไรท่ีสงูนอ้ยกวา่ทาวนโ์ฮม และในปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีการเปิดโครงการใหม ่2 โครงการ

ไดแ้ก่ โคงการคณุาลยั พารโ์ก ้และโครงการคณุาลยั เดซี่  ซึ่งในช่วงเปิดตวัจะเป็นราคา Pre-sales แต่ปัจจุบนัราคาขายของทัง้

สองโครงการมีการปรบัราคาขายเพิ่มขึน้ในปี 2566  

 ก าไรขั้นตน้และอัตราก าไรขั้นต้น 

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ก าไรขัน้ตน้ 216.85 319.39 266.00 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 27.12 32.21 26.56 

กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้ในปี 2563 – 2565 จ านวน 216.85 ลา้นบาท 319.39 ลา้นบาท และ 266.00 ลา้นบาท 

ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 27.12 ร ้อยละ 32.21 และร้อยละ 26.56 ของรายได้จากการขาย

อสงัหารมิทรพัย ์ตามล าดบั โดยอตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุม่บรษัิทฯ จะแปรผนัตามรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ละตน้ทนุ

ขายอสงัหารมิทรพัยท่ี์เกิดขึน้จากการโอนกรรมสทิธ์ิบา้นในแตล่ะช่วงเวลา 

โดยปัจจัยหลกัที่มีผลต่ออตัราก าไรขัน้ตน้ คือ ตน้ทุนการก่อสรา้งบา้นในแต่ละโครงการ หากพิจารณาอตัราก าไร

ขัน้ตน้ส าหรบัช่วงปี 2563 – 2565 จะพบวา่ ในระหวา่งปี 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 27.12 ในปี 

2563 เป็นรอ้ยละ 32.21 ในปี 2564 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากกลุม่บรษัิทฯ สามารถบรหิารตน้ทนุคา่ก่อสรา้งได ้ประกอบการการ

แข่งขันดา้นราคาลดลงจากปี 2563 นอกจากนีโ้ครงการคุณาลยั พรีม ซึ่งเป็นโครงการหลกัที่มียอดรบัรูร้าย ไดใ้นปี 2564 

สามารถท าราคาขายไดด้ีจากการพฒันารูปแบบบา้นและเป็นท่ีตอ้งการของตลาด จึงท าใหต้น้ทนุสนิคา้ขายปรบัตวัลดลงจากปี 

2563 ในขณะท่ีกลุม่บรษัิทฯ มีอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีลดลงจากรอ้ยละ 32.21 ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 26.56 ในปี 2565 สาเหตหุลกั

มาจากปี 2565 เกิดสงครามระหวา่งรสัเซีย-ยเูครน ท าใหร้าคาน า้มนัปรบัตวัเพิ่มขึน้ สง่ผลใหร้าคาวสัดกุ่อสรา้งปรบัเพิ่มขึน้ และ

ตื่น
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ยงัมีสาเหตจุากตน้ทนุทางการเงินเพิ่ม จากราคาน า้มนัท่ีเพิ่มขึน้ท าใหอ้ตัราเงินเฟ้อของแตล่ะประเทศเพิ่มสงูขึน้ หลายประเทศ

เริม่มีการปรบัอตัราดอกเบีย้นโยบายรวมถึงประเทศไทยที่เริม่ปรบัอตัราดอกเบีย้นโยบายในไตรมาสที่ 4 นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทฯ 

มีการปรบัรูปแบบในโครงการคุณาลยั บีกินส ์2 จากเดิมรูปแบบโครงการเป็นทาวนโ์ฮมเกือบทัง้โครงการเป็นการเพิ่มสินคา้

ประเภทบา้นแฝดและบา้นเดี่ยว ซึง่สนิคา้กลุม่ดงักลา่วของโครงการคณุาลยั บีกินส ์จะมีอตัราก าไรท่ีสงูนอ้ยกวา่ทาวนโ์ฮม และ

ในปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีการเปิดโครงการใหม ่2 โครงการไดแ้ก่ โคงการคณุาลยั พารโ์ก ้และโครงการคณุาลยั เดซี่ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 58.23 7.28 68.01 6.86 68.21 6.81 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 57.27 7.16 60.76 6.13 62.86 6.28 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหาร 
115.49 14.44 128.77 12.99 131.07 13.09 

 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใชจ้่ายในการขายของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายในการขาย และค่าใชจ้่ายการตลาด ทัง้นี ้ค่าใชจ้่ายใน

การขาย คือ ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ, ค่าธรรมเนียมการโอน, ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการโอนกรรมสิทธ์ิบา้น เป็นตน้ ส าหรบั

ค่าใชจ้่ายการตลาด อาทิเช่น ค่านายหนา้ คือ ค่าคอมมิชชั่นที่กลุม่บริษัทฯ จ่ายใหแ้ก่ตวัแทนขาย และพนกังานขายของบรษัิท

ตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด, ค่าโฆษณาและประชาสมัพนัธ,์ ค่ากิจกรรมการตลาด รวมถึงค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานขาย

และตลาด คือ เงินเดือน ค่าตอบแทนต่างๆ เงินสวสัดิการของบริษัทฯ รวมถึงโบนสั ที่จ่ายใหพ้นกังานขายและการตลาดของ

บริษัทฯ เป็นตน้ ทัง้นี ้ส  าหรบัค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายการตลาด กลุ่มบริษัทฯ จะมีการตัง้งบประมาณส าหรับ

ค่าใชจ้่ายดงักลา่วไวเ้ป็นรายปี โดยฝ่ายการตลาดซึง่จะเป็นผูว้างแผนการตลาดและการท ากิจกรรมการตลาดจากงบประมาณ

ดงักลา่ว  

ส าหรบัคา่ใชจ้่ายในการขายส าหรบัปี 2563 – 2565 มีจ านวน 58.23 ลา้นบาท 68.01 ลา้นบาท และ 68.21 ลา้นบาท 

คิดเป็น รอ้ยละ 7.28 รอ้ยละ 6.86 และรอ้ยละ 6.81 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยต์ามล าดบั 

ในปี 2563 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 58.22 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปี 2562 จ านวน 

8.99 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.25 โดยมีค่าใชจ้่ายในการขายหลกัมาจากคา่ใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัการโอนกรรมสิทธ์ิบา้น ซึ่ง

ค่าใชจ้่ายดงักลา่วผนัแปรตามยอดการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีสงูของกลุม่บริษัทฯ เมื่อเทียบกบัปี 2562 อย่างไรก็ตามในปี 2563 กลุม่

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการท ากิจกรรมการตลาดที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้เนื่องจากประสบปัญหาสถานการณก์ารแพร่

ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (COVID-19) นอกจากนีค้่าใชจ้่ายในการขายลดลงเป็นผลจากการที่กลุม่บริษัทฯ จดทะเบียนใน

ญื่
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ตลาดหลกัทรพัยใ์นปลายปี 2562 ท าใหก้ลุม่บรษัิทฯ เป็นที่รูจ้กัมากขึน้ รวมถึงโครงการที่เกิดขึน้ใหม่ซึง่เป็นโครงการในรูปแบบ

คลา้ยเดิม (คณุาลยั จอย) จึงท าใหค้า่ใชจ้่ายในโฆษณาประชาสมัพนัธใ์ชใ้นระดบัใกลเ้คียงปี 2562 

ในปี 2564 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเทา่กบั 68.01 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปี 2563 จ านวน 

9.78 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.80 โดยปี 2564 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายหลกัมาจากคา่ใชจ้่ายที่เก่ียวกบัการ

โอนกรรมสิทธ์ิบ้าน ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวผันแปรตามยอดการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีสูงของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อเทียบกับปี 2563 

นอกจากนีใ้นปี 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธท์ี่ลดลงเมื่อเทียบกบังวดเดยีวกนัของปีกอ่น ทัง้จาก

การเปลี่ยนรูปแบบสื่อเป็นสื่อออนไลนม์ากขึน้ การใชก้ารแนะน าโครงการจากลกูคา้ปัจจุบนัของบริษัทฯ ในการช่วยการขาย

บา้นจากโครงการคณุาลยั พรมีซึง่เป็นโครงการหลกัในการรบัรูร้ายไดปี้ 2564 โดยโครงการคณุาลยั พรมี เป็นสนิคา้ที่ขายดีของ

กลุ่มบริษัทฯ สามารถโอนกรรมสิทธ์ิไดอ้ย่างรวดเร็ว นอกจากนีปี้ 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีการเปิดขายโครงการใหม่จ านวน 1 

โครงการ ได้แก่โครงการคุณาลัยพาร์โก้ ซึ่งเริ่มต้นท าการตลาดในช่วงไตรมาส 4 ส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายในการโฆษณา

ประชาสมัพนัธเ์พียงเลก็นอ้ย จึงท าใหค้า่ใชจ้่ายในการขายโดยรวมในปี 2564 ลดลง 

ในปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 68.21 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปี 2564 จ านวน 

0.20 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.29 โดยปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายหลกัมาจากค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัการ

โอนกรรมสิทธ์ิบา้น ซึ่งค่าใชจ้่ายดงักล่าวผนัแปรตามยอดการโอนกรรมสิทธ์ิ แต่มีค่าใชจ้่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ที่

เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากในปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีการเปิดขายโครงการใหม่จ านวน 2 โครงการ

ไดแ้ก่ โครงการคณุาลยั เดซี่ และโครงการคณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 ในขณะที่รูปแบบสื่อโฆษณาประชาสมัพนัธ์ยงัคงเนน้

การใชส้ื่อออนไลน ์เป็นหลกั และในสว่นของช่องทางออฟไลนย์งัคงเนน้การใชก้ารแนะน าโครงการจากลกูคา้ปัจจุบนัของกลุม่

บรษัิทฯ ในการช่วยแนะน าบา้นของกลุม่บรษัิทฯ  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารของกลุม่บริษัทฯ ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าใชจ้่ายสาธารณปูโภค ค่าธรรมเนียม

และที่ปรกึษา ค่าใชจ้่ายส านกังาน ค่าบริการหลงัการขาย ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มตามประมวลรษัฎากร และค่าเสื่อมราคาและคา่

ตดัจ าหนา่ย  

ส าหรบัค่าใชจ้่ายในการบริหารส าหรบัปี 2563 – 2565 มีจ านวน 57.27 ลา้นบาท 60.76 ลา้นบาท และ 62.86 ลา้น

บาท คิดเป็น รอ้ยละ 7.16 รอ้ยละ 6.13 และรอ้ยละ 6.28 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยต์ามล าดบั 

ในปี 2563 คา่ใชจ้่ายในการบรหิารเทา่กบั 57.27 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปี 2562 จ านวน 2.26 ลา้นบาท 

หรือลดลงรอ้ยละ 3.80 โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารหลกัมาจากค่าใช้จ่ายที่มาจากค่าใช้จ่ายที่

เก่ียวขอ้งกบัพนกังาน แตเ่มื่อเทียบกบัรายไดร้วมแลว้คา่ใชจ้า่ยที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังานมีสดัสว่นตอ่รายไดร้วมลดลงจากปี 2562  

นอกจากนัน้ค่าใชจ้่ายในการบริหารที่ลดลงมากในปี 2563 ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมและที่ปรึกษาลดลง เนื่องจากกลุม่บริษัทฯ ได้

ช าระคา่ธรรมเนียมที่ปรกึษาที่เก่ียวกบัการระดมทนุในตลาดหลกัทรพัยค์รบถว้นแลว้ในปี 2562 

ศุ่
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ในปี 2564 คา่ใชจ้่ายในการบรหิารเทา่กบั 60.76 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 3.49 ลา้นบาท 

หรอืเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.74 โดยในปี 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายในการบรหิารหลกัมาจากคา่ใชจ้า่ยที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังานรวม

ที่เพิ่มขึน้ ทัง้นีใ้นปี 2564 บรษัิทฯ มีการรบัพนกังานเขา้มาเพิ่มเติมเพื่อเตรยีมความพรอ้มในการเปิดโครงการเพิ่ม รวมถึงการรบั

พนกังานทดแทนต าแหนง่ที่วา่งจึงท าใหค้า่ใชจ้่ายของพนกังานสงูขึน้จากปี 2563 นอกจากนัน้คา่ใชจ้่ายในการบรหิารที่เพิ่มขึน้

ในปี 2564 ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมและที่ปรกึษาต่างๆ อาทิเช่น ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู้, ค่าธรรมเนียมหนงัสือค า้ประกนั

สาธารณปูโภค เป็นตน้ 

ในปี 2565 คา่ใชจ้่ายในการบรหิารเทา่กบั 62.86 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 2.10 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.46 โดยในปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารภาพลกัษณท์ี่เพิ่มขึน้ จากการว่าจา้งที่ปรกึษา

ดา้นแบรนด ์เพื่อยกระดบัเครื่องหมายการคา้ “KUNALAI” เพื่อเตรียมความพรอ้มใหก้บัโครงการของกลุม่บริษัทฯ ที่จะเกิดขึน้

ในโซนพระราม 2 และโซนรงัสติ – คลอง 2 โดยคา่ใชจ้่ายดงักลา่วจะเกิดขึน้ในปี 2565 

 ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ยดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน ที่ไมไ่ดถ้กูบนัทกึเป็นตน้ทนุทาง

การเงินของโครงการในรายการตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ดอกเบีย้จากการกูย้ืมจากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 

ดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาเช่าซือ้ และค่าธรรมเนียมวงเงินสินเช่ือเป็นหลกั โดยในปี 2563 –2565 บริษัทฯ มีตน้ทนุทางการเงิน

เท่ากบั 0.24 ลา้นบาท 0.19 ลา้นบาท และ 4.86 ลา้นบาท  คิดเป็นรอ้ยละ 0.03 รอ้ยละ 0.02 และรอ้ยละ 0.48 ของรายไดร้วม

ตามล าดบั 

ต้นทุนทางการเงนิ (ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ตน้ทนุทางการเงิน 0.24 0.19 4.86 

ในปี 2563 ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ เท่ากบั 0.24 ลา้นบาท หรือลดลงจาก ปี 2562 จ านวน 2.65 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 91.70 จากปี 2562 สาเหตทุี่ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ ลดลง เนื่องจากกลุม่บริษัทฯ มี

การลงทุนพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พิ่มขึน้ โดยดอกเบีย้จ่ายสถาบนัการเงินส่วนใหญ่สามารถบนัทึกเป็นตน้ทุนทาง

การเงินเขา้เป็นตน้ทนุในการพฒันาโครงการ ซึ่งจากการพฒันาโครงการที่มากขึน้ท าใหส้ามารถบนัทึกตน้ทนุทางการเงินเป็น

ตน้ทนุขายไดม้ากขึน้ 

ในปี 2564 ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ เท่ากบั 0.19 ลา้นบาท หรือลดลงจาก ปี 2563 จ านวน 0.05 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 20.83 จากปี 2563 สาเหตทุี่ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ ลดลง เนื่องจากกลุม่บริษัทฯ มี

การลงทุนพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พิ่มขึน้ โดยดอกเบีย้จ่ายสถาบนัการเงินส่วนใหญ่สามารถบนัทึกเป็นตน้ทุนทาง

การเงินเขา้เป็นตน้ทนุในการพัฒนาโครงการ ซึ่งจากการพฒันาโครงการที่มากขึน้ท าใหส้ามารถบนัทึกตน้ทนุทางการเงินเป็น

ตน้ทนุขายไดม้ากขึน้เช่นเดียวกบัปี 2563 
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ในปี 2565 ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ เทา่กบั 4.86 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้จาก ปี 2564 จ านวน 4.67 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2,457.89 จากปี 2564 สาเหตทุี่ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ เพิ่มขึน้ เนื่องจากโครงการ

คณุาลยั พรีม สามารถปิดภาระหนีเ้งินกูท้ี่มีกบัสถาบนัการเงินไดเ้ร็วกวา่ประมาณการของกลุม่บริษัทฯ สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มี

การบันทึกค่าธรรมเนียมวงเงินสินเช่ือส่วนที่ยงัไม่รบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายทัง้หมดเป็นตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 1.38 ลา้นบาท 

นอกจากนีย้งัมีดอกเบีย้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินบางสว่นที่ไมถ่กูบนัทกึเป็นตน้ทนุทางการเงินของโครงการโดยกลุม่บรษัิทฯ 

มีเงินมดัจ าท่ีดินท่ีรอรบัโอนกรรมสทิธ์ิส  าหรบัพฒันาโครงการในปี 2566 เมื่อรบัโอนท่ีดินส าหรบัพฒันาโครงการแลว้จะสามารถ

บนัทกึตน้ทนุทางการเงินในตน้ทนุโครงการได ้

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องกลุม่บริษัทฯ ในปี 2563 – 2565 เท่ากบั 20.62 ลา้นบาท 39.46 ลา้นบาท และ 27.01 ลา้น

บาท คิดเป็น รอ้ยละ 2.57 รอ้ยละ 3.96 และรอ้ยละ 2.69 ของรายไดร้วมตามล าดบั โดยการลดลงของคา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้เกิด

จากก าไรก่อนภาษีเงินไดข้องกลุม่บรษัิทฯ ลดลง 

ภาษีเงนิได้ (ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ภาษีเงินได ้ 20.62 39.46 27.01 

 ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 

บริษัทฯ มีก าไรสทุธิในปี 2563 – 2565 เท่ากบั 84.64 ลา้นบาท 155.74 ลา้นบาท และ 106.63 ลา้นบาท ตามล าดบั 

หรอืคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิ เทา่กบั รอ้ยละ 10.53 รอ้ยละ 15.63 และรอ้ยละ 10.61 ของรายไดร้วมตามล าดบั 

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ก าไรสทุธิ 84.64 155.74 106.63 

อตัราก าไรสทุธิ (%) 10.53 15.63 10.61 

 

ปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีก าไรสทุธิเป็น 84.64 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 27.99 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรา

รอ้ยละ 49.41 จากปี 2562 เป็นผลมาจากรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้จาก 649.46 ลา้นบาท ในปี 2562 เป็น 

799.64 ลา้นบาท ในปี 2563 ก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้ตามยอดการโอนกรรมสิทธ์ิของกลุม่บริษัทฯ ท่ีสงูขึน้ เพราะกลุม่บริษัทฯ มีการ

เติบโตจากปริมาณยอดโอนกรรมสิทธ์ิเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีตน้ทุนขายอสงัหาริมทรพัยข์องกลุ่มบริษัทฯ เมื่อคิดเป็นสดัส่วนต่อ

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์ปลี่ยนแปลงลดลงจากรอ้ยละ 72.37 ในปี 2562 เป็นรอ้ยละ 72.88 ในปี 2563 ซึ่งกลุ่ม

บริษัทฯ มีตน้ทนุขายที่ใกลเ้คียงกบัปี 2562 ที่ผ่านมา ทัง้นี ้จากภาวะเศรษฐกิจที่ปรบัตวัลดลงจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั

โคโรน่า (COVID-19) ประกอบกบัการแข่งขนัที่รุนแรงขึน้ในธุรกิจอสงัหาริมทรพัยท์ าใหม้ีการแข่งขนัในดา้นราคาขายและการ

สง่เสริมการขายที่เพิ่มขึน้ แต่กลุม่บริษัทฯ สามารถลดค่าใชจ้่ายในการขายและค่าใชจ้่ายในการบริหารลงได ้โดยกลุม่บริษัทฯ 
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สามารถลดคา่ใชจ้่ายในการบรหิารลงไดจ้ากปี 2562 อยูท่ี่ 59.53 ลา้นบาท ลดลงเหลอื 57.27 ลา้นบาท คิดเป็น 2.26 ลา้นบาท 

หรอืลดลลรอ้ยละ 3.80 จึงท าใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ 

ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรสทุธิเป็น 155.74 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2563 จ านวน 71.10 ลา้นบาท หรือคิดเป็น

อตัรารอ้ยละ 84.00 จากปี 2563 เป็นผลมาจากรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้จาก 799.64 ลา้นบาท ในปี 2563 

เป็น 991.62 ลา้นบาท ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มียอดการโอนกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มสงูขึน้ ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ 

สามารถบริหารตน้ทุนสินคา้ขายไดด้ีขึน้ จึงสามารถลดตน้ทนุขายอสงัหาริมทรพัย ์และเมื่อคิดเป็นสดัสว่นต่อรายไดจ้ากการ

ขายอสงัหาริมทรพัย ์ตน้ทนุสินคา้ขายลดลงจากรอ้ยละ 72.88 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 67.79 นอกจากนีค้่าใชจ้่ายในการขาย

และบรหิารเมื่อเทียบสดัสว่นตอ่รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ ลดลงเช่นเดียวกบัตน้ทนุขาย โดยคา่ใชจ้า่ย

ในการขายลดลงผลจากการใชก้ารโฆษณาทางสื่อออนไลนม์ากขึน้ และจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 

(COVID-19) ท าใหก้ลุม่บริษัทฯ ลดการจดักิจกรรมการตลาดลง จึงท าใหค้่าใชจ้่ายในการขายลดลง ส าหรบัค่าใชจ้่ายในการ

บริหารที่เพิ่มขึน้ เป็นการเพิ่มขึน้ในอตัราที่นอ้ยกว่าอตัราการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์มื่อเทียบปี 2563 

สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีก าไรสทุธิจ านวน 155.74 ลา้นบาท และมีอตัราก าไรสทุธิสงูขึน้มาอยูท่ี่รอ้ยละ 15.63 

ปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีก าไรสทุธิเป็น 106.63 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 49.12 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรา

รอ้ยละ 31.54 จากปี 2564 เป็นผลมาจาก ตน้ทนุขายที่เพิ่มขึน้จาก 672.23 ลา้นบาท ในปี 2564 เป็น 735.62 ลา้นบาท ในปี 

2565 กลุ่มบริษัทฯ มีการรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการคุณาลยั พรีม ลดลงและรบัรู ้รายไดจ้ากโครงการคุณาลยั บีกินส ์2 และ

โครงการคณุาลยั เดซี่ เป็นหลกั ซึ่งโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 มีการปรบัรูปแบบโครงการ ซึ่งสินคา้กลุม่ที่ปรบัใหมด่งักลา่วของ

โครงการคณุาลยั บีกินส ์จะมีอตัราก าไรท่ีสงูนอ้ยกวา่ทาวนโ์ฮม และในสว่นของคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร เพิ่มขึน้จากการวา่จา้งที่

ปรึกษาดา้นแบรนด ์เพื่อยกระดบัเครื่องหมายการคา้ “KUNALAI” ส  าหรบัโครงการในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี ้

ดอกเบีย้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินบางสว่นไม่สามารถบนัทึกเป็นตน้ทนุทางการเงินของโครงการสง่ผลใหต้น้ทนุทางการเงิน

ของกลุม่บรษัิทฯ เพิ่มสงูขึน้ โดยภาพรวมจึงท าใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีก าไรสทุธิจ านวน 106.63 ลา้นบาท และมีอตัราก าไรสทุธิลดลง

มาอยูท่ี่รอ้ยละ 10.61 

 อัตราผลตอบแทนของผู้ถอืหุน้ 

กลุม่บรษัิทฯ มีอตัราผลตอบแทนสว่นของผูถื้อหุน้ในปี 2563 – 2565 เทา่กบั รอ้ยละ 17.41 รอ้ยละ 27.41 และรอ้ยละ 

16.87 ตามล าดบั ซึง่อตัราผลตอบแทนสว่นของผูถื้อหุน้จะปรบัตวัไปในทิศทางเดยีว กบัการเปลีย่นแปลงของก าไรสทุธิของกลุม่

บรษัิทฯ 
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การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 

 ภาพรวมของสินทรัพย ์

สินทรัพย ์
ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 815.38 78.78 1,521.58 83.49 1,990.17 87.77 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 219.60 21.22 300.89 16.51 277.30 12.23 

รวมสินทรัพย ์ 1,034.98 100.00 1,822.47 100.00 2,267.47 100.00 

ณ สิน้ปี 2563 – 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากบั 1,034.98 ลา้นบาท 1,822.47 ลา้นบาท และ 2,267.47 

ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสินทรพัยห์ลกัของกลุ่มบริษัทฯ เป็นรายการที่เก่ียวขอ้งกับการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์ 2 

รายการ ไดแ้ก่ ตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และที่ดินรอการพฒันา 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมจ านวน 1,034.98 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.06 จาก

จ านวน 940.41 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 โดยมีสาเหตมุาจากการเพิ่มขึน้ของเงินสด และรายการเทยีบเทา่เงินสด และเงินฝาก

สถาบนัการเงินที่มีภาระค า้ประกนั ซึง่เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดที่เพิม่ขึน้เกิดจากการเสนอหุน้กูค้รัง้ที่ 1/2563 มลูคา่ 

90 ลา้นบาทในไตรมาสที่ 4/2563 รวมถงึยอดรบัรูร้ายไดใ้นไตรมาส 4 ที่เพิ่มขึน้ จงึท าใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีเงินสดและรายการ

เทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมจ านวน 1,822.47 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 76.09 จากจ านวน 

1,034.98 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2563 โดยมีสาเหตมุาจากการเพิ่มขึน้ของโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาที่เพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ โครงการ

คุณาลยั พารโ์ก ้, คุณาลยัเดซี่ และคุณาลยันาวาร่า ส่งผลใหม้ีการรบัรูต้น้ทุนที่เก่ียวขอ้งกับโครงการดงักล่าวเพิ่มเขา้มาใน

รายการตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ โดยโครงการท่ีพฒันาเพิ่มขึน้มาดงักลา่ว เป็นโครงการท่ีเตรยีมไวส้  าหรบั

การรบัรูร้ายไดใ้นปี 2565 – 2570 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมจ านวน 2,267.47 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.42 จากจ านวน 

1,822.47 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2564 โดยมีสาเหตมุาจากการเพิ่มขึน้ของโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาที่เพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ โครงการ

คณุาลยั เพอรร์า่ ที่อยู่ระหว่างพฒันาโครงการ สง่ผลใหม้ีการรบัรูต้น้ทนุที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการดงักลา่วเพิ่มเขา้มาในรายการ

ตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บริษัทฯ เงินสดที่เพิ่มขึน้จากการออกหุน้กู้ และเงินวางมดัจ าค่าที่ดินโครงการคุณาลยั 

นาวารา่ รงัสติ – คลอง 2 จ านวน 100.00 ลา้นบาท ถกูบนัทกึอยูใ่นรายการสนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 301.24 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 175.58 

ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 139.73 เมื่อเทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ใน
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จ านวน 125.66 ลา้นบาท เนื่องจากกลุม่บรษัิทฯ มีการออกและเสนอขายหุน้กูจ้  านวน 200.00 ลา้นบาทในช่วงไตรมาส 2 ของปี 

2565 และมีการออกและเสนอขายหุน้กูจ้  านวน 440.00 ลา้นบาทในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2565 

 ลูกหนีก้ารค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นแสดงดว้ยมลูค่าที่จะไดร้บัสทุธิจากค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู การ

ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเต็มจ านวนหากลกูหนีค้า้งนานตัง้แต่ 180 วนั ส  าหรบัผลขาดทนุโดยประมาณที่อาจเกิดขึน้ จากการ

เรยีกเก็บเงินจากลกูหนีไ้มไ่ด ้โดยพิจารณาจากประสบการณเ์รยีกเก็บหนีใ้นอดีตควบคูก่บัการพิจารณาฐานะปัจจบุนัของลกูหนี ้

โดยลกูหนีจ้ะถกูตดัจ าหนา่ยบญัชีเมื่อทราบวา่เป็นหนีส้ญูถือเป็นสว่นหนึง่ของคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 

ณ สิน้ปี 2563 - 2565 ลกูหนีก้ารคา้ซึง่แสดงรวมในรายการลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นในงบแสดงฐานะการเงิน

สามารถวิเคราะหต์ามอายหุนีท้ี่คา้งช าระไดด้งันี ้

 ข้อมูลทางการเงินรวม 

หน่วย : บาท 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ไมเ่กิน 3 เดือน - - - 

3 - 6 เดือน - - - 

6 - 12 เดือน - - - 

เกินกวา่ 12 เดือน 560,800 33,800 - 

 560,800 33,800 - 

หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (467,000) - - 

รวม 93,800 33,800 - 

 ในปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น-สทุธิ เท่ากบั 8.56 ลา้นบาท ลดลงเป็นจ านวนเงิน 26.24 ลา้น

บาท จากปี 2564 ที่มีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น-สทุธิ 34.80 ลา้นบาท สาเหตหุลกัเกิดจากในเดือนธนัวาคม 2564 กลุม่บรษัิท

ฯ ช าระหนีส้นิเช่ือโครงการหนึง่ของกลุม่บรษัิทฯ แลว้เสรจ็และไมม่ีภาระหนีค้งคา้งที่เหลอือยู ่สถาบนัการเงินจึงด าเนินการตัง้พกั

เงินช าระหนีท้ี่เกินภาระหนีค้งคา้ง ณ ปี 2564 ไว ้และถือว่าสถาบนัการเงินเป็นลกูหนีก้ารคา้ของกลุม่บริษัทฯ ซึ่งกลุม่บริษัทฯ 

ไดร้บัเงินในสว่นนีค้ืนในปี 2565 

 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ณ สิน้ปี 2563 - 2565 กลุม่บริษัทฯ มีตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ท่ากบั 698.28 ลา้นบาท 1,360.59 ลา้นบาท 

และ 1,579.26 ลา้นบาท โดยคิดเป็น รอ้ยละ 67.47 รอ้ยละ 74.66 และ 69.65 ของสนิทรพัยร์วมของกลุม่บรษัิทฯ ตามล าดบั 

ศื้
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีการตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์จ านวน 698.28 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 3.90 

ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 0.56 เมื่อเทียบกบัปี 2562 เป็นผลจากปี 2563 กลุม่บริษัทฯ ลงทนุพฒันาโครงการที่มีอยู่ 

โดยไมม่ีการซือ้ที่ดินเพิ่ม จึงท าใหต้น้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยม์ีการเปลีย่นแปลงไมม่าก  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์จ านวน 1,360.59 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 662.31 

ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 94.85 เมื่อเทียบกบัปี 2563 ซึง่เป็นผลมาจากการพฒันาโครงการใหม่ ไดแ้ก่ โครงการคณุา

ลยัพารโ์ก ้โครงการคณุาลยั เดซี่ และ โครงการคณุาลยั นาวารา่ ทีบ่รษัิทฯ ไดร้บัโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินเขา้มาในไตรมาส 2 ไตรมาส 

3 และไตรมาส 4 ตามล าดบั และเริ่มด าเนินการก่อสรา้งสาธารณูปโภคและบา้นของโครงการคณุาลยัพาร ์โก ้และโครงการ

คณุาลยั เดซี่ เพื่อเตรยีมสง่มอบบา้นในปี 2565 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์จ านวน 1,579.26 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 218.67 

ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 16.07 เมื่อเทียบกบัปี 2564 ซึง่เป็นผลมาจากการพฒันาโครงการใหม ่ไดแ้ก่ โครงการคณุา

ลยัเพอรร์า่ ซึง่บรษัิทฯ ไดร้บัโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินเพ่ิมเติมในไตรมาส 2 และไดเ้ริม่ด  าเนินการก่อสรา้งสาธารณปูโภคของโครงการ 

ซึง่คาดวา่จะสามารถสง่มอบบา้นไดภ้ายในไตรมาส 2 ปี 2566 

 สินทรัพยห์มุนเวียนอืน่ 

สินทรพัยห์มุนเวียนอื่นหลกัของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย ลกูหนีก้รมสรรพากร ภาษีนิติบุคคลจ่ายล่วงหนา้ค่าเงิน

ประกันมิเตอรไ์ฟและค่าเงินประกนัมาตรวดัน า้จ่ายล่วงหนา้ใหก้ับลกูคา้ เป็นตน้ โดย ณ สิน้ปี 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทฯ มี

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่นเท่ากบั 23.69 ลา้นบาท 0.54 ลา้นบาท และ 101.10 ลา้นบาท โดยคิดเป็น รอ้ยละ 2.29 รอ้ยละ 0.04 

และรอ้ยละ 4.46 ของสนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯ ตามล าดบั 

สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น ณ สิน้ปี 2563 เท่ากับ 23.69 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 15.46 ลา้นบาท โดยมี

สาเหตมุาจากเงินมดัจ าคา่ซือ้ที่ดินส าหรบัลงทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์จ านวน 20.04 ลา้นบาท 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น ณ สิน้ปี 2564 เทา่กบั 0.54 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 23.65 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุ

มาจากเงินมดัจ าค่าซือ้ที่ดินส าหรบัลงทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ัง้หมดถูกจัดหมวดหมู่ใหม่ใหบ้นัทึกอยู่ในสินทรพัยไ์ม่

หมนุเวียนอื่น 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น ณ สิน้ปี 2565 เท่ากบั 101.10 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2564 จ านวน 100.56 ลา้นบาท โดยมี

สาเหตมุาจากเงินมดัจ าค่าที่ดินส าหรบัโครงการคณุาลยั นาวารา่ รงัสิต-คลอง 2 จ านวน 100.00 ลา้นบาท และเงินมดัจ าซือ้

ที่ดินแปลงยอ่ยของโครงการคณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 จ านวน 1.00 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่นของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย 

เงินมดัจ าคา่ซือ้ที่ดินส าหรบัตน้ทนุการ 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

จ านวน 101.00 ลา้นบาท 

ปส
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ลกูหนีก้รมสรรพากร จ านวน 0.10 ลา้นบาท 

อื่นๆ จ านวน 0.00 ลา้นบาท 

 รวม 101.10 ลา้นบาท 

 ที่ดนิรอการพัฒนา 

ที่ดินรอการพัฒนา เป็น ที่ดินที่กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาโครงการต่อไปในอนาคต ที่ดินรอการพัฒนา 

ประกอบดว้ย ตน้ทนุในการไดม้าซึง่ที่ดินและคา่ใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวขอ้งโดยตรง แสดงดว้ยราคาทนุสทุธิจากค่าเผ่ือดอ้ยคา่สะสม 

ณ สิน้ปี 2563 -2565 กลุม่บรษัิทฯ มีที่ดินรอการพฒันาเทา่กบั 98.97 ลา้นบาท 119.97 ลา้นบาท และ 98.97 ลา้นบาท โดยคิด

เป็นรอ้ยละ 9.56 รอ้ยละ 6.58 และรอ้ยละ 4.36 ของสนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯ ตามล าดบั 

ณ สิน้ปี 2563 ที่ดินรอการพฒันามีมลูคา่เทา่กบั 98.97 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 เป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.90 

ซึง่เกิดจากกลุม่บรษัิทฯเขา้ซือ้ที่ดินเพื่อเตรยีมส าหรบัโครงการในอนาคต 

ณ สิน้ปี 2564 ที่ดินรอการพัฒนามีมูลค่าเท่ากับ 119.97 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2563 เป็นอัตราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 

21.22 ซึง่เกิดจากกลุม่บรษัิทฯเขา้ซือ้ที่ดินเพิ่มเติมในไตรมาส 4 ของปี 2564 เพื่อเตรยีมส าหรบัโครงการในอนาคต 

ณ สิน้ปี 2565 ที่ดินรอการพฒันามีมลูคา่เทา่กบั 98.97 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 เป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 17.50 ซึง่

เกิดจากกลุ่มบริษัทฯ  โอนที่ดินบางส่วนของโครงการคุณาลัย เพอร์ร่า มูลค่า 21.00 ล้านบาท ไปเป็นต้นทุนพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย ์เพื่อเตรยีมเปิดขายในปี 2566 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุของกลุม่บริษัทฯ ไดแ้ก่ ที่ดินและอาคารสโมสรสว่นกลาง โดยในปี 2561 กลุม่บริษัทฯ 

ไดม้ีการจดัประเภทรายการใหม่ และมีการโอนที่ดิน และอาคารสโมสร มาเป็นอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ที่มีมูลค่าตาม

บญัชีเท่ากบั 24.13 ลา้นบาท ซึ่งเดิมไดถ้กูบนัทึกไวใ้น ที่ดิน อาคารและอปุกรณข์องงบการเงิน ปี 2560 โดยมีสาเหตกุารโอน

ทรพัยส์นิดงักลา่ว มาจากการเปลีย่นวตัถปุระสงคใ์นการหาประโยชนจ์ากทรพัยส์นิดงักลา่วในอนาคต ในปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ 

มีอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุจ านวน 21.55 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 1.49 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการลดลงรอ้ยละ 6.47 เมื่อ

เทียบกบัปี 2562 ส าหรบัปี 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุจ านวน 20.07 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 1.48 ลา้น

บาท หรือคิดเป็นการลดลงรอ้ยละ 6.86 เมื่อเทียบกบัปี 2564 โดยเป็นการลดลงจากการตดัค่าเสื่อมราคาของอาคารสโสรและ

สระวา่ยน า้ภายในสโมสรของกลุม่บรษัิทฯ และในปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุจ านวน 25.74 ลา้นบาท 

เพิ่มขึน้จ านวน 5.67 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 28.25 ลา้นบาท เนื่องจากมีการโอนที่ดินบางสว่นของโครงการ

คณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 ซึ่งเดิมถกูบนัทึกอยูใ่นรายการตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัย์มาเป็นอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 

เนื่องจากกลุม่บรษัิทฯ อยูร่ะหวา่งแกไ้ขผงัโครงการเพื่อน าที่ดินแปลงดงักลา่วออกนอกจดัสรร 

 

 

ศื่
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 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษัทฯ ไดแ้ก่ ค่าลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอรเ์ป็นหลกั โดยมูลค่าสทุธิ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 – 2565 เทา่กบั จ านวน 2.68 ลา้นบาท จ านวน 1.18 ลา้นบาท และจ านวน 0.76 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.26 

รอ้ยละ 0.06 และรอ้ยละ 0.03 ของสินทรพัยร์วมตามล าดับ ในระหว่างปี 2563 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการซือ้ลิขสิทธ์ิ

โปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พิ่มเติม โดยในปี 2563 และ 2564 สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนของกลุม่บรษัิทฯ ลดลง 0.92 ลา้นบาทและลดลง 

1.5 ลา้นบาทตามล าดบัเนื่องมาจากการตดัคา่เสือ่มของโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ในขณะท่ีปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีการซือ้ลขิสทิธ์ิ

โปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พิ่มเติมในสว่นของงานออกแบบ 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเกิดขึน้ส  าหรบัผลแตกตา่งชั่วคราวที่เกิดจากความแตกตา่งของมลูคา่สนิทรพัยร์ะหวา่ง

เกณฑท์างบญัชีและภาษีอากร เพื่อรบัรูผ้ลกระทบทางภาษีเป็นสินทรพัยห์รอืหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทฯ 

มีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับัญชีที่เกิดจากคา่ส ารองผลประโยชนพ์นกังาน เงินดาวน ์สญัญาเช่าทางการเงิน เงินจองของกลุม่

บริษัทฯ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเท่ากบั 2.49 ลา้นบาท 3.70 

ลา้นบาท และ 3.07 ลา้นบาท หรอืคิดเป็น รอ้ยละ 0.24 รอ้ยละ 0.20 และรอ้ยละ 0.14 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 

 สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนอืน่ 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่นของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ย เงินมดัจ าคา่ที่ดิน เงินค า้ประกนัคา่ติดตัง้มิเตอรไ์ฟฟา้และคา่

ติดตัง้มาตรวดัน า้เป็นหลกั โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 กลุม่บริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่นเท่ากบั 2.93 ลา้น

บาท 37.76 ลา้นบาท และ 39.39 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.28 รอ้ยละ 2.07 และรอ้ยละ 1.74 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 

การวิเคราะหแ์หล่งที่มาของเงนิทุน 

หนี้สนิ 

หนีสิ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้ินหมนุเวียน 385.74 73.89 666.47 55.59 734.51 45.16 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน 136.28 26.11 532.50 44.41 892.06 54.84 

รวมหนี้สิน 522.02 100.00 1,198.97 100.00 1,626.57 100.00 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีหนีส้ินรวมเท่ากับ 522.02 ลา้นบาท 1,198.97 ลา้นบาท และ 

1,626.57 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราสว่นรอ้ยละ 50.44 รอ้ยละ 65.79 และรอ้ยละ 71.74 ของหนีส้ินและสว่นของผูถื้อ

หุน้รวมตามล าดบั หนีส้ินที่ส  าคญัประกอบดว้ย เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอื่น หุน้กู ้และหุน้กูแ้ปลงสภาพ ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ จะมีหนีส้ินสว่นมาก

จากหุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมสินเช่ือเพื่อพฒันาโครงการ (Project Finance) จากสถาบนัการเงิน โดยเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจะ

gik
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เพิ่มขึน้เมื่อกลุ่มบริษัทฯ มีการพฒันาโครงการและก่อสรา้งบา้นในโครงการมากขึน้และจะลดลงเมื่อบริษัทฯ ช าระคืนเงินตน้ 

ภายหลงัการโอนกรรมสทิธ์ิบา้นในโครงการตามเง่ือนไขของสญัญากูย้ืมเงิน ซึง่ในภาพรวมระหวา่งปี 2563 ถึง 2565 กลุม่บรษัิท

ฯ มีหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ดอกเบีย้เพิ่มขึน้ ตามการพฒันาโครงการของกลุม่บรษัิทฯ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 หนีส้ินรวมของกลุ่มบริษัทฯ มีจ านวน 522.02 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2562 จ านวน 

40.66 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.45 โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนั

การเงิน และเจา้หนีก้ารคา้ และกลุม่บรษัิทฯ มีการเสนอขายหุน้กูใ้นปี 2563 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 หนีส้ินรวมของกลุม่บริษัทฯ มีจ านวน 1,198.97 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2563 จ านวน 

522.02 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 129.68 โดยสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เจา้หนีก้ารคา้ หุน้กูแ้ละหุน้กูแ้ปลงสภาพ ซึ่งหนีส้ินรวมเพิ่มขึน้ตามการแผนการ

พฒันาโครงการท่ีเพิ่มขึน้ของกลุม่บรษัิทฯ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 หนีส้ินรวมของกลุม่บริษัทฯ มีจ านวน 1,626.57 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 จ านวน 

427.60 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 35.66 โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของหุน้กู ้ในขณะที่เงินกูย้ืมจาก

สถาบนัการเงินลดลง ซึง่หนีส้นิรวมเพิ่มขึน้แปรผนัตามการพฒันาโครงการท่ีเพิ่มขึน้ของกลุม่บรษัิทฯ 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นของกลุม่บรษัิทฯ ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้ - บคุคลและกิจการอื่น เจา้หนีก้ารคา้ - บคุคลและ

กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน เจา้หนีอ้ื่นจากบคุคลและกิจการอื่น เจา้หนีอ้ื่นจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั เงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้ 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย เงินประกนัผลงาน เป็นตน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 – 2565 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นของบริษัทฯ 

มีจ านวนเท่ากบั 143.48 ลา้นบาท 249.03 ลา้นบาท และ 255.26 ลา้นบาท คิดเป็นเป็นรอ้ยละ 13.86 รอ้ยละ 13.66 และรอ้ย

ละ 11.26 ของสินทรพัยร์วมตามล าดบั โดยในปี 2565 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นเพิ่มขึน้สงู จากเจา้หนีร้บัเหมาก่อสรา้งและ

ประมาณการเจา้หนีก้ารคา้ของกลุม่บรษัิทฯ 

 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เป็นเงินกูย้ืมเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของกลุม่บรษัิทฯ เป็นหลกั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 30.00 ลา้นบาท ซึง่ในปี 2562 

กลุม่บรษัิทฯ ไมม่ีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินคงคา้งอยู่ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุม่บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 89.75 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก

สิน้ปี 2563 จ านวน 59.75 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 199.17 โดยสาเหตหุลกัมาจากการการออกตั๋วสญัญาใช้

เงินระยะสัน้ที่อาวลัโดยสถาบนัการเงิน จ านวน 50.00 ลา้นบาท เพื่อช าระค่าที่ดินโครงการคณุาลยั นาวารา่ และการออกตั๋ว

สญัญาใชเ้งินเพิ่มเติมจ านวน 10.00 ลา้นบาท 

ศื่
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 40.00 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้

ปี 2564 จ านวน 49.75 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 55.43 โดยสาเหตหุลกัมาจากการจ่ายช าระตั๋วสญัญาใชเ้งิน

ระยะสัน้ท่ีอาวลัโดยสถาบนัการเงิน จ านวน 50.00 ลา้นบาท 

 หนี้สนิที่เกิดจากสัญญา 

หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา ไดแ้ก่เงินจอง เงินท าสญัญา เงินดาวน ์และรายไดร้บัลว่งหนา้ ซึง่เป็นรายไดท้ี่เกิดจากสิง่ที่ยงั

ไมส่ง่มอบใหล้กูคา้ตามสญัญา เช่น สาธารณปูโภค โครงการท่ีก่อสรา้งไมแ่ลว้เสรจ็ตามที่ตกลงไว,้ สนิคา้สมนาคณุหรอืของแถม 

เป็นตน้ ตามมาตรฐาน บญัชีฉบบัที่ 15 เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาที่ท า กบัลกูคา้ โดยเริ่มใชปี้ 2562 โดยปี 2563 กลุม่บริษัทฯ มี

รายไดร้บัล่วงหนา้ 2.1 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 ที่มีอยู่ 7.43 ลา้นบาท สาเหตุที่รายไดร้บัล่วงหนา้ ลดลง เนื่องจาก กลุ่ม

บริษัทฯ สง่มอบงานสาธารณปูโภคตามที่ตกลงในสญัญาใหก้บัโครงการ และ กลุม่บริษัทฯ มีการใชก้ลยทุธร์าคาขายจึงท าให้

การใหส้ว่นสง่เสริมการขายลดลง ส าหรบัปี 2564 กลุม่บริษัทฯ มีหนีส้ินที่เกิดจากสญัญา 6.26 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2563 

จ านวน 4.16 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นเพิ่มขึน้รอ้ยละ 198.10 สาเหตหุลกัที่รายไดร้บัลว่งหนา้เพิ่มขึน้ เนื่องจาก กลุม่บรษัิทฯ มีการ

จดัประเภทการบนัทึกรายการใหม่จากเดิมที่บนัทึกเงินจอง เงินท าสญัญา และเงินดาวน ์เป็นเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น มา

บนัทกึเป็นรายการหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญาตัง้แตปี่ 2564 เป็นตน้ไป ส าหรบัปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา 9.63 

ลา้นบาท เพื่มขึน้จากปี 2564 จ านวน 3.37 ลา้นบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50.91 สาเหตหุลกัที่รายไดร้บัลว่งหนา้เพิ่มขึน้ 

เนื่องจากโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ มีการรบัรูร้ายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิ ในขณะที่การก่อสรา้ง

สาธารณปูโภคโครงการบางสว่นยงัไมแ่ลว้เสรจ็ 

 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากบุคคลอืน่ 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลอื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลอื่น 

จ านวน 13.50 ลา้นบาท 13.50 ลา้นบาท และ 13.50 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยบริษัทฯ ไดอ้อกตั๋วสญัญาใชเ้งิน (Promissory 

Note) ใหก้บัเจา้หนีบ้คุคลอื่นของบรษัิทฯ โดยมีการคิดดอกเบีย้ในอตัราใกลเ้คียงกบัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแตไ่มเ่กินอตัรา

สงูสดุที่สถาบนัการเงินใหก้บักลุม่บรษัิทฯ  

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงนิ 

รายการ 
ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค.2564 ณ 31 ธ.ค.2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงนิ         

- สว่นที่จะครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 1.37 32.54 1.43 50.43 1.35 49.82 

- สว่นที่ยงัไมค่รบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 2.84 67.46 1.41 49.57 1.36 50.18 

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงนิ 4.21 100.00 2.84 100.00 2.71 100.00 

 

ดูปส
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หนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินของกลุม่บริษัทฯ เป็นรายการสญัญาเช่ารถตู ้รถกระบะ และรถกอลฟ์ไฟฟ้า โดย ณ 

สิน้ปี 2563 – 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินรวมเทา่กบั 4.21 ลา้นบาท 2.84 ลา้นบาท และ 2.71 ลา้นบาท 

คิดเป็นรอ้ยละ 0.41 รอ้ยละ 0.16 และรอ้ยละ 0.12 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีการท า

สญัญาเช่าทางการเงินของรถกอลฟ์ และรถยนตท์ี่ใชใ้นกิจการสง่ผลใหห้นีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินมีจ านวนเพิ่มขึน้ 2.74 ลา้น

บาท ส าหรบั ณ สิน้ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการท าสญัญาเช่าทางการเงินเพิ่มเติม ส่งผลใหห้นีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน

ลดลง จ านวน 1.37 ลา้นบาท ส าหรบัปี 2565 กลุม่บรษัิทฯ มีการท าสญัญาเช่าทางการเงินรถตูแ้ละรถกอลฟ์ไฟฟา้เพื่อใชใ้นการ

ด าเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ สง่ผลใหห้นีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินมีจ านวนลดลงเพียง 0.13 ลา้นบาท 

 หนี้สนิหมุนเวียนอืน่ 

หนีส้ินหมุนเวียนอื่นของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย ภาษีขายและภาษีเงินไดห้กั ณ ที่จ่ายเป็นหลกั โดย ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2563 และ 2565 กลุม่บริษัทฯ มีหนีส้ินหมนุเวียนอื่นเท่ากบั 1.62 ลา้นบาท และ 0.02 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.16 

และรอ้ยละ 0.00 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั ซึง่เป็นไปตามการด าเนินธุรกิจตามปกติของกลุม่บรษัิทฯ ส าหรบั ณ สิน้ปี 2564 

กลุม่บรษัิทฯ ไมม่ียอดคงคา้งภาษีขายและภาษีเงินไดห้กั ณ ที่จ่าย 

 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เป็นเงินกูย้ืมเพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ เป็นหลกั ทัง้นี ้

กลุม่บริษัทฯ จะสามารถเบิกใชเ้งินกูส้  าหรบัคา่ที่ดินตามที่ผูใ้หส้ินเช่ือก าหนด ส าหรบัค่าก่อสรา้งสาธารณปูโภคและคา่ก่อสรา้ง

บา้นจะสามารถเบิกไดต้ามมลูค่าของผลงานการก่อสรา้ง หรือตามงวดก่อสรา้ง หรือจ านวนเงินที่ตอ้งช าระตามใบตรวจงาน 

ตามความเห็นของผูป้ระเมินราคาของผูใ้หส้ินเช่ือ หรือนิติบุคคลอื่นที่ผูใ้หส้ินเช่ือเห็นสมควรใหเ้ป็นผูป้ระเมินราคาแทนผูใ้ห้

สินเช่ือ หรือวิศวกรตรวจสอบ ซึ่งปริมาณเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจะผนัแปรสอดคลอ้งกบัปริมาณการก่อสรา้งของโครงการ

อสงัหารมิทรพัยท์ี่มีการพฒันาอยูใ่นช่วงเวลานัน้ ๆ 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 

งบการเงนิรวม 

ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหน่ึง

ปี 
  

    

- โครงการคณุาลยั จอย 2.27 1.01 - - - - 

- โครงการคณุาลยั จอย ออน 314 37.31 16.68 26.64 5.77 - - 

- โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 58.23 26.03 87.31 18.93 14.47 3.73 

- โครงการคณุาลยั พรมี 85.37 38.16 - - - - 

- โครงการคณุาลยั พารโ์ก ้ - - 68.36 14.83 30.47 7.85 

- โครงการคณุาลยั เดซี ่ - - - - 30.21 7.77 

- โครงการคณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 - - - - 167.31 43.08 

ตื๊



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 148 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 

งบการเงนิรวม 

ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- โครงการคณุาลยั เพอรร์า่ - - - - 0.01 0.00 

- สินเช่ือหมนุเวียน (1) - - 11.57 2.51 1.28 0.33 

- สินเช่ือหมนุเวียน (2) - - - - 7.41 1.92 

รวมเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงินทีถ่ึงก าหนดช าระภายใน

หน่ึงปี 
183.18 81.88 193.98 42.04 251.16 64.68 

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ       

- โครงการคณุาลยั จอย ออน 314 11.60 5.19 - - - - 

- โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 28.91 12.93 - - - - 

- โครงการคณุาลยั เดซี ่ - - 87.88 19.05 - - 

- โครงการคณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 - - 178.19 38.63 80.74 20.79 

- โครงการคณุาลยั เพอรร์า่ - - - - 50.00 12.88 

- สินเช่ือหมนุเวียน (1) - - 1.28 0.28 - - 

- สินเช่ือหมนุเวียน (2) - - - - 6.44 1.65 

รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 40.51 18.12 267.35 57.96 137.18 35.32 

รวมเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 223.69 100.00 461.33 100.00 388.34 100.00 

ณ สิน้ปี 2563 – 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ านวนรวมเท่ากับ จ านวน 223.69 ลา้นบาท 

จ านวน 461.33 ลา้นบาท และจ านวน 388.34 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 21.61 รอ้ยละ 25.31 และรอ้ยละ 17.13 ของสินทรพัย์

รวม ตามล าดบั 

ณ สิน้ปี 2563 กลุม่บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวนเท่ากบั 223.69 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 28.57 

จากสิน้ปี 2562 โดยกลุ่มบริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูฉ้บบัที่ 1/2563 จ านวนเงิน 90.00 ลา้นบาท เพื่อน ามาใชใ้นการซือ้ที่ดินส าหรบั

โครงการอนาคตและน ามาใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกลุม่บรษัิทฯ ดงันัน้เพื่อการบริหารตน้ทนุทางการเงิน กลุม่บริษัทฯ จึงลด

การเบิกใชเ้งินกูย้ืมสถาบนัการเงินลง 

ณ สิน้ปี 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวนเทา่กบั 461.33 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้รอ้ยละ 106.24 

จากสิน้ปี 2563 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเบิกวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจากโครงการที่พฒันาเพิ่มเติม ไดแ้ก่ โครงการ

คุณาลัย จอย ออน 314 และโครงการคุณาลัย บีกินส ์2 เพื่อใช้ในการก่อสรา้งบ้านและงานสาธารณูปโภคของโครงการ 

ประกอบกบัการเบิกวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื่อพฒันาโครงการใหมท่ัง้ 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการคณุาลยัพารโ์ก ้เพื่อใช้

ในการช าระค่าที่ดิน การก่อสรา้งบา้นและงานสาธารณปูโภคของโครงการ จ านวน 68.36 ลา้นบาท โครงการคณุาลยั เดซี่ เพื่อ

ใชใ้นการช าระคา่ที่ดิน จ านวน 87.88 ลา้นบาท และโครงการคณุาลยั นาวารา่ เพื่อใชใ้นการช าระคา่ที่ดิน จ านวน 178.19 ลา้น

บาท 

สื่
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ณ สิน้ปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวนเท่ากบั 388.34 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 15.82 

จากสิน้ปี 2564 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากโครงการคณุาลยั จอย ออน 314 และโครงการคณุาลยั พรีม สามารถปิดภาระหนีท้ี่มี

กบัสถาบนัการเงิน ในขณะท่ีกลุม่บรษัิทฯ มีการขอวงเงินสนิเช่ือเพื่อพฒันาโครงการคณุาลยั เพอรร์า่ ประกอบกบัมีการขอวงเงิน

สินเช่ือเพื่อใชห้มนุเวียนภายในกิจการของกลุม่บริษัท จ านวน 13.85 ลา้นบาท และมีการเบิกใชว้งเงินค่าที่ดินและค่าพฒันา

สาธารณปูโภคเพิ่มเติมในโครงการคณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 ในขณะท่ีโครงการคณุาลยั พารโ์ก ้และคณุาลยั เดซี่ ทยอยช าระ

คืนภาระหนีจ้ากการโอนกรรมสทิธ์ิ 

 หุ้นกู ้

ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ออกหุ้นกู้มีหลักประกัน จ านวน 90.00 ลา้นบาท โดยกลุ่มบริษัทฯ ออกหุ้นกู้ดังกล่าวเพื่อ

วัตถุประสงคใ์ช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และเพื่อซือ้ที่ดินเพิ่มเติมส าหรบัพัฒนาโครงการในอนาคต  ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทฯ มียอดหุน้กูค้งคา้งจ านวน 90.00 ลา้นบาท 

ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ออกหุน้กู้ทัง้หมด 2 ชุด จ านวนรวม 270.00 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้กู้มีหลกัประกัน จ านวน 

150.00 ลา้นบาท และหุน้กูแ้ปลงสภาพจ านวน 120.00 ลา้นบาท โดยกลุม่บริษัทฯ ออกหุน้กูด้งักลา่วเพื่อวตัถปุระสงคใ์ชเ้ป็น

เงินทนุหมนุเวียนของบรษัิทฯ และเพื่อลงทนุซือ้ที่ดินส าหรบัพฒันาโครงการในอนาคต ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุม่บรษัิทฯ 

มียอดหุน้กูค้งคา้งจ านวน 360.00 ลา้นบาท 

ปี 2565 กลุม่บริษัทฯ ออกหุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนัทัง้หมด 2 ชุด จ านวน 640.00 ลา้นบาท โดยกลุม่บริษัทฯ ออกหุน้กู้

ดงักลา่วเพื่อวตัถปุระสงคใ์ชเ้ป็นเงินลงทนุซือ้ที่ดินส าหรบัพฒันาโครงการในอนาคต เพื่อช าระคืนหุน้กูท้ี่จะครบก าหนด และเพื่อ

ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการพฒันาโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทฯ มียอดหุน้กูค้งคา้งจ านวน 910.00 ลา้น

บาท 

 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 

ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังานของกลุ่มบริษัทฯ คือ ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะตอ้งจ่ายเงินชดเชยตาม

กฎหมายแรงงานใหก้บัพนกังานเมื่อพนกังานเกษียณอาย ุออกจากงาน และมีอายงุานตามระยะเวลาที่ก าหนดซึง่ค านวณตาม

หลกัของนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั โดย ณ สิน้ปี 2563 - 2565 กลุม่บริษัทฯ มีภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานจ านวน 5.92 

ลา้นบาท 8.30 ลา้นบาท และ 9.20 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 0.57 รอ้ยละ 0.46 และรอ้ยละ 0.41 ของหนีส้ินและผูถื้อหุน้รวม 

ตามล าดบั 
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 

 

 

 

 

 

ส่วนผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 – ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 512.96 ลา้นบาท 

จ านวน 623.50 ลา้นบาท และจ านวน 640.90 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 49.56 รอ้ยละ 34.21 และรอ้ยละ 

28.26 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 

สว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 512.96 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัสว่นผู้

ถือหุน้ ณ สิน้ปี 2562 ที่มีอยู่จ  านวน 459.05 ลา้นบาท โดยมีสาเหตมุาจากการรบัรูก้  าไรสทุธิจากผลการด าเนินงานในปี 2563 

มาบนัทึกเป็นก าไรสะสมรวมจ านวน 84.64 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามกลุม่บรษัิทฯไดม้ีการจ่ายปันผลระหวา่งกาลไปเป็นจ านวน 

30.72 ลา้นบาท 

สว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวน 623.50 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัสว่นผู้

ถือหุน้ ณ สิน้ปี 2563 ที่มีอยู่จ  านวน 512.96 ลา้นบาท โดยมีสาเหตมุาจากการรบัรูก้  าไรสทุธิจากผลการด าเนินงานในปี 2564 

มาบนัทกึเป็นก าไรสะสมรวมจ านวน 155.74 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตามกลุม่บรษัิทฯไดม้ีการจ่ายปันผลระหวา่งกาลไปเป็นจ านวน 

34.32 ลา้นบาท 

สว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 640.90 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัสว่นผู้

ถือหุน้ ณ สิน้ปี 2564 ที่มีอยู่จ  านวน 623.50 ลา้นบาท โดยมีสาเหตมุาจากการรบัรูก้  าไรสทุธิจากผลการด าเนินงานในปี 2565 

มาบนัทกึเป็นก าไรสะสมรวมจ านวน 106.63 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตามกลุม่บรษัิทฯไดม้ีการจ่ายปันผลระหวา่งกาลไปเป็นจ านวน 

34.32 ลา้นบาท 

 การจ่ายเงนิปันผล 

ตัง้แตปี่ 2563 ถึง ปี 2565 บรษัิทฯ มีการจา่ยเงินปันผลทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ส่วนของผู้ถือหุน้ 
ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ทนุจดทะเบียน 312.00 423.20 457.52 

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 312.00 343.20 343.20 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 123.55 123.55 123.55 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบที่เป็น

ทนุ 
- 2.03 2.03 

ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิที่จะซือ้หุน้สามญั - 6.79 6.79 

ก าไรสะสม 89.84 160.40 177.60 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นผูถื้อหุน้ (13.67) (13.67) (13.67) 

สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 1.24 1.20 1.40 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 512.96 623.50 640.90 
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1. ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้สามญั ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2563 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนมุตัิ 

การจ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท แบง่เป็นหุน้ปันผล 0.02 บาท และเงินสด

ปันผล 0.02 และบรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลดงักลา่วในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2563 

2. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2563 เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติ

อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสทุธิ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน

ทัง้สิน้ 18.72 ลา้นบาท และบรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วในวนัท่ี 11 กนัยนยน 2563 

3. ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้สามญั ประจ าปี 2564 เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2564 ผูถื้อหุน้ฯไดม้ีมติอนมุตัิ การจ่ายเงิน

ปันผลจากก าไรสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.08 บาท แบง่เป็นหุน้ปันผล 0.05 บาท และเงินสดปันผล 0.03 

และบรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลดงักลา่วในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2564 

4. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติ

อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสทุธิ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน

ทัง้สิน้ 34.32 ลา้นบาท และบรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วในวนัท่ี 10 กนัยายน 2564 

5. ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้สามญั ประจ าปี 2565 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้ฯไดม้ีมติอนมุตัิ การจ่ายเงิน

ปันผลจากก าไรสุทธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.08 บาท และบริษัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัที่ 24 

พฤษภาคม 2565 

6. ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 9/2565 เมื่อวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้ีมติ

อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสทุธิ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน

ทัง้สิน้ 34.32 ลา้นบาท และบรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วในวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2565 

การวิเคราะหส์ภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานไดม้า (ใชไ้ป) 78.16 (484.87) (154.26) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุไดม้า (ใชไ้ป) (31.94) 8.64 8.47 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินไดม้า (ใชไ้ป) (11.78) 512.74 321.38 

กระแสเงนิสดสุทธิเพิ่มขึน้ (ลดลง) 34.44 36.51 175.59 

  

 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกิจกรรมด าเนินงานในปี 2563 -

2565 เทา่กบั จ านวน 78.16 ลา้นบาท จ านวน (484.87) ลา้นบาท และจ านวน (154.26) ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ปี 2563 กระแสเงินสดสทุธิไดร้บัจากกิจกรรมด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ เท่ากบั 78.16 ลา้นบาท เป็นผลมาจากก า 

ไรก่อนภาษีส าหรบัปี 2563 จ านวน 105.26 ลา้นบาท แตอ่ยา่งไรก็ตาม กลุม่บรษัิทฯ ไดน้ าเงินไปใชส้  าหรบัการซือ้ที่ดินรอพฒันา

จ านวน 12.08 ลา้นบาท จ่ายดอกเบีย้ 24.03 ลา้นบาท และจ่ายภาษีเงินได ้17.18 ลา้นบาท 

ปี 2564 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ (484.87) ลา้นบาท เป็นผลมาจาก

ก าไรก่อนภาษีส าหรบัปี 2564 จ านวน 195.20 ลา้นบาท แต่อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทฯ ไดน้ าเงินจ านวน 662.78 ลา้นบาท ไป

ใชใ้นการพฒันาโครงการใหม่ของบริษัทฯ ที่เริ่มพฒันาในปี 2564 ทัง้ 3 โครงการ และใชส้  าหรบัการซือ้ที่ดินรอพฒันาจ านวน 

21.00 ลา้นบาท จ่ายดอกเบีย้ 33.88 ลา้นบาท และจ่ายภาษีเงินได ้32.10 ลา้นบาท 

ปี 2565 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ (154.26) ลา้นบาท เป็นผลมาจาก

ก าไรก่อนภาษีส าหรบัปี 2565 จ านวน 133.64 ลา้นบาท แต่อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทฯ ไดน้ าเงินจ านวน 142.30 ลา้นบาท ไป

ใชใ้นการพฒันาโครงการของบรษัิทฯ และใชส้  าหรบัวางเงินคา่มดัจ าที่ดิน 100.00 ลา้นบาท จ่ายดอกเบีย้ 42.81 ลา้นบาท และ

จ่ายภาษีเงินได ้42.07 ลา้นบาท 

 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

กลุม่บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกิจกรรมการลงทนุในปี 2563 - 2565 เทา่กบั จ า นวน (31.94) ลา้นบาท 

จ านวน (8.64)  ลา้นบาท และจ านวน (8.47) ลา้นบาท ตามล าดบั 

ปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มกีระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 31.94 ลา้นบาท ซึง่เป็นการน าเงินฝากเป็น

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้ ประกนัจ านวน 28.75 ลา้นบาท 

ปี 2564 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมลงทนุจ านวน 8.64 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจากรบัคืน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้ประกนั จ านวน 9.20 ลา้นบาท 

ปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมลงทนุจ านวน 8.47 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจากรบัคืน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้ประกนั จ านวน 11.23 ลา้นบาท 

 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

กลุม่บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2563 - 2565 เทา่กบัจ านวน (11.78) ลา้นบาท 

จ านวน 512.74 ลา้นบาท และจ านวน 321.38 ลา้นบาทตามล าดบั 

ปี 2563 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงินของกลุม่บริษัทฯ เท่ากบั 11.78 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทฯ มี

การช าระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเมื่อมีการโอนกรรมสทิธ์ิบา้นใหล้กูคา้สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯช าระคืนท่ีสงูขึน้ในปี 2563 

ปี 2564 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 512.72 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจาก

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ านวน 849.55 ลา้นบาท เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบัน
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การเงินจ านวน 220.00 ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการออกหุน้กูแ้ละหุน้กูแ้ปลงสภาพ จ านวน 270.00 ลา้นบาท ทัง้นีบ้รษัิทมี

การช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ านวน 765.36 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผล จ านวน 

53.04 ลา้นบาท 

ปี 2565 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 321.38 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจาก

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน 659.40 ลา้นบาท เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้จ านวน 640.00 ลา้นบาท ทัง้นี ้

บริษัทมีการช าระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน 786.24 ลา้นบาท ไถ่ถอนหุน้กู ้90.00 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปัน

ผล จ านวน 89.23 ลา้นบาท 

4.2 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงนิหรือการด าเนินงานอยา่งมีนัยส าคัญในอนาคต 

1. นโยบายของภาครัฐ 

การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์เช่น การ เปลี่ยนแปลง

กฏหมายสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัพระราชบญัญตัผิงัเมอืง ขอ้ก าหนดการจดัสรรท่ีดิน รวมถึงการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบเก่ียวกบัการ

ก าหนดเขตการใชป้ระโยชนท์ี่ดิน การวางผงัจราจร และโครงการระบบขนสง่มวลชนระบบราง หรอืโครงการทางดว่นพิเศษ เป็น

ตน้ การเปลีย่นแปลงดงักลา่วอาจสง่ผล กระทบตอ่ตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ ได ้ 

นอกจากนี ้พ.ร.บ. ภาษีที่ดิน ที่เริ่มมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่เดือน มกราคม 2565 เป็นตน้ไป อาจส่งผลกระทบต่อตน้ทนุ

ที่ดินของผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์หากมีการถือที่ดินรกรา้งวา่งเปลา่ 

2. สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

ปี 2565 แมว้่าสถานการณด์า้นเศรษฐกิจของประเทศไทยทยอยฟ้ืนตวัจากวิกฤตการระบาดของโควิด-19 แต่ก็ไดร้บั

แรงกดดนัเงินเฟ้อที่มาจากดา้นอปุทานที่เรง่ขึน้โดยเฉพาะราคาสินคา้โภคภณัฑท์ี่ไดร้บัผลกระทบจากสงครามรสัเซีย -ยูเครน 

โดยเฉพาะราคาน า้มนัที่ปรบัตวัสงูขึน้ในไตรมาส 2 ที่ผ่านมา สง่ผลใหอ้ตัราเงินเฟ้อทั่วไปในประเทศปี 2565 ปรบัเพิ่มขึน้แตะ

ไปสูร่ะดบัรอ้ยละ 6.1 จากรอ้ยละ 1.2 ในปี 2564 จึงท าใหธ้นาคารแห่งประเทศไทยจึงมีการเปลี่ยนทิศทางการด าเนินนโยบาย

การเงินเพื่อควบคมุเงินเฟ้อ โดยมีการปรบัขึน้ดอกเบีย้นโยบายเป็นครัง้แรกในรอบ 4 ปี ในเดือนสิงหาคม 2565 และปรบัขึน้

อย่างต่อเนื่องอีก 2 ครัง้ สูร่ะดบัรอ้ยละ 1.25 ณ สิน้ปี 2565 จากรอ้ยละ 0.50 เมื่อสิน้ปี 2564 ส าหรบัค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับ

เงินดอลลารส์หรฐัฯ มีการเคลือ่นไหวผนัผวนในทิศทางออ่นคา่คอ่นขา้งมากเนื่องจากการด าเนินนโยบายการเงินท่ีเขม้งวดอยา่ง

รวดเร็วและเรง่ขึน้กว่าคาดของธนาคารกลางสหรฐัฯ (เฟด) แต่ค่าเงินบาทปรบัตวัแข็งค่าขึน้ในช่วงไตรมาสสดุทา้ยของปีจาก

ปัจจยับวกจากการฟ้ืนตวัของภาคท่องเที่ยว ประกอบกบัผลจากการอ่อนคา่ของเงินดอลลารเ์นื่องจากเฟดมีแนวโนม้ชะลอการ

ปรบัขึน้ดอกเบีย้ตัง้แตช่่วงปลายปี 2565 

นอกจากนีภ้าวะเศรษฐกิจของประเทศไทยยงัไดร้บัผลกระทบจากปัจจัยภายนอกประเทศทัง้จากสงครามระหว่าง

รสัเซียกบัยเูครนที่เกิดขึน้ตัง้แตป่ลายไตรมาส 1 ของปี 2565 รวมถึงการล็อกดาวนใ์นเมืองส าคญัๆ ของจีน สง่ผลใหเ้กิดปัญหา

ดา้นอปุทานท่ีไมส่ามารถสง่สนิคา้ได ้เกิดการขาดแคลนสินคา้บางประเภท เช่น ชิน้สว่นเซมิคอนดกัเตอร ์, อาหารบางประเภท 

ตื่
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เป็นตน้ รวมถึงผลกระทบจากสงครามท าใหร้ะดบัราคาน า้มนัปรบัตวัสงูขึน้ตัง้แตไ่ตรมาส 2 ไปถึงไตรมาส 3 ท าใหส้ินคา้ตา่งๆ 

ปรบัราคาสงูขึน้ เกิดเงินเฟอ้จากอปุทานขึน้อยา่งรุนแรง จนท าใหธ้นาคารกลางหลายประเทศตอ้งใชน้โยบายทางการเงินในการ

ลดการขึน้ของอัตราเงินเฟ้อ ส่งผลใหต้น้ทุนทางการเงินเริ่มปรบัขึน้จากการขึน้ดอกเบีย้นโยบายในแต่ละประเทศ และมี

ผลกระทบตอ่ภาคธุรกิจตา่งๆ ท่ีประสบกบัภาวะตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้ ทัง้ตน้ทนุพลงังานและตน้ทนุทางการเงิน 

แมว้า่ภาวะเศรษฐกิจของโลกจะมีสญัญาณชะลอตวั แตจ่ากการท่ีประเทศไทยมีการออกมาตรการหลายอยา่ง อีกทัง้

มีการเปิดประเทศเพื่อรบันกัท่องเที่ยวและมีการยกเลิกการลงทะเบียน Thailand Pass ท าใหน้กัท่องเที่ยวเดินทางเขา้มใน

ประเทศไทยไดส้ะดวกมากขึน้ ประกอบสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิค-19 ในประเทศไทยลดลงจึงท าใหกิ้จกรรมทาง

เศรษฐกิจกลบัมาฟ้ืนตวัอย่างมีนยัส าคญั ทัง้การใช้จ่ายภาคเอกชน การบริโภคภายในประเทศ และการใชจ้่ายภาครฐับาล 

ปรบัตวัดีขึน้ จึงท าใหเ้ศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศปรบัตวัดีขึน้ 

ส าหรับภาคอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารแห่งประเทศไทยและภาครัฐบาลได้ออกมาตราการมากระตุ้นภาค

อสงัหารมิทรพัยต์ัง้แตป่ลายปี 2564 ไดแ้ก่ มาตรการผอ่นคลายเกณฑก์ารก ากบัการดแูลสนิเช่ือที่อยูอ่าศยั (LTV) และมาตรการ

ลดคา่ธรรมเนียมโอนและคา่จดจ านอง เหลอื 0.01% ก าหนดเวลาถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ซึง่เป็นการกระตุน้การซือ้บา้นหรอื

อาคารชุดไดต้ดัสินใจซือ้ไดง้่ายขึน้ โดยกลุม่บริษัทฯ ไดร้บัอานิสงคจ์ากมาตราการดังกลา่ว ท าใหม้ีลกูคา้มาเยี่ยมชมโครงการ

และตดัสนิใจซือ้ไดง้่ายขึน้ ประกอบกบัสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศเริม่ฟ้ืนตวัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดโควิค-19 กลุม่

ลกูคา้เริม่มีก าลงัซือ้เพิ่มขึน้ทัง้กลุม่ลกูคา้ที่อยูใ่นภาคธุรกิจทอ่งเที่ยว และภาคธุรกิจอื่นๆ 

3. นโยบายการปล่อยเงนิกู้ยมืของสถาบันการเงนิและการให้สินเชื่อ 

เนื่องจากธุรกิจอสงัหาริมทรพัยม์ีความจ าเป็นที่ตอ้งพึ่งพิงเงินลงทุนจ านวนมาก โดยเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินเป็นสว่นหนึง่ของการลงทนุในการพฒันาโครงการ ดงันัน้ความเขม้งวดของสถาบนัการเงินในการปลอ่ยสินเช่ือที่เพิ่มขึน้ 

จะสง่ผลใหก้ลุม่บริษัทฯ มีความเสี่ยงในเรื่องการจดัหาแหลง่เงินทนุ และอาจสง่ผลใหก้ลุม่บริษัทฯ ตอ้งจดัหาแหลง่เงินทนุจาก

แหลง่อื่นๆ เช่น การเสนอขายตราสารหนีป้ระเภทหุน้กู ้, การเพิ่มทนุ เป็นตน้  

นอกจากนีค้วามเขม้งวดของสถาบนัการเงินยงัมีผลตอ่การใหส้นิเช่ือกบัลกูคา้รายยอ่ยเพื่อใชส้  าหรบัการซือ้ที่อยูอ่าศยั

ดว้ย จากเหตุผลการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจท าใหลู้กคา้รายย่อยมีการก่อหนีอ้ื่นๆ มากขึน้ ส่งผลใหห้นีค้รวัเรือนของ

ประเทศปรบัตวัสงูขึน้ จึงท าใหก้ารใหว้งเงินสนิเช่ือเคหะกบัลกูคา้รายยอ่ยของสถาบนัการเงินจึงมีความเขม้งวดตอ่เนื่อง โดยใน

ปี 2565 ธนาคารแหง่ประเทศไทยไดอ้อกมาตรการผอ่นคลายเกณฑก์ารก ากบัการดแูลสนิเช่ือที่อยู่อาศยั (LTV) ซึง่ท าใหส้ถาบนั

การเงินผ่อนคลายการใหว้งเงินสินเช่ือกบัลกูคา้รายยอ่ย แต่ทัง้นีจ้ากภาวะเศรษฐกิจที่ยงัไมฟ้ื่นตวัมากนกัอาจจะสง่ผลกระทบ

ตอ่การขอสนิเช่ือของลกูคา้รายยอ่ยได ้และสง่ผลตอ่การรบัรูร้ายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ  

4. ความสามารถในการสร้างรายได้อยา่งต่อเน่ือง 

เนื่องจากธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่ใชเ้วลาในการพฒันาและขายสินคา้ที่คอ่นขา้งนานกวา่ธุรกิจประเภทอื่น ๆ 

จึงมีความจ าเป็นตอ้งวางแผนการพฒันาโครงการไวล้ว่งหนา้ เพื่อใหม้ีโครงการที่ด  าเนินการพฒันาและสามารถมีสินคา้ไวข้าย

อยู่ตลอดเวลา และสามารถสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง หากผูป้ระกอบการไม่ไดม้ีการติดตามยอดคงเหลือของสินคา้ที่มีไวข้าย 

ญื่
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และติดตามประเมินความตอ้งการและความสามารถ ในการซือ้ของกลุ่มลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ อาจส่งผลให้ผูป้ระกอบการ

ประสบปัญหาสนิคา้ไมเ่พียงพอที่จะขายใหก้บัลกูคา้ได ้หรือไม่สามารถเปิดโครงการใหม่ไดท้นัเวลา จนสง่ผลใหผู้ป้ระกอบการ

ไมส่ามารถ มีรายไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

5. การจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต 

ที่ดินในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ถือเป็นสนิทรพัยท์ี่ส  าคญัในธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย เนื่องจากที่ดินที่

เหมาะสมที่จะพฒันาโครงการเป็นสิ่งที่มีอยู่อย่างจ ากดั โดยผูป้ระกอบการที่ท  าโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวสงูมีการ

แข่งขนัดา้นราคากนัค่อนขา้งมาก เพื่อใหไ้ดท้ี่ดินที่เหมาะสมมาใชพ้ฒันาท าโครงการ ขณะที่ระดบัการแข่งขนัดา้นการจดัหา

ที่ดินมาพฒันาในกลุม่ผูป้ระกอบการที่พฒันา โครงการอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบจะไม่สงูมากนกัเมื่อเทียบกนั และเพื่อป้องกนั

ความเสี่ยงในการจดัหาที่ดินเพื่อพฒันาโครงการในอนาคต กลุ่มบริษัทฯ จึงมองหาที่ดิน  ที่มีศกัยภาพแห่งอื่นเพิ่มเติม อีกทัง้ 

กลุม่บรษัิทฯ ยงัมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบันายหนา้คา้ที่ดินหลายราย จึงมีนายหนา้มาเสนอขายที่ดินอยา่งสม ่าเสมอ จึงท า ใหก้ลุม่

บรษัิทฯ คาดวา่จะสามารถจดัหาที่ดินส าหรบั โครงการในอนาคตไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

4.3 ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ  

(1) ชื่อผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงนิของบริษัทฯ และงบการเงนิรวมของบริษัทฯ 

ผูส้อบบญัชีส าหรบังบการเงินของบรษัิทฯ และงบการเงินรวมของบรษัิทฯ สรุปไดด้งันี ้

งบการเงนิ รอบบัญชี ช่ือผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัทผู้สอบบัญชี 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

งบการเงินรวม 

รอบปีสิน้สดุ 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

นางสาวนภนชุ อภิชาตเสถียร 

ทะเบียนเลขที่ 5266 

บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอส จ ากดั 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

งบการเงินรวม 

รอบปีสิน้สดุ 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

นางสาวนภนชุ อภิชาตเสถียร 

ทะเบียนเลขที่ 5266 

บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอส จ ากดั 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

งบการเงินรวม 

รอบปีสิน้สดุ 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

นางสาวศนิชา อคัรกิตติลาภ 

ทะเบียนเลขที่ 8470 

บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอส จ ากดั 

(2) สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2563 – ปี 2565) 

 ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นส าหรบังบการเงินในรอบปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงันี ้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

และฐานะการเงินเฉาพะกิจการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และผลการด าเนินงานรวมและผล

การด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนั

เดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นส าหรบังบการเงินในรอบปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ดงันี ้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

และฐานะการเงินเฉาพะกิจการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงานรวมและผล

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 156 

การด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนั

เดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นส าหรบังบการเงินในรอบปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ดงันี ้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

และฐานะการเงินเฉาพะกิจการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงานรวมและผล

การด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนั

เดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

(3) ตารางสรุปงบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ปรากฏดงันี ้

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ณ 31 ธ.ค. 2563 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2564 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(งบการเงนิรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์           

สินทรัพยห์มุนเวียน          

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 89.14 8.61 125.66 6.89 301.24 13.29 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ  าหน่าย 1.51 0.15 - - - - 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 2.76 0.27 34.80 1.91 8.56 0.38 

ตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 698.28 67.47 1,360.59 74.66 1,579.26 69.65 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 23.69 2.29 0.54 0.03 101.10 4.46 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 815.38 78.78 1,521.58 83.49 1,990.17 87.77 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระค า้ประกนั 29.52 2.85 20.32 1.11 9.09 0.40 

ที่ดินรอการพฒันา 98.97 9.56 119.97 6.58 98.97 4.36 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 21.55 2.08 20.07 1.10 25.74 1.14 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 56.53 5.46 94.40 5.18 96.90 4.27 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 4.93 0.48 3.52 0.19 3.39 0.15 

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 2.68 0.26 1.18 0.06 0.76 0.03 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 2.49 0.24 3.70 0.20 3.07 0.14 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 2.93 0.28 37.76 2.07 39.39 1.74 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 219.60 21.22 300.89 16.51 277.30 12.23 

รวมสินทรัพย ์ 1,034.98 100.00 1,822.47 100.00 2,267.47 100.00 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 157 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ณ 31 ธ.ค. 2563 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2564 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(งบการเงนิรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้       

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 143.48 13.86 249.03 13.66 255.26 11.26 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 30.00 2.90 89.75 4.92 40.00 1.76 

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา 2.10 0.20 6.26 0.34 9.63 0.42 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน 13.50 1.30 13.50 0.74 13.50 0.60 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1.37 0.13 1.43 0.08 1.35 0.06 

สว่นของหุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1.33 0.13 93.22 5.11 159.98 7.06 

สว่นของหุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบที่เป็นหนีส้ินที่ถึงก าหนด

ช าระภายในหนึ่งปี 

- - 1.81 0.10 1.81 0.08 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายใน

หนึ่งปี 

183.18 17.70 193.98 10.64 251.16 11.08 

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 9.15 0.88 17.49 0.96 1.79 0.08 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1.62 0.16 - - 0.02 0.00 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 385.74 37.27 666.47 36.57 734.51 32.39 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 2.84 0.27 1.41 0.08 1.36 0.06 

หุน้กู ้ 87.01 8.41 145.32 7.97 629.53 27.76 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบที่เป็นหนีส้ิน - - 110.12 6.04 114.79 5.06 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 40.51 3.91 267.35 14.67 137.18 6.05 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 5.92 0.58 8.30 0.46 9.20 0.41 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 136.28 13.17 532.50 29.22 892.06 39.34 

รวมหนี้สิน 522.02 50.44 1,198.97 65.79 1,626.57 71.73 

 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ณ 31 ธ.ค. 2562 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2563 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2564 

(งบการเงนิรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุน้         

ทุนเรือนหุ้น         

ทนุจดทะเบียน 312.00 30.15 423.20 23.22 457.52 20.18 

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 312.00 30.15 343.20 18.83 343.20 15.14 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 123.55 11.94 123.55 6.78 123.55 5.45 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบที่เป็นทนุ - - 2.03 0.11 2.03 0.09 

ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิที่จะซือ้หุน้สามญั - - 6.79 0.37 6.79 0.30 

ตื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 158 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ณ 31 ธ.ค. 2562 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2563 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2564 

(งบการเงนิรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไรสะสม - จดัสรรเป็นทนุส  ารองตามกฏหมาย 13.03 1.26 21.02 1.15 25.74 1.14 

ก าไรสะสม - ยงัไมจ่ดัสรร 76.81 7.42 139.38 7.65 151.86 6.70 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (13.67) (1.33) (13.67) (0.75) (13.67) (0.60) 

รวมสว่นของบรษัิทใหญ่ 511.72 49.44 622.30 34.15 639.50 28.20 

สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 1.24 0.12 1.20 0.07 1.40 0.06 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 512.96 49.56 623.50 34.21 640.90 28.26 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 1,034.98 100.00 1,822.47 100.00 2,267.47 100.00 

 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรบัปีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 วนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 และ 31 ธนัวาคม 2565 ปรากฏดงันี ้

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

(บริษัทฯ และบริษัทย่อย) 

งบตรวจสอบ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 799.64  99.48  991.62 99.52 1,001.62 99.64 

รายไดอ่ื้น 4.15  0.52  4.77 0.48 3.57 0.36 

รวมรายได้ 803.79  100.00  996.39 100.00 1,005.19 100.00 

ค่าใช้จ่าย       

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ 582.79  72.88  672.23 67.79 735.62 73.18 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย  58.23  7.28  68.01 6.86 68.21 6.79 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  57.27  7.16  60.76 6.13 62.86 6.25 

รวมค่าใช้จ่าย 698.29  87.33  801.00 80.78 866.69 86.22 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 105.50  13.13  195.39 19.61 138.50 13.78 

ตน้ทนุทางการเงิน 0.24  0.03  0.19 0.02 4.86 0.48 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 105.26  13.10  195.20 19.59 133.64 13.30 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 20.62  2.57  39.46 3.98 27.01 2.69 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี 84.64  10.53  155.74 15.63 106.63 10.61 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน       

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน -    -    (1.23) (0.12) - - 

ภาษีเงินไดข้องการวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน -    -    0.25 0.03 - - 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 84.64  10.53  154.75 15.53 106.63 10.61 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)       

สว่นที่เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่ 84.66  10.53  155.79 15.64 106.43 10.59 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 159 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

(บริษัทฯ และบริษัทย่อย) 

งบตรวจสอบ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ      (0.02)  (0.00)  (0.05) (0.01) 0.20 0.02 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 84.64  10.53  155.74 15.63 106.63 10.61 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม       

สว่นที่เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่ 84.66  10.53  154.80 15.54 106.43 10.59 

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ (0.02)  (0.00)  (0.05) (0.01) 0.20 0.02 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสุทธิรวม 84.64  10.53  154.75 15.53 106.63 10.61 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.12   0.23  0.16  

 

งบกระแสเงินสดของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยส าหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 ปรากฏดงันี ้

   

รายการ 
งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 105.26 195.20 133.64 

รายการปรบัปรุง    

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู - - - 

คา่เสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1.48 1.48 1.48 

คา่เสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณแ์ละสินทรพัยส์ทิธิการใช ้ 4.20 4.76 4.21 

คา่ตดัจ  าหนา่ยสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 1.44 1.45 0.92 

ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที่จา่ย - 0.48 - 

คา่ใชจ้า่ยผลประโยนพ์นกังาน 0.88 1.25 1.38 

ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยอปุกรณ ์สนิทรพัยส์ิทธิการใช ้ 

และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 

- 

 

0.07 

 

0.00 

ก าไรจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ (0.02) (0.06) (0.00) 

ดอกเบีย้รบั (0.11)  (0.07) (0.25) 

ดอกเบีย้จา่ย - - - 

ตน้ทนุทางการเงิน 0.24 0.19 4.86 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงาน 113.37 204.76 146.25 

สินทรพัยด์  าเนินงานลดลง(เพิ่มขึน้)    

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 0.55 (32.05) 26.34 

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 22.72 (662.78) (142.30) 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น (15.02) 22.75 (100.56) 

ที่ดินรอการพฒันา (12.08) (21.00) - 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 0.42 (34.83) (1.63) 

ดุปส
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รายการ 
งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

หนีส้ินด  าเนินงานเพ่ิมขึน้(ลดลง)    

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 13.50  101.74 (0.55) 

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา (5.33) 4.16 3.37 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1.26 (1.62) 0.02 

เงนิสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมการด าเนินงาน 119.39 (418.87) (69.06) 

รบัดอกเบีย้ 0.10 0.09 0.15 

จา่ยผลประโยชนพ์นกังาน (0.14) (0.11) (0.47) 

จา่ยดอกเบีย้ (24.00) (33.88) (42.81) 

จา่ยภาษีเงินได ้ (17.18)  (32.10) (42.07) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน 78.16  (484.87) (154.26) 

 

รายการ 
งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระค า้ประกนั(เพ่ิมขึน้)ลดลง (28.75) 9.20 11.23 

เงินสดรบัจากการขายสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุ

ตดัจ  าหน่าย 
- 1.51 - 

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยวธีิราคาทนุตดั

จ าหน่าย 
(1.51) - - 

เงินสดจา่ยซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (0.33)  (2.13) (2.25) 

เงินสดจา่ยส าหรบัสินทรพัยส์ทิธิการใช ้ (0.84) - - 

เงินสดจา่ยซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (0.53)  - (0.50) 

เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอปุกรณ ์ 0.02 0.06 0.00 

เงินสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - - - 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (31.94)  8.64 8.47 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 190.00 220.00 160.00 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (160.00)  (160.00) (209.75) 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั - - - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั - - - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน - - - 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน (6.00) - - 

เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้ 90.00 150.00 640.00 

เงินสดจา่ยเพ่ือไถ่ถอนหุน้กู ้ - - (90.00) 

เงินสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กู ้ (3.34) (4.87) (11.00) 

รูปผ
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รายการ 
งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เงินสดรบัจากการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพและใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะ

ซือ้หุน้สามญั 
- 120.00 - 

เงินสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพและใบส าคญัแสดง

สิทธิที่จะซือ้หุน้สามญั 
- (2.18) - 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (358.57)  (605.36) (576.49) 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 267.79 849.55 499.40 

เงินสดจา่ยคืนหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน (0.94)  (1.37) (1.56) 

เงินปันผลจา่ยใหแ้ก่สว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุในบรษัิทยอ่ย - - - 

เงินสดจา่ยเงินปันผล (30.72)  (53.04) (89.23) 

เงินสดรบัจากสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ - - - 

เงินสดรบัจากการเพิ่มทนุ - - - 

เงินสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้ -  - - 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (11.78) 512.74 321.38 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพ่ิมขึน้สุทธิ 34.44 36.51 175.59 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 54.71 89.14 125.65 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันปลายปี 89.14 125.66 301.24 

 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

งบการเงนิรวม 2563 2564 2565 

ข้อมูลพืน้ฐานทางการเงนิ    

สินทรพัยร์วม 1,034.98 1,822.47  2,267.47  

หนีส้ินรวม 522.02 1,198.97  1,626.57  

สว่นของผูถื้อหุน้ 512.96 623.50    640.90  

รายไดร้วม 803.79 996.39  1,005.19  

ตน้ทนุขายและ/หรอืบรกิาร 582.79 672.23    735.62  

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 84.64 155.74    106.63  

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 2.11 2.28        2.71  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.24 0.24        0.42  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.21 (0.92)       (0.22) 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้8 (เทา่) 263.67 52.80      46.20  

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 1.38 6.91        7.90  

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ9 (เทา่) 0.84 0.65        0.50  

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) 436.11 558.95    729.34  

อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี ้(เทา่) 4.26 3.43        2.92  

ตื
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งบการเงนิรวม 2563 2564 2565 

ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 85.67 106.56    125.11  

วงจรเงินสด (วนั) 351.82 459.30    612.14  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    

อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 27.12 32.21 26.56 

อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 13.13  19.61 13.78 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 10.53 15.63 10.61 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 17.41 27.23 16.87 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    

อตัราสว่นตอบแทนจากสนิทรพัย ์(รอ้ยละ) 8.57 10.90 5.21 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ) 45.95 62.80 39.17 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เทา่) 0.78 54.67 0.44 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    

อตัราสว่นหนีส้ินรวมตอ่สว่นของผูถื้อหุน้รวม (Debt to Equity : D/E ratio) (เทา่) 1.02 1.92        2.54  

อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (ตามขอ้ก าหนดสิทธิฯ) (Net Debt to Equity : D/E ratio)1 (เทา่) 0.49 1.27        1.64  

ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage ratio : ICR)2 (เทา่) 4.69 5.99        3.39  

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่ก าไรก่อน ดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินไดค้า่เสื่อมราคา และคา่ตดัจ  าหน่าย  

(Interest Bearing Debt to EBITDA ratio)3 (เทา่) 

3.19 4.52        9.31  

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage ratio : DSCR)4 (เทา่) 0.49 0.52        0.31  

อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของ ผูถื้อหุน้รวม (เทา่) 

(Interest Bearing Debt to Equity : IBD/E ratio) (เทา่) 

0.70 1.47        2.11  

อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนด ภายใน 1 ปี ตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้5 (รอ้ยละ) 63.76 42.89 34.64 

อตัราสว่นเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (รอ้ยละ) 70.52 60.04 31.71 

อตัราสว่นตราสารหนี ้ตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (รอ้ยละ) 24.56 38.18 67.09 

อตัราสว่นหนีส้ินอ่ืน ๆ ตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (รอ้ยละ) 4.92 1.78 1.20 

อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ยภาษีเงินได ้คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ  าหนา่ย6 

(Net Debt to EBITDA ratio) (เทา่) 

3.84 5.29        9.13  

อตัราสว่นตั๋วเงินจา่ยตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (BE size to interest bearing debt ratio)7 (เทา่) - - - 

อตัราสว่นการจา่ยเงินปันผล10 (รอ้ยละ) 0.36 0.34 0.84 

 

1/ หนีส้ินสทุธิตามนิยามขอ้ก าหนดสิทธิ หมายถึง หนีส้ินรวมตามตวัเลขที่ปรากฏในงบการเงินรวมรายไตรมาส หรอืงบการเงินรวมประจ าปี (แลว้แตก่รณี) แตไ่ม่

รวมถึงหนีต้ามสญัญาเช่า และหนีใ้นทางการคา้ปกติ (หนีใ้นทางการคา้ปกติ หมายถึงหนีอ่ื้นใดที่มิใช่เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและหุน้กู้) หกัดว้ยเงินสดและ

รายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุชั่วคราว และเงินฝากที่มีภาระค า้ประกนั 

2/ ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage ratio : ICR) ค  านวณจาก ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษีค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย / ดอกเบีย้

จา่ย 

3/ หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ ประกอบดว้ย (1) เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (2) เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลอ่ืน (3) ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึง

ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (4) ส่วนของหุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (5) ส่วนของหุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบที่เป็นหนีส้ินที่ถึงก าหนดช าระภายใน

๑ป่ น



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  หนา้ที่ 163 

หนึ่งปี (6) สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (7) หนีส้ินตามสญัญาเชา่ (8) หุน้กู ้(9) หุน้กูแ้ปลงสภาพ – องคป์ระกอบ

ที่เป็นหนีส้ิน (10) เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

4/ อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage ratio : DSCR) ค  านวณจาก ก าไรก่อนหัก ดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดั 

จ  าหน่าย / (หนีส้ินระยะสัน้ที่มีภาระดอกเบีย้ + หนีส้ินระยะยาวที่มีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี) 

5/ อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนด ภายใน 1 ปีตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ ค  านวณจาก (หนีส้ินระยะสัน้ที่มีภาระดอกเบีย้+ หนีส้ินระยะยาว ที่มี

ภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี) x 100 / หนีส้ินทัง้หมดที่มีภาระดอกเบีย้ 

6/ หนีส้ินสทุธิ หมายถึง หนีส้ินรวม หกัออกดว้ยเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (ไมไ่ดอ้า้งอิงตามขอ้ก าหนดสิทธิ) 

7/ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563, 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ ไมมี่ยอดคงคา้งในการออกตั๋วแลกเงิน 

8/ อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ และระยะเวลาขายสินคา้ ไม่ไดส้ะทอ้นภาพการหมนุเวียนยอดขายของบริษัทฯ อย่างแทจ้ริงเน่ืองจากลกูหนีก้ารคา้และ

ลกูหนีอ่ื้นที่น  ามาค านวณ เป็นลกูหนีท้ั่วไป อาทิ ค่าใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ และเงินมดัจ า เป็นตน้ ซึง่ไมไ่ดเ้ป็นลกูหนีท้ี่เก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการขายของบริษัทแต่

อยา่งใด  

9/ สินคา้คงเหลือของบรษัิทฯ คือตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ 

10/ อตัราสว่นการจา่ยเงินปันผล ค านวณจาก เงินปันผล / ก าไรสทุธิ 

ศื่
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป (ขอ้มูลบุคคลอ้ำงอิงอืน่ๆ) 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์  : บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

     อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขท่ี 93 

ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์: 02-009-9000 

โทรสาร : 02-009-9991 

 ผูส้อบบญัชี     : บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 

     เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120  

โทรศพัท ์: 0-2344-1000  

โทรสาร : 0-2286-4440  

ผูต้รวจสอบภายใน  : บรษัิท พีแอนดแ์อล คอรป์อรเ์รชั่น จ ากดั 

     เลขที่ 73/290-294 เดอะฟิฟท ์อเวนิว อาคารบี ชัน้ 21 

     ถนนกรุงเทพ-นนทบรุ ีต าบลบางเขน อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบรุ ี11000 

     โทรศพัท ์: 02-526-6100 

     โทรสาร : 02-526-0300 

5.2 ข้อมูลส ำคัญอืน่ 

-ไมม่ี- 

5.3 ข้อพพิำททำงกฏหมำย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อทรพัยส์ินของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัสิน้ปีบญัชีล่าสดุ และไม่มีขอ้พิพาททาง

กฎหมายใดที่มีผลกระทบในเชิงลบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไม่มีขอ้พิพาทที่เก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชั่น และการด าเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อสงัคม และ

สิง่แวดลอ้มอยา่งมีนยัส าคญัแตป่ระการใด 

5.4 ตลำดรอง 

-ไมม่ี- 

ญื่
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5.5 สถำบันกำรเงนิที่ตดิตอ่ประจ ำ (เฉพำะกรณีที่ออกตรำสำรหนี้) 

บริษัทหลักทรัพย ์เอเอสแอล จ ำกัด 

ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 343-343/1  343/4-5  ถนนคลองล าเจียก  แขวงนวลจนัทร ์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230 

บริษัทหลักทรัพย ์คิงสฟ์อรด์ จ ำกัด (มหำชน)  

เลขที่  540 อาคารเมอรค์ิวรี ่ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

บริษัทหลักทรัพย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

เลขที1่30-132 อาคารสนิทรทาวเวอร ์1 ชัน้ 2, 3 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

บริษัทหลักทรัพย ์โกลเบล็ก จ ำกัด 

เลขที่ 87/2 อาคารซีอารซ์ี ออลซีซั่นส ์เพลส ชัน้ 12 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

บริษัทหลักทรัพย ์บลูเบลล ์จ ำกัด 

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮา้ส ์ลมุพินี ชัน้ท่ี 25 ถ.สาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

บริษัทหลักทรัพย ์เมอรช์ั่น พำรท์เนอร ์จ ำกัด (มหำชน) 

942/81  อาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์1 ชัน้ 2 ถนนพระราม 4 แขวงสรุยิวงศ ์เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

บริษัทหลักทรัพย ์เอเซีย พลัส จ ำกัด 

ส านกังานใหญ่ เลขที่ 175 อาคารสาธรซิตีท้าวเวอร ์ชัน้ 3/1 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 

ธนำคำร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ำกัด (มหำชน) 

ส านกังานใหญ่ เลขที่ 44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

๑ปล
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ส่วนที ่2 การก ากับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เนื่องจากเห็นว่ามีความส าคญัและ

จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจที่ท  าใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นสว่นส าคญัในการสง่เสริมกิจการ

ของบริษัทฯ ใหม้ีการขยายตวัอย่างต่อเนื่องและมั่นคงต่อไป อนัจะก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  

อีกทัง้ยงัก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) ของบริษัทฯ ตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนที่ก าหนด (Corporate 

Governance Code for listed Companies 2017) โดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใชใ้นการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการไดเ้ผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีให้

กรรมการและพนกังานทกุระดบัเขา้ใจและถือปฏิบตัิตาม อนัมีเนือ้หาครอบคลมุหลกัการส าคญั ดงันี  ้

 การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย 

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มั่นในการสรา้งมลูค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ยความรอบคอบ

และระมัดระวัง รบัผิดชอบต่อการปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจ

และการกระท าของตนเอง 

 ด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  

แก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

 ด าเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นความเสีย่ง โดยใหม้ีการประเมิน วางกลยทุธ์  แกไ้ข  

และติดตามการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯขึน้ เพื่อใหก้รรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน  

ทุกคนถือปฏิบตัิ ตลอดจนเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กล่าวคือ ก าหนด

นโยบายและทิศทางในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยให้ความส าคัญกับระบบการควบคุม  

และการตรวจสอบภายใน ก ากบัดแูลฝ่ายบริหารใหด้  าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์

ในระยะยาวของผูถื้อหุน้ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 สง่เสริมและสนบัสนนุใหก้รรมการทกุท่านและฝ่ายบริหารเขา้รบัการอบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ

บริ ษัทไทย (Thai Institute of Directors Association :  IOD)  และสถาบันอื่นๆ  ในหลักสูตรที่ เ ก่ียวข้อง 

อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรูด้า้นตา่งๆ เก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ของกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

 สง่เสริมและสนบัสนนุใหบ้ริษัทฯเรียนรูก้ารใชน้วตักรรมใหม่ๆ เพื่อการปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง

ดา้นตา่งๆ  

ฒื้
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บริษัทฯ ไดจ้ัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อักษร โดย

ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานในดา้นต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกักฎหมายที่เป็นกฎกติกาสากล โดยนโยบาย

ดงักล่าวไดม้ีการเผยแพร่ใหค้ณะกรรมการ และพนกังานทุกคนของบริษัทฯ รบัทราบเพื่อน าไปปฏิบตัิและไดป้ระกาศไวบ้น

เว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) ส าหรบัใชใ้นการอา้งอิง โดยบริษัทฯ จัดใหม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี และคูม่ือจรรยาบรรรธุรกิจประจ าปี เพื่อใหเ้ป็นปัจจบุยัและสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการบรษัิท ไดด้  าเนินการตา่งๆ เพื่อเป็นการสนบัสนนุแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

 บรษัิทฯ ไดส้ือ่สารคูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบตัิดา้นการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชั่นใหพ้นกังานทกุคน

ในบริษัทฯ รับทราบ โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การประกาศทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) การขอความร่วมมือใหพ้นกังานอ่านคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบตัิดา้นการ

ตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น การกรอกแบบประเมินความสมัพนัธร์ะหวา่งพนกังานและคูค่า้ 

 คณะกรรรมการบรษัิทติดตามความคืบหนา้การด าเนินการดา้นการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชั่น และการรบัเรื่อง

รอ้งเรียนเก่ียวกบัการทจุริตคอรร์ปัชั่น ผ่านช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนตามที่ก าหนด ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ไม่

พบเรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

 ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี และ

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

 บรษัิทฯ ไดม้ีการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย (ทบทวนประจ าปี) 

 ทบทวนนโยบายตา่งๆ ของบรษัิทฯ (ทบทวนประจ าปี) 

รางวัลด้านการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

ในปี 2565 บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลัดงัตอ่ไปนี ้

 บริษัทฯ ไดร้บัคะแนน 98 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 ตราสญัลกัษณ์ 4 เหรียญ                              จาก

โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM 

Assessment Program) ซึง่ด  าเนินการโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investor Association) 

 บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) โดยไดร้บัคะแนน 88 คะแนน ซึ่ง

อยูใ่นคะแนนระดบั “ดีมาก” หรอื ตราสญัลกัษณ ์4 ดวง      จากการประกาศผลโครงการส ารวจ

การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2565 (2022 CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บรษัิทไทย (Thai Institute of Directors -  IOD) 
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การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

เนื่องจากบรษัิทฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2562 ที่ผา่นมานัน้ บรษัิทฯ 

และคณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบหลกัปฏิบตัิตาม CG Code  และตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ในฐานะผูน้  าในการสรา้งคณุคา่

ใหก้บักิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ จะด าเนินการพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการใหส้อดคลอ้ง

กบั CG Code ในปี 2563 เพือ่ใหค้รอบคลมุและทนัตอ่การพฒันาการดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีเปลีย่นแปลง 

คณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบหลกัปฏิบัติตาม CG Code  และตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่ในฐานะผูน้  าในการสรา้ง

คณุค่าใหก้บักิจการอยา่งยั่งยืน และไดป้ระเมินการปฏิบตัิตาม CG Code ในภาพรวมแลว้ โดยพิจารณาจากผลประเมินตามที่

ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทเป็นผูป้ระเมินและจดัท าค าอธิบายเบือ้งตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดพ้ิจารณาแนวปฏิบตัิที่ดี

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีบรษัิทฯ ยงัไมไ่ดป้ฏิบตัิตามดงันี  ้

ประเด็นที่บริษัทฯ ยงัไม่ได้ปฏิบัต ิ เหตุผล/ค าชีแ้จง 

การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนน

เสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

ข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธี

คะแนนเสียงขา้งมาก และผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียง

เทา่กบัจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู่ 

การเปิดเผยรายละเอียดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่

บรหิาร 

บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนประธานเจ้าหนา้ที่

บริหารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน

ประจ า ปี  (แบบ 56-1 One Report) โดยจะอยู่รวมกับ

ผูบ้ริหาร 4 รายแรก ทัง้รูปแบบตวัเงิน เช่น เงินเดือน โบนสั 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และค่าตอบแทนอื่นๆ 

เนื่องจากเป็นขอ้มลูสว่นตวั จึงเปปิดเผยรวมกบัผูบ้ริหาร 4 

รายแรก 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีวา่เป็นสิง่

ส  าคญัที่จะช่วยสง่เสรมิการด าเนินงานของบรษัิทใหม้ีประสทิธิภาพและการเติบโตอยา่งยั่งยืน ซึง่จะน าไปสูป่ระโยชนส์งูสดุต่อผู้

มีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่ นๆ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัท วิลล่า คุณาลยั 

จ ากดั (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานขององคก์รใหม้ีประสิทธิภาพตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยเช่ือมั่นว่า

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จะเป็นสว่นส าคญัที่ช่วยยกระดบัในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนน าไปสูค่วามส าเรจ็ด้วยการบรหิาร

จดัการท่ีมีประสทิธิภาพ มีคณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยยดึมั่นตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไททย และระเบียบปฏิบัติของ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการจนถึง

หลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอยา่งโปรง่ใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได ้เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการบรหิารองคก์ร
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และท าใหเ้กิดความเช่ือมั่นว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปความเป็นธรรมและค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้

และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และเพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคุณค่าใหกิ้จการ

อยา่งยั่งยืน ตรงตามความมุง่หวงัของภาคธุรกิจ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม บรษัิทฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยอาศัยหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 

Code for Listed Companies 2017) ซึง่จดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อเป็นแนวทางในการ

ก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบียน 

หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัตอ่การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุหลกัปฏิบตัิ

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้

หลกัปฏิบตัิที่ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้ง คณุคา่

ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 

Board) 

หลกัปฏิบตัิที่ 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define 

Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบตัิที่ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏิบตัิที่ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร  (Ensure Effective CEO and 

People Management) 

หลกัปฏิบตัิที่ 5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

หลกัปฏิบตัิที่ 6 ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิที่ 7 รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 

หลกัปฏิบตัิที่ 8 สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

หลักปฏิบัตทิี่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่า

ให้แก่บริษัทอยา่งยั่งยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

  

หลกัปฏิบตัิ 1.1 และแนวปฏิบตัิ 1.1 

คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าซึง่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมกีาร

บรหิารจดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถงึ 

1) การก าหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมาย 

2) การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์

และเปา้หมาย 

3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินการ 

คณะกรรมการบรษัิทจึงมีแนวทางในการปฎิบตัิดงันี ้

(1) ทบทวนและก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยทุธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ ส  าคญั
เป็นประจ าทกุปี เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ การตลาด และสภาพการแขง่ขนัท่ีเปลีย่นแปลงไป โดย

ค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคญั รวมถึงก าหนดวตัถปุระสงคท์างการเงิน 

แผนธุรกิจต่าง ๆ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ตลอดจนการจัดทรัพยากรที่ส  าคญัเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย พรอ้มทัง้ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารและ

ฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยทุธแ์ละงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

(2) ติดตามผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ และสามารถจดัการปัญหาและอปุสรรคที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ยา่ง

ทนัเวลา 

(3) ก าหนดและและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัทฯ ภายใตข้อ้บงัคบัของ
กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

(4) พิจารณาด าเนินการที่เก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ิน และรายการที่เก่ียวโยงตามเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(5) พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ย ประธานกรรมการของคณะกรรมการชดุย่อย และประธานคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อท าหนา้ที่สนบัสนนุการปฏิบติงานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตามความหมาะสม

และความจ าเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ในการติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุ

ยอ่ยและคณะกรรมการบรหิารอยา่งสม ่าเสมอ 
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(6) พิจารณาแตง่ตัง้บคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร กรณีที่ต  าแหนง่วา่งลง 

(7) กรรมการที่เป็นอิสระควรใชด้ลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาก าหนดกลยทุธ ์การบริหารงาน การใช้
ทรพัยากร การแตง่ตัง้กรรมการ และการก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้สามารถแสดงความเหน็

หรือคดัคา้นการกระท าของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขดัแยง้ในเรื่องที่ก่อใหเ้กิด

ผลกระทบตอ่ผูถื้อหุน้ 

(8) พิจารณาการเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการตวัแทน หรอืผูบ้รหิารตวัแทนของบรษัิทฯ ในบรษัิท
ย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อเป็นการก ากับดูแลให้บริษัทย่อยก าหนดนโยบายและด าเนินธุรกิจที่

สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทฯ 

(9) จดัใหม้ีวิธีการและกระบวนการที่ชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการ เมื่อ
พบหรอืมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัรายการหรอืการกระท า ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะทางการเงิน

และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการจะต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภาย ในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(10) ควบคมุดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ 

(11) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบรษัิทฯ ตามที่ผูถื้อหุน้มอบหมาย 

หลกัปฏิบตัิ 1.2 และแนวปฏิบตัิ 1.2 

 คณะกรรมการบรษัิทควรก ากบัดแูลกิจการใหน้ าไปสูผ่ล (governance outcome) อยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

1) สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านงึถึงผลกระทบในระยะยาว 

2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธิและมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

3) เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม  

4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 

คณะกรรมการบรษัิทจึงมีแนวทางในการปฎิบตัิดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และคู่มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ส าหรบักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

สง่เสริมการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม พรอ้มกบัการมีผลประกอบการที่ดี และสามารถปรบัตวัภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ 

โดยจัดใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานส าคัญต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบันและใหม้ีความ

เหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม ่าเมอ และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ผู้บริหาร และ

พนกังานทกุคนในบรษัิทฯ เพื่อใหร้บัทราบและยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

นุสร
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(2) คณะกรรมการจดัใหม้ีนโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซึ่งไดก้ าหนดหลกัการและแนวทาง
ในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร พรอ้มทัง้ประกาศและแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บั

ทราบ และถือปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั ไดแ้ก่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี นโยบายการ

ต่อต้ายการทุจริตคอรร์ัปชั่น นโยบายการแจ้งเบาะแส รวมทั้งระเบียบอ านาจอนุมติ (Delegation of 

Authority : DOA) 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับดูแลใหม้ีการสื่อสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ 
ปฏิบตัิตามนโยบายตา่งๆ ติดตามผลกาปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิอยา่งเป็นประจ า 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เพื่อใหบ้ริษัทฯ ประกอบธุรกิจดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม  คณะกรรมการบริษัทจึงจัดใหม้ีการ

ก าหนดนโยบาย คูม่ือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Codes of conduct) ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และประกาศให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรบัทราบ และยึดถือปฏิบตัิ ซึ่งมีการติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางอยา่ง

เป็นประจ า 

หลกัปฏิบตัิ 1.3 และแนวปฏิบตัิ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ เป็นส าคญั และมี

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) มีจริยธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการบรษัิท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงนโยบายหรอืแนวทางที่ไดก้ าหนดไว้

ของบรษัิทฯ  

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาเห็นวา่ กรรมการ และผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั 
และซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาตามกฎหมาย หฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น 

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ประกาศและขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุน ส านักงานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ โดย

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ไดร้ะบุเก่ียวกับการท าหนา้ที่ของกรรมการไวใ้น

มาตรา 89/7, มาตรา 89/8, มาตรา 89/9 และ มาตรา 89/10 

(2) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น 
โปรง่ใส เช่ือถือได ้ทนัเวลา และเทา่เทียมกนั 

(3) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีระบบบญัชี กากรรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได ้รวมทัง้มีการ
ดูแลใหม้ีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลการรายงานทางการเงิน และมีการติดตามผล 

ฒื่
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(4) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีกระบวนการบรหิารความเสี่ยงที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถประเมินผล 
ติดตาม และบรหิารความเสีย่งที่ส  าคญัได ้

(5) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีกระบวนการ ความชดัเจน และโปรง่ใสเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนั 

(6) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ช่วยดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท 
และช่วยใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบตัิ 1.4 และแนวปฏิบตัิ 1.4 

คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนา้ที่และความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตาม

ดแูลใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจ บทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้

พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ , 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม และความจ าเป็น โดยมีการติดตตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่าง

สม ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการแต่ละชุดตอ้งมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ไวอ้ย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษรในกฎบตัร

ของคณะกรรมการแต่ละชุด และจัดใหม้ีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรดังกล่าว เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการเปา้หมายและทิศทางของบรษัิทฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน 

และใหก้ารบรกิารจดัการบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและมีความโปรง่ใส ดงันี ้

 คณะกรรมการบริษัท : มีบทบาทหนา้ที่ส  าคญัในการก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนิน

ธุรกิจเพื่อสรา้งผลตอบแทนการลงทนุ และประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อ้หุน้ รวมทัง้มีหนา้ที่ส  าคญัในการก ากบั

ดแูลและติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจวา่มีการปฏิบตัิตามนโยบายและกลยุ

ทธิที่ก าหนดไว ้และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 ฝ่ายจัดการ : มีบทบาทหนา้ที่รบัผิดชอบในการบริหารกิจการใหบ้รรลผุลส าเร็จและสอดคลอ้งกบัทิศทาง 

นโยบาย และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดไวเ ตลอดจนท าหนา้ที่บรหิาร

จดัการงานประจ าวนั และธุรกิจของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 

 ประธานกรรมการบริษัท : เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท โดยมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลและ

สนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และการก ากบัดแูลกิจการ 

ตื่
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 ประธานกรรมการบริหาร : เป็นผูม้ีอ  านาจในการก ากบัดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะ

กรรมการบริหารภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบรษัิท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร : เป็นผูบ้ริหารสงูสดุของบรษัิทฯ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหท้ า

หนา้ที่เก่ียวกบัการด านินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท อย่างเครง่ครดั ซื่อสตัย ์สจุริต และรกัษาผลประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ และผูถื้อ

หุน้ ไมท่ าการใดที่มีสว่นไดเ้สยีหรอืมีผลประโยชนใ์นลกัษณะที่ขดัแยง้กบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

แต่ถึงแมว้่าคณะกรรมการบริษัทไดก้ารกระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ

ผูบ้ริหารระดบัสงู ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงาน แต่คณะกรรมการบริษัทก็ยงัคงสงวนสิทธิเรื่องส าคญัไวเ้ป็ นอ านาจ

อนมุตัิของคณะกรรมการบรษัิท ในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

 แผนกลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

 คา่ใชจ้่ายในการลงทนุ และคา่ใชจ้่ายที่เกินกวา่อ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรหิาร 

 การลงทนุในธุรกิจใหม ่

 นโยบายที่ส  าคญัของบรษัิทฯ 

 การตกลงเขา้ท าสญัญาที่ส  าคญั 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ซึ่งไดม้ีการระบหุนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้อา้งอิงในการปฏิบัติหนา้ที่ของ

กรรมกรทุกท่าน รวมทัง้มีการทบทวนและแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

บรษัิท ประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตนเอง และไดม้อบอ านาจการจดัการกิจการใหแ้ก่ฝ่าย
จดัการไวอ้ยา่งขดัเจน 

 

หลักปฏิบัตทิี่ 2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives 

that Promote Sustainable Value Creation) 
 

หลกัปฏิบตัิ 2.1 และแนวปฏิบตัิ 2.1 

คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้บรษัิทฯ ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม  

 

ฒุ๊
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หลกัปฏิบตัิ 2.2 และแนวปฏิบตัิ 2.2 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให ้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/ห รือ 

ประจ าปีของบริษัทฯ สอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง

เหมาะสม และปลอดภยั 

เพื่อการก ากับดูแลใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้บริษัทฯ ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย และสงัคม เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพ คณะกรรมการบรษัิทจึงก าหนดเก่ียวกบัเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิทฯ เพื่อใหส้ามารถเติบโตคูก่บัสมัคมดว้ยความยั่งยืน สรา้งคณุคา่และเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ ลกูคา้ คู่

คา้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม และจะสง่เสรมิการสือ่สาร และเสรมิสรา้งใหวตัถปุระสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจน

กลายเป็นวฒันธรรมองคก์รที่อยูภ่ายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทฯ จดัท ากลยทุธป์ระจ าปี และแผนงาน 5 ปี โดยตอ้งสอดคลอ้ง

กบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ  

BRAND BELIEF “ความสุข สร้างบ้าน” คณุาลยั...เช่ือวา่ ความสขุที่แทจ้รงิ คือความ

อุ่นกายสบายใจ เราจึงสรา้งบา้นบนรากฐานอนัแข็งแกรง่นัน้ เพื่อให้

บา้นทกุหลงัที่น่ี...เป็นท่ีที่คณุอยากกลบัมาใชชี้วิตในทกุวนั 

BRAND VISION ด าเนินธุรกิจดว้ย “ความจริงใจ” เพื่อใหท้กุคนมี “ความสุข” 

BRAND MISSION หลกัปรชัญาการบริหารงานของคณุาลยัที่ตัง้มั่นและไดน้ าพาบรษัิท

เติบโตอย่างต่อเนื่อง คือความมุ่งมั่นสรา้งความสุขในการใชชี้วิต

ใหก้บับคุคลทัง้ 4 กลุม่ 

กลุ่มที่ 1 ความสุขของลูกค้า คือ สิง่ดีๆที่เรามุง่มั่นตัง้ใจมอบใหก้บั

ลกูคา้ ดว้ยบา้นที่ดี ท าเลดี สิ่งแวดลอ้มดี ราคาสมเหตุสมผล ดูแล

รกัษาง่าย อยูส่บาย และสามารถใชชี้วิตไดอ้ยา่งมีความสขุ 

กลุ่มที่ 2 ความสุขของผู้ถือหุ้น และพันธมิตร คือ การท างาน

รว่มกนัอย่างโปรง่ใส ซื่อสตัย ์จริงใจตอ่กลุม่ผูถื้อหุน้และคูค่า้ ซึ่งการ

ยดึมั่นในจรยิธรรมที่ดีจะท าใหเ้รามีแตพ่นัธมิตรทางธุรกิจชัน้ยอด 

กลุ่มที่ 3 ความสุขของพนักงานภายในองคก์ร คือ การปกครอง

ทีมงานดว้ยความเมตตา โอบออ้มอารี ใหค้วามใสใ่จ และใหโ้อกาส

ฒื้
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การเจริญเติบโตในหนา้ที่การงานของพนักงานทุกคน เพื่อใหทุ้ก

คนท างานรว่มกนัอยา่งมีความสขุ 

กลุ่มที่ 4 ความสุขของส่วนรวม คือ ความสขุของชุมชนในชุมชน

รอบๆโครงการท่ีเราเขา้ไปถึงโดยจะเก็บสิง่ที่ดีของชมุชนนัน้ไว ้พรอ้ม

กบัมอบสิ่งแวดลอ้มใหม่ที่ดีขึน้ เพื่อใหค้วามสขุขยายออกไปสูใ่ครๆ

ในวงกวา้ง 

BRAND POSITIONING เรามีความมุ่งเน้นในการยกระดับวิถีชีวิตแบบไทย โดยเน้นที่อยู่

อาศยัในยา่นชานเมืองเป็นหลกั มีสนิคา้เป็น “บ้าน” ที่อยูส่บาย ดแูล

ง่าย มีความสขุ มีเสน่ห ์และมีความเป็นบา้นท่ีใหผู้อ้ยูไ่ดม้ีโอกาสตอ่

เติมรูปแบบชีวิตในแบบของตนเอง 

BRAND IDEA “สรา้งพืน้ท่ี สรา้งความสขุ” 

 

หลักปฏิบัตทิี่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

 

หลกัปฏิบตัิ 3.1 และแนวปฏิบตัิ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ใน

เรื่ององคป์ระกอบ คุณสมบัติ สดัส่วนกรรมการอิสระ วาระการด ารงต าแหน่ง และการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการบรษัิทจะไปด ารงต าแหนง่กรรมการ เพื่อใหม้ีความเหมาะสมและจ าเป็นตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่

ก าหนดไว ้โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

3.1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายในโครงสรา้ง 

(Board Diversity) ทัง้ในดา้นเพศ ความเช่ียวชาญ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นสาขาต่างๆ 

ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะประกอบดว้ยกรรมการจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน โดยตอ้งประกอบดว้ย

กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และกรรมการ

ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร และประธานกรรมการ

ตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหม้ีการ

แบง่แยกบทบาทอยา่งชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน 

ประกอบดว้ย (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ) 

ศื่
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คณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวน 4 ชดุ ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณใ์นการท างานท่ีเป็นประโยชนต์อ่ธุรกิจของบรษัิทฯ และยงัสามารถอทุิศเวลาไดอ้ยา่ง

เต็มที่ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบ 

3.1.2 คุณสมบัติของกรรมการ 

1) กรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัน พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 

และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บั

การไวว้างใจใหบ้รหิารกิจการท่ีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยพ์

และตลาดหลกัทรพัย ์

2) มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณใ์นการท างานที่เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษัิทฯ 

มีความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรม และสามารถอทุิศเวลาไดอ้ยา่งเต็มที่ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามความ

รบัผิดชอบ ซึง่จะพิจารณาโดยไมจ่ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุและความสามารถเฉพาะดา้นอื่นๆ 

คณะกรรมการบริษัท จ านวน (คน) สัดส่วน (%) 

1) กรรมการอิสระ 4 50% 

2) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 25% 

3) กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 2 25% 

รวม 8 100% 

คณะกรรมการ จ านวน (คน) ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 กรรมการอิสระ 3 ทา่น 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3 กรรมการอิสระ 1 ทา่น 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 กรรมการอิสระ 2 ทา่น 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

คณะกรรมการบรหิาร 4 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 2 ทา่น 

ผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

ฐฟ"
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3) มีภาวะผู้น  า และสามารถก ากับดูแลการด าเนินการของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสทิธิผล 

4) ด ารงต าแหนง่กรรมการของบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ไมเ่กิน 5 แหง่ (นบั

รวมกรณีที่ไดร้บัอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ ดว้ย) 

3.1.3 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

นอกเหนือจากคุณสมบตัิตามขอ้ 3.1.2 ขา้งตน้ กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด อีกทัง้ตอ้งสามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายไดอ้ย่างเท่า

เทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังสามารถเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการโดยใหค้วามแห็นอยา่งเป็นอิสระได ้โดยบรษัิทฯ ไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระไว้

ดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวม

การถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ได้

เงินเดือนประจ า หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิท

ยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน

ลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการ

รายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4) ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจ

ควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่ว

มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็น

ปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือ

บรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การ

ดูปส
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ใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษัิท

ฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตน
สทุธิของบรษัิทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นีก้ารค านวณ

ภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม 

แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที่มี

ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือ

หุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษกฎหมาย

หรอืที่ปรกึษาทางการเงิน ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อ

หุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม

บริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของ

จ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ

บรษัิทฯ 

3.1.4 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

1) กรรมการบริษัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดร้บัเลือกกลบัเขา้มาเป็น

กรรมการใหมไ่ด ้

๑ป่ า
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2) ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหนง่อยา่งนอ้ยจ านวน 1 ใน 

3 ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหเ้ป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทฯ นัน้ใหจ้บัสลาก

ว่าผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้

กรรมการผูอ้อกจากต าแหนง่ไปนัน้ อาจไดร้บัการพิจารณาเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษัิทฯ ตอ่ไปได้ 

4) กรรมการอิสระของบรษัิทฯ มีวาระการด ารงต าแหนง่ไมเ่กิน 3 วาระติดตอ่กนั 

3.1.5 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทจะสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง (นบัรวมกรณีที่ไดร้บัอนมุตัิแต่งตัง้

เป็นกรรมการบรษัิทฯ ดว้ย) เพื่อใหก้รรมการสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทฯ ไดอ้ยา่งมี

ประสทิธิถาพและเกิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ  

หลกัปฏิบตัิ 3.2 และแนวปฏิบตัิ 3.2 

คณะกรรมการจะเลอืกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจวา่องคป์ระกอบและการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการเลือกตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ซึ่งบุคคลนัน้ตอ้งไม่เป็นบุคคล
เดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริษัทจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ อีกทัง้ยงัมีการ

แบง่แยกหนา้ที่อยา่งชดัเจน ประธานกรรมการจะดแูลใหป้ระเด็นส าคญัทัง้หลายเข้าสูก่ารพิจารณา โดยประธาน

กรรมการท าหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้(มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ) 

 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ  และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้

เลขานุการบริษัทส่งหนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลาเพียง

พอท่ีจะศกึษาพิจารณา และตดัสนิใจอยา่งถกูตอ้งในเรือ่งตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

 มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 ควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเ้พียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน าเสนอขอ้มูลเพื่อ

ประกอบการตดัสนิใจ 

 สนบัสนนุและเปิดโอกาสใหก้รรมการสามารถซกัถามและแสดงความคิดเห็น พรอ้มทัง้ใชด้ลุยพินิจใน

การตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ ควบคมุประเด็นในการอภิปรายและสรุปมติที่ประชมุ 

 สนบัสนุนใหก้รรมการบริษัทเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ และท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม เพื่อ

ควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ และตอบขอ้ซักถามของผูถื้อหุน้ รวมถึงบริหารเวลาในการ

ประชมุ 

ญื
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 ในการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีสว่นไดเ้สีย ประธานที่ประชุมจะขอใหก้รรมการที่มีสว่นได้

เสยีนัน้แสดงตนและงดออกเสยีง หรอืออกจากที่ประชมุจนกวา่การพิจารณาเรือ่งดงักลา่วจะแลว้เสรจ็ 

 มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมและสนบัสนนุใหก้รรมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ และ

ปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทตามกฎหมาย พรอ้ม

ทัง้เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

 สือ่สารขอ้มลูส าคญัตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบ 

(2) ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อเป็นการแบง่แยกหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบรหิารงาน โดยบรษัิท

ฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขตอ านาจไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

(3) บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน 
ดังนัน้ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จึงไม่ไดเ้ป็นบุคคล

เดียวกนั โดยทัง้สามต าแหน่งจะตอ้งไดร้บัการคดัเลือกและแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหไ้ดบ้คุคลท่ีมี

ความเหมาะสมกบัต าแหนง่ 

(4) คณะกรรมการบรษัิท ไดม้ีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุอ่ย เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ และเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึงเพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าบริษัทฯ มีการ

ด าเนินงานและมีการพิจารณากลั่นกรองอยา่งรอบครอบ คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท มีจ านวน 4 คณะ ซึ่ง

ประกอบดว้ย  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 คณะกรรมการบรหิาร 

(5) คณะผูบ้ริหารของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหาร มีหนา้ที่ในการบริหารและจดัการและด าเนินงาน
ของบรษัิทฯ 

(6) การประชมุคณะกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษัิทไวล้ว่งหนา้ และ
แจง้ใหก้รรมการทกุทา่นรบัทราบ เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาในการเตรยีมพรอ้มและจดัสรรตารางเวลาของตนเอง 

เพื่อใหส้ามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทได ้ซึง่มีการก าหนดการประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ และ

อาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยในการเรียกประชุมใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บั

มอบหมายจากประธานกรรมการ สง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตใ่น

กรณีจ าเป็นเรง่ด่วน โดยในการประชุมมีการก าหนดวาระการประชุมไวล้ว่งหนา้ และมีวาระการติดตามผลการ

ตื๊
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ด าเนินงานเป็นประจ า รวมถึงมีการบนัทึกรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษณอ์ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและ

ตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

ทัง้นี ้กรรมการอย่างนอ้ย 2 คนขึน้ไปมีสิทธิรอ้งขอใหเ้รียกประชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรือผูท้ี่ไดร้บั

มอบหมายจะตอ้งก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัการรอ้งขอ โดยในการประชมุคณะกรรมการ

บรษัิทตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ 

(7) การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย
ไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมีการประชมุเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยมีการจดัสง่หนงัสือนดัประชมุพรอ้มทัง้

เอกสารประกอบการประชุมลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ และมีการบนัทึกรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษณ์

อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

(8) การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยมีการจดัสง่หนงัสือนดั

ประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม และมีการบนัทึกรายงานการประชุมเป็น

ลายลกัษณอ์กัษณอ์ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

(9) การประชมุคณะกรรมการบรหิาร บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่าง
นอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ หรอืตามความเหมาะสม และอาจมีการประชมุเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยมีการจดัสง่

หนงัสือนดัประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม และมีการบนัทึกรายงานการ

ประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษณอ์ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

(10) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัทฯ ได้มีการก าหนดให้มีการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และอาจจดัใหม้ีการประชุม

เพิ่มเติมตามที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร หรือตามความเหมาะสม และอาจมีการประชุม

เพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยมีการจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุลว่งหนา้กอ่น

วนัประชุม และมีการบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณอ์กัษณอ์ย่างถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้

ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบตัิ 3.3 และแนวปฏิบตัิ 3.3 

 คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากับดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อใหไ้ด้

คณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

(1) คณะกรรมการบรษัิท ไดม้มีอบหมายอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ในการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ถื่
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(2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้หรือเสนอขออนุมตัิแต่งตัง้ต่อท่ประขุมผูถื้อหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

โดยจะพิจารณาทบทวนลกัษณะและคณุลกัษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) และองคป์ระกอบ

โดยรวมของคณะกรรมการบรษัิทใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เทียบกบัทิศทางในการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต และจดัท าเป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาทกัษะที่จ าเป็นที่ยงั

ขาดอยู่ในคณะกรรมการ และก าหนดเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัทที่ตอ้งการเป็นประจ าทุกปี ในการ

ทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย ทั้งในด้านของทักษะ 

ประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ อายุ และเพศของกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การคดัเลือก

จะตอ้งมีกระบวนการท่ีความโปรง่ใส และชดัเจน 

ตารางความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) ตามรายช่ือคณะกรรมการ

บรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  

ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 
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ความเช่ียวชาญทางดา้นธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์         4 

ความเช่ียวชาญทางดา้นบญัชีและการเงิน         6 

ความเช่ียวชาญทางดา้นกฎหมาย         2 

ความเช่ียวชาญทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ         3 

ความเช่ียวชาญดา้นการขายและการตลาด         4 

ความเช่ียวชาญดา้นการบรหิารและการจดัการ         8 

หลกัปฏิบตัิ 3.4 และแนวปฏิบตัิ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสรา้งและอัตรา

คา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจคณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้

และระยะยาว 

ดูปส
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(1) คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์น
การจ่ายคา่ตอบแทนและก าหนดอตัราค่าตอบแทนทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินส าหรบักรรมการและ

กรรมการชุดย่อยที่ชดัเจนเป็นธรรม สมเหตผุล และสอดคลอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและใกลเ้คียงกบับริษัทจดทะเบียนใน

กลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอขออนมุตัิค่าตอบแทน

กรรมการจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

(2) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ เป็นไปตามมติที่ไดร้บัการ
อนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบที่จะพิจารณาเพื่อใหเ้กิดความ

เหมาะสม โดยมีการเทียบเคียงกบับริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกนัก่อนที่จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

และที่ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการ

จดัการ) 

หลกัปฏิบตัิ 3.5 และแนวปฏิบตัิ 3.5 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากับดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจัดสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ 

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดม้กีารก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุท่านมคีวามรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ทีแ่ละจดัสรร
เวลาอยา่งเพียงพอ โดยในปี 2565 มีการประชมุคณะกรรมการบรษัิท จ านวน 10 ครัง้ (มกีารเปิดเผยขอ้มลูและ

กลา่วถงึแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ “ตารางการเขา้รว่มประชมุของกรรมการ ประจ าปี 2565”) 

(2) บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหนง่ในบรษัิทอื่น โดยก าหนดการด ารงต าแหนง่กรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง (นบัรวมกรณีที่ไดร้บัอนุมตัิแต่งตัง้เป็น

กรรมการบรษัิทฯ ดว้ย) 

(3) กรรมการมีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี ้
กรณีที่ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ผูบ้ริหารระดบัสงูมีหนา้ที่เปิดเผยให้

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

(4) ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมีสว่นไดเ้สยีไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มในกิจการอื่น
ที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาส หรือขอ้มลูของบริษัทฯ เพื่อประโยชนข์องตนเอง คณะกรรมการจะดแูล

เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ ไดม้ีการปอ้งกกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

(5) กรรมการแต่ละท่านควรเขา้รว่มการประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประขมุคณะกรรมการบริษัท

ทัง้หมดที่จดัในแตล่ะปี (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ “ตารางการเขา้รว่ม

ประชมุของกรรมการ ประจ าปี 2565”) 
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หลกัปฏิบตัิ 3.6 และแนวปฏิบตัิ 3.6 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

(ถา้มี) และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและ

กิจการอื่นที่บรษัิทฯ ไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัในใหม้ีการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยในระดบัท่ีเหมาะสม 
รวมทัง้ด าเนินการใหม้ั่นใจวา่บรษัิทยอ่ยมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนั และเป็นไปตามมาตรฐานเดยีวกนั 

(2) สง่ตวัแทน แตง่ตัง้บคุคลเขา้ไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุในบรษัิทยอ่ย 

(3) จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสม รดักุม และเพียงพอ รวมถึงใหก้ารท ารายการตา่งๆ 
เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรอื
จ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การท ารายการอื่นที่ส  าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลกิบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

หลกัปฏิบตัิ 3.7 และแนวปฏิบตัิ 3.7 

คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการประเมินผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท างานกรรมการ

รายบคุคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแตล่ะปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและ

ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นตา่งๆ ได ้

คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย และ

กรรมการรายบคุคล โดยจะใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทกุปี เพื่อ

ใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท และเพื่อทบทวนปัญหาและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่

ผา่นมา ตลอดจนปรบัปรุงแกไ้ข และพฒันาผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการใหส้อดคลอ้งกบันโยบายที่ก าหนดไว ้

บริษัทฯ ไดม้ีการจดัท าแบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ของคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท

ประกอบดว้ยแบบประเมิน 2 ชดุ ดงันี ้

1) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย (รายคณะ) จ านวน 6 หวัขอ้ 

2) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) จ านวน 3 หวัขอ้ 

โดยแบบประเมินเป็นตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ไดแ้ก่ 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
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แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 

2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 2. การประชมุคณะกรรมการ 

3. การประชมุคณะกรรมการ 3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การท าหนา้ที่ของกรรมการ  

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  

วิธีการใหค้ะแนน  

ในแตล่ะหวัขอ้ประเมินแบง่ออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้

1 = ไมเ่ห็นดว้ยอยา่งยิ่ง หรอืไมม่ีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ 

2  = ไมเ่ห็นดว้ย หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้เลก็นอ้ย 

3 = เห็นดว้ย หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้พอสมควร 

4 = เห็นดว้ยคอ่นขา้งมาก หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ดี 

5 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้อยา่งดีเยี่ยม 

ขัน้ตอนและกระบวนการประเมิน 

1) เลขานกุารบริษัทน าเสนอแนวทางในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุ

ยอ่ย และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 

2) กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองเป็นรายคณะ และรายบคุคล อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดย

เลขานกุารบรษัิทจะสง่แบบประเมินใหท้กุสิน้ปี และเมื่อประเมินเสรจ็เรยีบรอ้ยกรรมการบรษัิท และกรรมการชุด

ยอ่ยจะน าสง่กลบัมายงัเลขานกุารบรษัิท 

3) เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้รายคณะ และ

รายบุคคล เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาผลประเมิน และแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

ประสทิธิภาพการด าเนินงาน รวมถึงเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะปี 

4) เลขานกุารบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย 

และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ทัง้รายคณะ และรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน ามาพิจารณา

ทบทวนปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในปีที่ผ่านมา และช่วยใหก้ารท างานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิผล

มากขีน้ รวมทัง้หารอืถึงแนวทางในการพฒันาตอ่ไป 

โดยหลกัเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะขอ้ทัง้หมด ดงันี ้
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คะแนน ผลการประเมิน 

รอ้ยละ 86-100 ดีเยี่ยม 

รอ้ยละ 76-85 ดีมาก 

รอ้ยละ 66-75 ดี 

รอ้ยละ 50-65 พอใช ้

ต ่ากวา่รอ้ยละ 50 ควรปรบัปรุง 

ทัง้นี ้ในปี 2564 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุตา่งๆ สรุปไดด้งันี ้

แบบประเมิน 

ผลประเมิน 

ปี 2565 

คะแนนเฉลี่ย % ผลการประเมิน 

แบบประเมินรายคณะ    

1) การประเมินคณะกรรรมการบรษัิท 4.97 99.40% ดีเยี่ยม 

2) การประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย    

 การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ 4.89 97.85% ดีเยี่ยม 

 การประเมินคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4.89 97.85% ดีเยี่ยม 

 การประเมินคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

4.89 97.85% ดีเยี่ยม 

 การประเมินคณะกรรมการบรหิาร 5.00 100.00% ดีเยี่ยม 

แบบประเมินตนเอง 5.00 100.00% ดีเยี่ยม 

 

หลกัปฏิบตัิ 3.8 และแนวปฏิบตัิ 3.8 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการ

เสรมิสรา้งทกัษะ และความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือ ผูบ้ริหารระดับสูง จะเป็น

ผูบ้รรยาย เพื่อใหก้รรมการใหม่ไดร้บัทราบชอ้มูลเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ แนวทางในการด าเนินธุรกิจ และขอ้มูลอื่นๆ ที่

จ  าเป็นและมีประโยชนต์่อการปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้มีการจัดท าชุดเอกสารส าหรบักรรมการใหม่ โดยจะประกอบดว้ยขอ้มูล

ส าคญัของบริษัทฯ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งการจดัการ ทิศทางและกลยุทธใ์นการด าเนิน

ธุรกิจ รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการ

อิสระ และคูม่ืออื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ในคณะกรรมการชดุยอ่ย (ถา้มี) 

ไร
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บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบตัิงานดา้นการก ากบัดแูลกิจกรของบริษัทฯ เขา้รว่มการ

อบรม สมัมนา และพฒันาความรูใ้นหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่กบัหน่วยงานหรือสถาบนัต่างๆ เช่น สมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD), ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ เพื่อสง่เสรมิ

ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ โดยบรษัิทฯ จะจดัสง่ตารางการกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ใหแ้ก่กรรมการ และ

บริษัทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่าย ทัง้นี ้เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง และน าความรูม้าพฒันาใหเ้ป็น

ประโยชนก์บับรษัิทฯ 

โดยคณะกรรมการบรษัิทจ านวน 7 ทา่น ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ดงันี ้

รายชื่อ หลักสูตร IOD 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล 

 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 31/2003) 

 หลกัสตูร Financial Institution Governance Program (FGP 3/2011) 

2. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 73/2006) 

 หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 22/2016) 

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 104/2551) 

 หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 21/2552) 

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 87/2011)  

 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

 หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016) 

 หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2018) 

 หลักสูต ร  Audit Committee and Continuing Development Program (ACP 

29/2018) 

5. นายคณุา เทวอกัษร  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 111/2014) 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

7. นายไพศาล ศงัขวณิช  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 137/2017) 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 259/2018) 
 

โดยในปี 2565 กรรมการ ผูบ้รหิาร ของบรษัิทฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้

รายชื่อ หลักสูตรการอบรม/สัมมนา 

1. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ 

 

 Easy listening : เกรด็ความรูด้า้นบญัชีที่ AC ไมค่วรพลาด EP.2 โดย

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

สื้
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รายชื่อ หลักสูตรการอบรม/สัมมนา 

2. นายนวมินทร ์ประสพเนตร  Easy listening : เกรด็ความรูด้า้นบญัชีที่ AC ไมค่วรพลาด EP.2 โดย

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร  Easy listening : เกรด็ความรูด้า้นบญัชีที่ AC ไมค่วรพลาด EP.2 โดย

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

4. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร  วิ ทยาก ร  สัมมนา  THE REAL KEY จั ด โดย  สมาคมการค้า

อสงัหารมิทรพัยน์นทบรุ ี

5. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์  Advance Tax Accountant  รุน่ที่ 1 

 The New CFO 2022 

 Digital Asset กบัโอกาสเติบโตทางธุรกิจ (New S-Curve) ของบรษัิท

จดทะเบียน 

 Upgrade บุคคลากรการเงินสูก่ารเป็น The Next Normal Financial 

Professional 

คณะกรรมการมีความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

หลกัปฏิบตัิ 3.9 และแนวปฏิบตัิ 3.9 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่

จ  าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ดแูลใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย และสามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลที่จ  าเป็น และแต่งตัง้เลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท โดยมีการด าเนินการดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดใหม้ีการประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่ม
ตามความจ าเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิท จะก าหนดวนัประชมุไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ปี เพื่อใหม้ั่นใจวา่กรรมการ

ทกุทา่นจะสามารถจดัสรรเวลา เพื่อเขา้รว่มการประชมุไดอ้ยา่งพรอ้มเพรยีงกนั 

(2) กรรมการอย่างนอ้ย 2 คนขึน้ไป มีสิทธิรอ้งขอใหเ้รียกประชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย
จะตอ้งก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแตว่นัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชุม หากในการ

ฒื่
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ประชมุคราวใดประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการท่ีมาประชมุเลือก

กรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

(4) การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถื้อเสียงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มมากขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีในวาระใดไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ 

(5) เลขานกุารบริษัทจะจดัสง่หนงัสือนดัประชมุ โดยระบวุนั เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชมุไปยงักรรมการทกุ
คนลว่งหนา้ไมน่อ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชุม 

เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็นรบีดว่นเพื่อรกัษาสทิธิประโยชนข์องบรษิ ทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนั

ประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

(6) ในการประชุมทุกครัง้ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านไดม้ีโอกาสแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามไดอ้ยา่งเต็มที่ สนบัสนนุใหผู้บ้ริหารระดบัสงูหรือฝ่ายจดัการท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุ เพื่อใหข้อ้มลูและ

ชีแ้จงรายละเอียดในประเด็นที่เก่ียวขอ้งและควบคุมการประชุมใหด้  าเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ยและกระชับ

ภายในเวลาที่ก าหนดไว ้

(7) เลขานุการบริษัทมีหนา้ที่จดัท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัจากวนัที่ประชุมและเสนอให้

กรรมการทกุทา่นพิจารณา โดยจะมีการบนัทกึรายละเอียดที่น าเสนอ รวมทัง้ความเห็นที่ประชมุ และมติที่ประชมุ

ไวอ้ย่างครบถว้น และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมอย่างเป็น

ระบบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหนา้ที่ตาม

กฎหมายในการจัดท าและการเก็บรกัษาเอกสารส าคญัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รายงานประจ าปี และจัดเก็บรกัษารางงานการมีส่วนไดเ้สียของ

กรรมการและผูบ้รหิาร ตลอดจนด าเนินการเก่ียวกบักากรประชมุคณะกรรมการบรษัิท และการประชมุผูถื้อหุน้  

นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ 

และปฏิบตัิหนา้ที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการและผูถื้อหุน้

อย่างครบถว้นและถกูตอ้ง โดยเลขานกุารบริษัทผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP)  จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  (มีการเปิดเผยขอ้มูลและกล่าวถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ และ

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

 

 

 

ฒื่
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หลักปฏิบัตทิี่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  (Ensure Effective CEO and 

People Management) 

 

หลกัปฏิบตัิ 4.1 และแนวปฏิบตัิ 4.1 

คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูใหม้ี

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการเป็นผูจ้ดัท าแผนการสืบ

ทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกับผู้อ  านวยการฝ่ายสนับสนุน โดยพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู ้

ความสามารถ มีคุณสมบตัิเหมาะสม และมีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้จากภายในและ

ภายนอกองคก์ร เพื่อความมั่นใจว่าธุรกิจจะด าเนินต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่องหากต าแหน่งดังกล่าวว่างลง ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีหนา้ที่ในการทบทวนแผนการสบืทอดต าแหนง่อยา่งสม ่าเสมอ 

ส าหรบัแผนการสบืทอดต าแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงูคณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคลเป็น

ผูจ้ดัท า โดยมีการจดัท าแผนพฒันาบคุลากรเพื่อเตรียมความพรอ้ม าหรบัการขึน้ด ารงต าแหน่งที่สงูขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงั

ก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษัิทอื่นได ้แต่ตอ้งไม่ก่อใหเ้ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิ

หนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ และกิจการที่เขา้ไปด ารงต าแหน่งตอ้งไปเป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็นการ

แขง่ขนักนักบัธุรกิจของบรษัิทฯ และจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทก่อนการเขา้ไปด ารงต าแหนง่กรรมการ

ในบรษัิทอื่น 

คณะกรรมการสนบัสนุนส่งเสริมใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและผู้บริหาร ไดร้บัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพนู

ความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน 

หลกัปฏิบตัิ 4.2 และแนวปฏิบตัิ 4.2 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

บริษัทฯ ไดม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารเป็นประจ าทุกปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณา อนมุตัิ ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

และท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยจะมีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบตัิงานในแตล่ะปี

ร่วมกับประธานเจ้าหนา้ที่บริหารล่วงหน้า และด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร โดย

เปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ก าหนดไวเ้ป็นประจ าทกุปี และคณะกรรมการตรวจสอบจะน าผลการประเมินดงักลา่ว และผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปีมาใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

สื่
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โดยค่าตอบแทนจะพิจารณาใหอ้ยูใ่นระดบัที่สามารถจงูใจและเทียบเคียงไดก้บับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั และรายงาน

ผลการประเมินตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิต่อไป  

ทัง้นี ้ผลการประเมินของประธานเจา้หนา้ที่บริหารนัน้ ถือเป็นขอ้มูลอนัเป็นความลบัเฉพาะบุคคล จึงไม่สามารถ

เปิดเผยผลคะแนนได ้โดยหลกัเกณฑใ์นการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร แบง่ออกเป็น 3 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 ความคืบหนา้ของแผนงาน (เปา้หมายและความส าเรจ็ของแตล่ะเปา้หมาย) 

หมวดที่ 2 การวดัผลการปฏิบตัิงาน แบง่เป็น 

1) ความเป็นผูน้  า 

2) การก าหนดกลยทุธ ์

3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์

4) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 

5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

6) ความสมัพนัก์บัภายนอก 

7) การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 

8) การสบืต าแหนง่ 

9) ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

10) คณุลกัษณะสว่นตวั 

หมวดที่ 3 การพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษัิทฯ ไดจ้่ายคา่ตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยาว ดงันี  ้

ระยะสัน้ : การจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน และโบนสั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน 

ซึ่งเป็นการประเมินผลจากดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และการประเมินผลดา้น

ความเป็นผูน้  าขององคก์ร การสื่อสาร การมุ่งเนน้ใหเ้กิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่บรษัิทฯ 

ไดว้างไว ้การบรหิารจดัการงานภายในองคก์ร 

ระยะยาว : การจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินสบทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพที่บริษัทฯ สมทบใหพ้รอ้มกบั

สว่นของพนกังาน ซึง่เป็นไปตามอตัราที่ก าหนด 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูคา่ตอบแทนของกรรมการเป็นรายบคุคล และคา่ตอบแทนของผูบ้ริหารเป็นจ านวนรวม

ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตบ์ริษัทฯ (มีการ

เปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ) 

 

ตื่
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หลกัปฏิบตัิ 4.3 และแนวปฏิบตัิ 4.3 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถื้อหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ด าเนินงานของบรษัิทฯ 

(1) คณะกรรมการมีความเขา้ใจและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ปัจจุบนัไมม่ีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่มีผล
ตอ่อ านาจในการควบคมุ การบรหิารจดัการของบรษัิทฯ 

(2) หากมีขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้รายใหญ่ คณะกรรมการบริษัทจะดูปลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ (1) ขา้งตน้ เป็น
อปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสบืทอดต าแหนง่ 

(3) หากขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่มีผลต่อการควบคมุบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว 

หลกัปฏิบตัิ 4.4 และแนวปฏิบตัิ 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบคุคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์องบริษัทฯ พนกังาน
ในทกุระดบัมีความรู ้ความสามารถ แรงจงูใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม เพื่อรกัษาบคุลากร

ที่มีความสามารถขององคก์รไว ้โดยบริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการพฒันาความรู ้

ศกัยภาพของพนกังาน และมีการเปิดเผยจ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมพนกังานตอ่ปี (มีการเปิดเผยขอ้มลู

และกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ) 

(2) คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เพื่อดูแลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอ
ส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน การเลือก

นโยบายการลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุและระดบัความเสีย่ง 

หลักปฏิบัตทิี่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

 

หลกัปฏิบตัิ 5.1 และแนวปฏิบตัิ 5.1 

คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไมก่่อใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม 

ศื่
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โดยคณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ

การสรา้งคณุประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้การ

ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบการพฒันาอยา่งยั่งยืน และไดถ้่ายทอดลงไปในระดบักลยทุธข์องหนว่ยงานตา่งๆ ดงันี ้

 ผลิตภณัฑ/์สินคา้ของบริษัทฯ : ที่อยู่อาศยัและอาคารพาณิชยข์องบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ มุ่งเนน้การสรา้ง

ผลิตภณัฑท์ี่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ การออกแบบมีการวางในเรื่องทิศทางลม การรบัแสงจาก

ธรรมชาติ การเลือกใชว้สัดตุ่างๆ ที่มีความคงทนแข็งแรง การวางระบบ โดยไดม้ีการอนุรกัษ์และมีการใช้

ทรพัยากรธรรมชาติอยา่งรูค้ณุคา่ 

 การบริหารงานก่อสรา้ง : บริษัทฯ มีการบริหารงานการก่อสรา้งที่มีมาตรฐาน การสื่อสารกับผูร้บัเหมา 

รวมถึงดแูลพืน้ท่ีบรเิวณโดยรอบ เพื่อไมใ่หไ้ดร้บัผลกระทบจากการก่อสรา้ง 

 การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์: บรษัิทฯ มีการวางกลยทุธก์ารบรหิารงานและพฒันาบคุคล 

หลกัปฏิบตัิ 5.2 และแนวปฏิบตัิ 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และ

สะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ

วตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษัิทฯ 

โดยคณะกรรมการบรษัิทจะด าเนินการติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  า เนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์

เปา้หมายหลกัและแผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัและเคารพต่อสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียที่

เก่ียวขอ้งในการด าเนินกิจการทกุกลุม่ เช่น ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ คูแ่ขง่ทางการค้า เจา้หนี ้ชมุชม 

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และการปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรมตามแนวทางในการด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห ์

บรษัิทฯ มีการปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัและมีความเสมอภาค โดย

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนมคีวามตัง้ใจในการปฏิบบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และ

ด าเนินการดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม โดยยดึถือผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั และจะไม่

ด าเนินการใดๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

ใหต้นเองและพวกพอ้ง รวมทัง้ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นความลบัตอ่บคุคลภายนอก 

บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจใหม้ีผลตอบแทนท่ีคุม้คา่และสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ 

โดยค านึงถึงการเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่ อง รวมทั้งการ

ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใสและเช่ือถือได ้
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นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความตระหนักและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย รวมถึงนักลงทุน และ

นักวิเคราะหใ์นการรบัทราบขอ้มูลที่จ  าเป็นเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและ

สม ่าเสมอ โดยไดส้ื่อสารผลการด าเนินงานและขอ้มูลที่จ  าเป็นผ่านกิจกรรมการต่างๆ เช่น การพบปะนกั

ลงทนุ (Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย การเผยแพรว่ิดีโอการประชชมุผูถื้อหุน้บน

เว็บไซตข์องบริษัทฯ การเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่งๆ ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ การเผยแพรข่อ้มลูบน

เว็บไซตข์องบรษัิทฯ ในสว่นนกัลงทนุสมัพนัธ ์การสือ่สารผา่นทาง Line Official : @KUN-Insight  เป็นตน้ 

 พนกังาน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าของบริษัทฯ ที่น  าพาบริษัทฯ 

ไปสูเ่ป้าหมายทางธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยแรงงาน สวสัดิการ

สงัคม และหลกัสิทธิมนษุยชนอย่างเครง่ครดั โดยปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเสมอภาคอย่างเท่า

เทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติเพราะความแตกต่างในดา้นบุคลิกลกัษณะส่วนบุคคล ไม่มีการแบ่งแยก

ทางดา้นเชือ้ชาติ สีผิว ถ่ินก าเนิด ศาสนา เพศ อายุ หรือความพิการใดๆ ที่ไม่เก่ียวขอ้งต่อการปฏิบตัิงาน 

การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิ และมุง่มั่นท่ีจะสง่เสรมิ

ใหพ้นกังานทกุคนมีทศันคติที่ดี มีความรบัผิดชอบในหนา้ที่ มีความภาคภมูิใจและเช่ือมั่นในองคก์ร มุ่งเนน้

การท างานเป็นทีม เพื่อสรา้งความมั่นใจและเป็นขวญัก าลงัใจใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบตัิงานกบับริษัทฯ 

ดว้ยความมั่นคงในอาชีพ รวมถึงการสรา้งวฒัธรรมในองคก์ร 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสง่เสริมใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์

ต่อการท างาน ใหค้วามส าคญักบัการดแูลสขุภาพ โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีใหก้ับ

พนักงานทุกคน ส่งเสริมเรื่องความปลอดภัย และสภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างาน รวมถึงกากรจัดใหม้ี

ค่าตอบแทน และสวีสดิการที่เพียงพอ เหมาะสม (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้ง

การจดัการ) 

ทัง้นี ้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนของพนกังานจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่

ละราย (OKRs) ซึง่จะสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยสามารถ

เทียบเคียงกบัธุรกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

บรษัิทฯ ยงัไดม้ีช่องทางการสือ่สารและรบัขา่วสารขอ้มลูตา่งๆ เพื่อสือ่สารกบัพนกังาน เช่น บอรด์

ประชาสมัพนัธ,์ E-mail, Line Group 

 ผูบ้รหิาร 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของผูบ้ริหารในฐานะผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดกลยทุธ์ 

และแผนการปฏิบตัิงานตา่งๆ รวมทัง้ควบคมุการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และ

เป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผูบ้ริหารที่มีความ
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เหมาะสม และเป็นธรรม เพื่อเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจใหผู้บ้ริหารมีความตัง้ใจและทุ่มเทใหก้บั

การบรหิารงานของบรษัิทฯ จนสามารถบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจที่ก าหนดไวไ้ด ้

 ลกูคา้ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัลกูคา้ โดยสรา้งสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ โดย

มุ่งเนน้และยึดมั่นในการปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง ขอ้เสนอ หรือเง่ือนไขต่างๆ  ที่ใหไ้วก้ับลกูคา้อย่าง

โปรง่ใส เท่าเทียม และเป็นธรรม ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจสงูสดุตอ่ลกูคา้ โดยบรษัิทฯ 

มีการพฒันาคณุภาพสินคา้ การออกแบบ การใหบ้ริการ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัสิ่งที่ดีที่สดุ และสรา้งความทบั

ประใจ ไม่ท าใหล้กูคา้หรือบุคคลทั่วไปเกิดความเขา้ใจผิดในคุณภาพสินคา้ ราคา หรือเง่ื อนไข หรือการ

ใหบ้ริการ มีระบบและกระบวนการในการรบัเรื่องรอ้งเรียนจากลูกคา้ และด าเนินแก้ไขปัญหาจากข้อ

รอ้งเรียนอย่างรวเร็ว รวมถึงการใหค้วามส าคัญเรื่องการรกัษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัหรือขอ้มูลที่ไม่พึง

เปิดเผยของลกูคา้มาใชเ้พื่อผลประโยชนข์องตนเอง และ/หรอื ผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่นๆ โดยมิชอบ 

 คูค่า้ 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัในการปฏิบตัิตอ่คูค่า้ดว้ยความเสมอภาพ มีกระบวนการคดัเลอืกคูค่า้และ

กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่โปรง่ใส เป็นธรรม เป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ ประพฤติตามกรอบ

กติกาที่ดี และไม่ใชว้ิธีการที่ไม่สจุริต โดยไม่เรียก ไม่รบั หรือไม่จ่ายผลประโยชนใ์ดๆ กับคู่คา้ นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัมุ่นเนน้การสรา้งและรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีและยั่งยืนกบัคู่คา้ โดยค านึงถึงการสรา้งประโยชน์

ร่วมกันและสรา้งความเช่ือถือซึ่งกันและกัน ยึดถือปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง และเง่ือนไขทางคา้ต่างๆ 

อย่างเครง่ครดั เก็บรกัษาขอ้มลูความลบัของคู่คา้ และไม่น าขอ้มลูดงักลา่วไปใชแ้สวงหาผลประโยชนข์อง

ตนเองและพวกพอ้ง เวน้แตจ่ะไดร้บัความยินยอมจากลกูคา้ 

มาตรฐานในการคดัเลอืกคูค่า้ของบรษัิทฯ  จะประกอบดว้ย 

1) คูค่า้ของบรษัิทฯ จะตอ้งมีสถานประกอบการที่ชดัเจน เป็นท่ียอมรบั  

2) มีความพรอ้มทางดา้นบคุลากร อปุกรณ ์เครือ่งมือ เครือ่งจกัร เพื่อด าเนินงานก่อสรา้ง 

3) มีประวัติการด าเนินงานที่น่าเช่ือถือ มีผลงานเป้นที่น่าพอใจ มีคุณภาพ ค านึงถึงความ

ปลอดภยั และไมม่ีประวตัิเสือ่มเสยีในงานและไมม่ีประวตัิการละทิง้งาน 

4) สถานะการเงินมีความมั่นคง และไม่อยู่ในบญัชีรายช่ือบริษัทตอ้งหา้มของทางราชการและ

เอกชน 

5) ไมม่ีผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

6) ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดทางกฎหมาย 
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 เจา้หนี ้

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง เง่ือนไขการกูย้ืมเงินและเง่ือนไขการค า้ประกนัที่มีกบัเจา้หนี ้

อยา่งเครง่ครดั ช าระคืนเงินตน้ และดอกเบีย้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว ้มีการบรหิารจดัการเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไป

ตามวตัถปุระสงค ์ไม่มีการน าเงินไปใชใ้นทางที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัทฯ  และมั่งมั่นในการ

บรหิารเงินใหม้ีประสทิธิภาพสงูสดุ เพื่อใหเ้จา้หนา้เกิดความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถใน

การช าระหนีท้ี่ดีของบรษัิทฯ 

รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัเจา้หนี ้โดยด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเกือ้หนนุที่เป็น

ธรรมต่อทัง้สองฝ่าย ใหก้ารปฏิบัติต่อเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาค โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ 

หลกีเลีย่งสถานการณท์ี่อาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ทัง้นี ้หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ผกูพนัในสญัญาได ้บริษัทฯ จะตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนี ้

รบัทราบ เพื่อหาแนวทางแกไ้ข 

 คูแ่ขง่ทางการคา้ 

บริษัทฯ ปฏิบัติงานภายใตก้รอบนโยบายของบริษัทฯ และยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้

กฎหมายและกรอบกติกาดว้ยความเป็นธรรม โปรง่ใส โดยมุง่เนน้การพฒันาศกัยภาพการแขง่ขนัทางการคา้

ดว้ยการพฒันาศกัยภาพและคุณภาพจองการใหบ้ริการ ไม่แสวงหาขอ้มูลความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีไม่

สจุริต ผิดกฎหมาย ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แขง่ดว้ยการกลา่วรา้ย หรือไม่เหมาะสม หรือกระท าการใดๆ ที่

ปราศจากความจริงหรอืไมเ่ป็นธรรม และไมก่ระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น 

 ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ ค านึงและมีจิตส านึกในการรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ จึงมีการ

ด าเนินธุรกิจภายใตก้ารสรา้งคุณค่าร่วมกันระหว่างธุรกิจและสงัคม และใหค้วามส าคัญกับการรกัษา

สิ่งแวดลอ้ม โดยส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างสงูสดุ เพื่อ

สรา้งคณุภาพชีวิตที่ดีแก่คนในชมุชม สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

รวมถึงป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทาง

ลงต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การ

ปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ เช่น การ

ออกแบบบา้นที่อยู่อาศยัโดยเนน้ทิศทางช่องทางรบัลมและแสงธรรมชาติ เพื่อช่วยลดการใชพ้ลงังาน การ

เพิ่มสดัสว่นพืน้ที่สีเขียวภายในโครงการ เพื่อเป็นสาธารณะประโยชนแ์ก่ลกูคา้และสรา้งออกซิเจนแก่สงัคม

ส่วนรวม โดยเฉพาะโครงการที่ตัง้อยู่บนพืน้ที่บางบัวทอง ทางบริษัทฯ มีการสรา้งพืน้ที่สีเขียวบริเวณ

ทะเลสาบ ซึ่งออกแบบเป็นสถานที่พักผ่อน ลู่วิ่ ง และท ากิจกรรมต่างๆ ที่รอบลอ้มดว้ยตน้ไมใ้หญ่และ

ทะเลสาบ เป็นอีกหนึ่งความตัง้ใจที่บริษัทฯ ตอ้งการมีส่วนร่วมในการมอบสิ่งดีๆ ใหก้ับสงัคมและลกูบา้น 

ตื่
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การน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและวสัดทุี่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้มมาปรบัใชก้่อสรา้ง การปอ้งกนัและลดปรมิาณ

ฝุ่ นละออง การป้องกนัมลภาวะดา้นเสียงที่อาจใหเ้กิดความร าคาญต่อชุมชนโดยรอบ การจดัการคมนาคม

ขนสง่ที่อาจก่อใหเ้กิดจราจรแออดัในพืน้ท่ีชมุชนโดยรอบ และการลดปริมาณขยะจากงานก่อสรา้ง เพื่อเป็น

ดูแลป้องกันมิใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ ก่อใหเ้กิดผลกระทบ หรือความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของ

สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสง่เสริมและปลกูฝังจิตส านกึความรบัผิดชอบต่อสงัคมในพนกังานทกุ

ระดบั และใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคม ชุมชน และ

สิง่แวดลอ้ม 

 หนว่ยงานภาครฐัและหนว่ยงานก ากบัดแูลอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของหน่วยงานภาครฐัและ

หนว่ยงานก ากบัดแูลที่มีตอ่การด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มีความตัง้ใจและใหค้วามรว่มมือในการ

ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ เพื่อเป็น

การแบ่งเบาภาระของหน่วยงานต่างๆ เหล่านัน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัท

รบัผิดชอบเก่ียวกบัการสอบทานการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบ รวมทัง้กฎหมายตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินงานของบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัตืงานให้เป็นไปตามคู่ มือการ

ปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งและรายงานผลการสอบทางต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี 

 การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยา่งเปิดเผยโปรง่ใสและไมส่รา้งความไดเ้ปรยีบทางการ

แขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

 การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใตก้ารบริหารจัดการบน

พืน้ฐานของความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เก่ียวขอ้ง รวมถึงมีการก าหนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่นไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 การค านึงถึงบทบาทผูม้ีสว่นไดเ้สีย บริษัทฯ ดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยปฏิบตัิตามหลกั

ปฏิบตัิทางจรยิธรรมของบรษัิทฯ ที่ไดก้ าหนดไว ้ทัง้ต่อลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และสงัคมสว่นรวม โดยบรษัิทฯ 

มีการจดัท าคูม่ือจรยิธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) และประกาศใหพ้นกังานรบัทราบ 

 การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังานไดร้บัประโยชนแ์ละ

สวสัดิการอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสม และมีสวสัดิการ

ตา่งๆ ใหก้บัพนกังาน เช่น การตรวจสขุภาพประจ าปี เงินช่วยเหลอืกรณีตา่งๆ เป็นตน้ 

หลกัปฏิบตัิ 5.3 และแนวปฏิบตัิ 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสทิธิผล เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน 

ฒื่
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คณะกรรมการบริษัทจะท าการติดตามดแูลฝ่ายจดักาเพื่อใหม้ีการจดัการและพฒันาทรพัยากรต่างๆ อย่างมีคณุคา่ 

และค านงึถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรอยา่งยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 5.4 และแนวปฏิบตัิ 5.4 

คณะกรรมการจะจดัใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รที่สอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของบรษัิทฯ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การ

บรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ 

บริษัทฯ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้ป็นเครื่องมือในการด าเนินงานใหเ้หมาะสมกบัสภาพธุรกิจ และรองรบั

การท างานของพนกังาน เพื่อใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัทางธุรกิจ  รวมถึงการ

ใหบ้รกิารลกูคา้ ซึง่ระบบและขอ้มลูสารสนเทศทัง้รูปแบบบไฟล ์ฐานขอ้มลู เอกสาร หรอือื่นๆ ถือเป็นทรพัยส์ินท่ีส  าคญัและมีค่า

ของบริษัทฯ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบาย ระเบียบ และขอ้ปฏิบตัิความปลอดภยัสารสนเทศ เพื่อให้

มั่นใจว่าระบบและขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ มีการจัดเก็บอย่างปลอดภยั ตลอดจนมีการบริหารจัดการความเสี่ยงดา้นความ

ปลอดภยัของสารสนเทศอยา่งเหมาะสมกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

หลักปฏิบัตทิี่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 

Risk Management and Internal Control) 

 

หลกัปฏิบตัิ 6.1 และแนวปฏิบตัิ 6.1 

คณะกรรมการก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน ความน่าเช่ือถือ และความถกูตอ้ง

ของรายงานทางการเงิน รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง จึงจดัตัง้ผูต้รวจสอบภายใน เพื่อใหม้ี

ระบบการควบคมุภายในและกากรตรวจสอบภายใจที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์ร พรอ้มทัง้ใหม้ีการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายในเป็นประจ าทกุปี ซึง่ประกอบดว้ยการประเมิน 5 ดา้น ดงันี ้

1) ดา้นการควบคมุภายในองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2) ดา้นการประเมินความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัและจดัใหม้ีกระบวนการบรหิารความเสีย่ง

ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ซึง่สามารถประเมิน ติดตาม และบรหิารความเสีย่งที่ส  าคญัได  ้

3) ดา้นการควบคมุการปฏิบตัิงาน 

4) ดา้นระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู 

5) ดา้นระบบการติดตาม 

ดูปส
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โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง 

ประกอบดว้ย กรรมการ ผูบ้ริหาร และหน่วยงานตา่งๆ ของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งแตง่ตัง้

โดยคณะกรรมการบริษัทใหท้ าหนา้ที่กับกับดูแลใหเ้กิดระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจถึงความเสีย่งที่อาจมีผลกระทบรา้ยแรงตอ่บรษัิทฯ และสรา้งความมั่นใจวา่มีการด าเนินการท่ีเหมาะสม 

เพื่อจดัการความเสีย่งนัน้ๆ ดงันัน้ นโยบายบรหิารความเสี่ยงจึงเป็นเรื่องที่ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนตอ้งทราบและท าความ

เขา้ใจในรายละเอียด ตลอดจนขัน้ตอนในการปฏิบติเพื่อจัดการหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานจริง การ

วิเคราะหค์วามเสี่ยงตามหลกัเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้โดยมีการระดมความคิดประเด็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบตัิงานจริงของแตล่ะ

ฝ่าย และน ามาสรุป โดยวิเคราะหค์วามเสี่ยงแต่ละประเด็นวา่มีโอกาสเกิดขึน้มากนอ้ยเท่าใด และเมือเกิดขึน้แลว้สง่ผลกระทบ

รุนแรงหรือไม่ เพราะในบางความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึน้นอ้ย แต่เมื่อเกิดขึน้แลว้สง่ผลกระทบรุนแรง และก าหนดขอบเขตความ

เสีย่งแตล่ะประเภทวา่สามารถยอมรบัไดแ้คไ่หน และจะควบคมุจดัการความเสีย่งอยา่งไร 

หลกัปฏิบตัิ 6.2 และแนวปฏิบตัิ 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ 

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 

และมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถทา หนา้ที่ในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบมีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์อง

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหม้ีหนา้ที่ตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่อใหค้วามมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย และสอดคลอ้งตามระเบียบปฏิบตัิ ตลอดจนมาตรฐานทาง

จริยธรรมที่ดี มีการรายงานทางการเงินที่ถกูตอ้งตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง โดยไม่มีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์และมีการรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบพิจารณาใหค้วามเห็น โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีบทบาทหนา้ที่ตามกฎบตัร 

(3) คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการควบคมุภายในที่จะเป็นสว่นช่วยลดความเสี่ยงทาง
ธุรกิจ ปกปอ้งคุม้ครองทรพัยส์นิ ท าใหร้ายงานทางการเงินเกิดความเช่ือถือ อีกทัง้ยงัเป็นการปกปอ้งคุม้ครองเงิน

ลงทนุจากผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ซึ่งไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการจดัใหม้ีระบบควบคมุ

ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม โดยมีผูต้รวจสอบ

ภาบในซึ่งมีความอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยขึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่รบัผิดชอบ

ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผลการ

ตรวจสอบตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ญื่
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา เพื่อใหค้วามเห็นเรือ่งความเพียงพอของระบบ

ควบคมุถายในไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมาย เช่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรยีกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืรว่มกบัผูส้อบบญัชี  หรอืสามารถขอความเห็นที่เป็น

อิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

(5) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบ
ในการพฒันา และสอบทานประสทิธิภาพระบบการบรหิารความสั่ยงและการควบคมุภายใน พรอ้มทัง้รายงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลกัปฏิบตัิ 6.3 และแนวปฏิบตัิ 6.3 

คณะกรรมการจะตอ้งติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทฯ กบัฝ่าย

บริหาร คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลู และโอกาสของบริษัทฯ 

และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษัิทฯ ในลกัษณะที่ไมส่มควร 

(1) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่รวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้อง

ข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive 

Information) และการหา้มการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงเวลาที่ก าหนดดว้ย นอกจากนี ้คณะกรรมการจะดแูลให้

กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ที่

ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย ดงันี ้

 การดแูลการใชข้อ้มลูภายใน : คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการน าขอ้มลูภายใน

ของบริษัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตน จึงไดม้ีการก าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ 

เพื่อมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ น าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยใหผู้ถื้อหรือน าไปใช้

เพื่อประโยชนส์ว่นตน รวมถึงเพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปรง่ใสเก่ียวกับการท ารายการ
ระหว่างกนั และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เก่ียวโยงกนั ตามที่กฎหมายหรอื

หนว่ยงานก ากบัดแูลไวอ้ยา่งเครง่ครดั ดงันี ้

ฃื่
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 รายงานการมีสว่นไดเ้สยี : เพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 2/2552 

เรือ่ง การรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการ

บริษัทได้อนุมัติหลักเกณฑ์ในการจัดท ารายงานการมีส่วนไดเสียของกรรมการและผู้บริหาร ซึ่ง

ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง

และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งเป็นประจ าทกุปี และรายงานเมื่อมีการเปลีย่นแปลงเป็นรายไตรมาส โดย

เลขานุการบริษัทมีหนา้ที่รวบรวมและจัดท าส าเนารายการมีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ไดดร้บัรายงาน และเก็บรกัษาขอ้มูล

ดงักลา่วไวเ้ป็นขอ้มลูภายในเทา่นัน้ 

 การพิจารณาเขา้ท ารายการระหวา่งกนั : กรรมการหรือผูบ้ริหารที่มีสว่นไดเ้สียในเรื่องนัน้ๆ หา้มมีสว่น

ร่วมในการพิจารณาและอนุมตัิในเรื่องดงักล่าว โดยประธานที่ประชุมจะขอใหแ้สดงตนและงดออก

เสียง หรือออกจากที่ประชุมจนกว่าการพิจารณาเรื่องดงักลา่วจะแลว้เสร็จ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณา

การเขา้ท ารายการระหวา่งกนัเสมือนหนึง่ท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s length basis) ในราคา

ยตุิธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

หลกัปฏิบตัิ 6.4 และแนวปฏิบตัิ 6.4 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีชดัเจน และ

สือ่สารในทกุระดบัขององคก์ร และตอ่บคุคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสริม

ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ มีวิสยัทศันใ์นการพฒันาธุรกิจเพื่อใหเ้กิดการเติบโตอยา่งยั่งยืน และตระหนกัถึงภยัที่เกิดจากการทจุริตและ

คอรร์ปัชั่น ซึง่มีความเสีย่งตอ่การด าเนินธุรกิจใหบ้รรลเุปา้หมายตามวิสยัทศัน ์คณะกรรมการบรษัิทจึงไดอ้นมุตัิการจดัท า “แนว

ปฏิบัติในการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชั่น” เพื่อใหพ้นักงานทุกคนยึดเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความเป็นธรรม 

โปรง่ใส ยดึมั่นในความซื่อตรง และถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยครอบคลมุถึงธุรกิจของบรษัิทฯ ในทกุประเทศและทกุหนว่ยงานที่

เก่ียวขอ้ง รวมทัง้สนบัสนนุและสง่เสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัมีจิตส านึกและสนบัสนนุการต่อตา้นการ

ทจุรติทกุรูปแบบ และปฏิบตัิตามกฎหมายทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัการตอ่ตา้นการทจุรติในประเทศไทยอบา่งเครง่ครดั รวมทัง้จัด

ใหม้ีระบบการควบคมุภายในและจดัท าคูม่ือการบรหิารความเสีย่งดา้นการทจุรติและสือ่สารคูม่ือดงักลา่วใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานไดศ้กึษาและรบัทราบ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิเรือ่ง “การยดึมั่นในความซื่อตรง (Integrity)” ไว้

เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร และได้บรรจุเรื่องดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อเน้นย า้ถึง

ความส าคญัและปลกูฝังจิตส านึกเรื่องความซื่อสตัยส์จุริตกับพนกังานทุกคน โดยมีผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการท างานอย่างมี

คณุธรรม รวมทัง้มีแนวทางปอ้งกนัและบทลงโทษที่ก าหนดไวใ้นระเบียบของพนกังานอยา่งชดัเจน 

 

ดูปน
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หลกัปฏิบตัิ 6.5 และแนวปฏิบตัิ 6.5 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหบ้ริษัทฯ มีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียน และการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส โดย 

บริษัทฯ ไดม้ีการแกไ้ขทบทวนนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียน เนื่องจากมีการจัดตัง้หน่วยงานก ากับดูแลกิจการที่รบัผิดชอบ

โดยตรง และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจที่แกไ้ขใหม ่ทัง้นี ้นโยบายดงักลา่วก าหนดขึน้เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทกุ

กลุม่มีช่องทางในการรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการกระท าผิดของกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน โดยสง่รายละเอียด

และหลกัฐานต่างๆ ในกรณีมีขอ้สงสยั หรือพบเห็นการกระท าที่ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอ้บงัคบับริษัท หรือการ

ละเมิดสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี รวมทัง้สามารถสอบถามขอ้มลูหรอืแสดงความคิดเห็น มายงับรษัิทฯ ผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี  ้

 ไปรษณีย ์:  คณะกรรมการบรษัิท หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ 

 จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์: ac@villakunalai.com 

 เว็บไซตข์องบรษัิทฯ : > นกัลงทนุสมัพนัธ ์> ช่องทางการรอ้งเรยีน 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดกระบวนการในการจดัการเรื่องรอ้งเรียนท่ีชดัเจน เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความยตุิธรรม 

สจุรติ โปรง่ใส เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีนจะถกูสง่ตอ่ใหห้นว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อด าเนินการ

ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ ชีแ้จง แกไ้ข ปรบัปรุง และสรุปผล เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทตอ่ไปตามขัน้ตอน และระยะเวลาที่

ก าหนดไวใ้นนโยบายดงักลา่ว 

ส าหรบัผูท้ี่แจ้งเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนที่เป็นพนักงาน ลูกคา้ หรือบุคคลที่รบัจา้งท างานใหบ้ริษัทฯ จะไดร้บัการ

คุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย และบริษัทฯ สนบัสนุนใหผู้แ้จง้เรื่องรอ้งเรียนเปิดเผยตวัตนและแจง้ขอ้มลูในการติดต่อเพื่อเป็น

ช่องทางในการสือ่สารกบับรษัิทฯ 

หลักปฏิบัตทิี่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 

 

หลกัปฏิบตัิ 7.1 และแนวปฏิบตัิ 7.1 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่งๆ 

ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

โดยคณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ที่จะตอ้งรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินตอ่ผู้ถือหุน้และผูม้ีสว่น

ไดเ้สยี โดยจดัใหม้ีระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เช่ือถือได ้รวมถึงการติดตามดแูลความเพียงพอของ

สภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ยงัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผย

ขอ้มลู ข่าวสาร และสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์สื่อมวลชน และผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างเท่า

ญื่
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เทียมกนั ทัง้สว่นที่เป็นขอ้มลูทางการเงินและมิใช่ขอ้มลูทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และครบถว้นตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางตา่งๆ อยา่งสม ่าเสมอ ดงันี  ้

 เว็บไซตข์องบรษัิทฯ www.kunalai.co.th 

 ระบการแจง้ขา่วสารและขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. 

 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สือ่สิง่พิมพต์า่งๆ เช่น หนงัสอืพิมพ ์และนิตยสาร เป็นตน้ 

 การใหข้อ้มลูแก่นกัวิเคราะหแ์ละนกัลงทนุท่ีมาเยี่ยมชมกิจการและพบปะผูบ้รหิาร 

 การจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และสารสนเทศที่ส  าคญัผา่นทางไปรษณีย  ์

 การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสารผลการ

ด าเนินงานและขอ้มลูที่จ าเป็นของบรษัิทฯ 

 การจดังานแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน เพื่อใหร้บัทราบขอ้มลูเก่ียวกบัการลงทนุในโครงการท่ีส าคญัของบริษัทฯ 

ภายหลงัจากการเปิดเผยขอ้มลูผา่นระบบแจง้ขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรียบรอ้ยแลว้ 

 การสือ่สารผา่นช่องทาง Line Official : @KUN-Insight 

โดยบรษัิทฯ มีแนวทางปฏิบตัิในการเปิดเผยสารสนเทศ ดงันี ้

(1) หากเป็นขอ้มลูลบั จะตอ้งมั่นใจว่าไม่มีการเลื่อปฏิบตัิที่จะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวใหบุ้คคลหรือกลุม่บคุคล
เป็นการเฉพาะ 

(2) ไม่เปิดเผยสารสนเทศที่มีสาระส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลกัทรพัย์แก่
สาธารณชน จนกว่าจะแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ และภายหลงัจากที่บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผย

สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ จะด าเนินการประกาศสารสนเทศดงักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

โดยทนัที 

(3) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะใหค้วามเห็นเก่ียวกบัข่าวลือ หรือการเก็งก าไรที่ท  าใหก้ารซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทฯ ผิดไปจากสภาพปกติ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง เมื่อมีความชดัเจนวา่ บรษัิทฯ ไมไ่ดเ้ป็นแหลง่ที่มาของขา่ว

ลอืนัน้ๆ 

(4) บริษัทฯ ไดก้ าหนดช่วงเวลาในการงดติดต่อสื่อสารกบันกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุ เพื่อใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผล
ประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส (Silent Period) โดยครอบคลมุถึงการใหข้่าวและการเปิดเผย

ขอ้มลูเชิงการเงินตอ่สาธารณชนของทัง้ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่นกัลงทนุสมัพนัธ ์ลว่งหนา้เป็นเวลา 1 เดือน

ก่อนการประกาศผลประกอบการรายไตรมาส และรายปี เพื่อป้องกนัการเปิดเผยสารสนเทศที่ไม่เหมาะสม 

และหลกีเลีย่งการใหข้อ้มลูอา่งไมเ่ป็นธรรมที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ 

 

ฃื่
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หลกัปฏิบตัิ 7.2 และแนวปฏิบตัิ 7.2 

คณะกรรมการจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีข้องบรษัิทฯ 

(1) คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ การปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขของสถาบนัการเงินหรอืแหลง่เงินทนุอื่น และมีการรายงานตอ่คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ โดยใหค้ณะ

กรรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสญัญาถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหนีข้องบรษัิทฯ 

(2) ในการอนมุตัิการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการควรมั่นใจได้
ว่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการช าระหนีข้องบรษัิทฯ 

หลกัปฏิบตัิ 7.3 และแนวปฏิบตัิ 7.3 

ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจได้

วา่ บรษัิทฯ แผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านงึถึงสทิธิของผู้

มีสว่นไดเ้สยี 

คณะกรรมการบริษัมมีการติดตามฐานะทางการเงินเพื่อวางแผนในการแกไ้ขหากบริษัทฯ มีภาวะและแนวโนม้ที่จะ

ประสบปัญหาทางการเงินไมว่า่จะจากสภาพของธุรกิจ การแขง่ขนัในตลาด รวมถึงสภาพแวดลอ้มและเศรษฐกิจ 

หลกัปฏิบตัิ 7.4 และแนวปฏิบตัิ 7.4 

คณะกรรมการจะพิจารณาจดัท ารายงานเพื่อความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้การเจิญเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน สรา้งผลตอบแทนใหผู้ถื้อหุน้ และสรา้งความพึง

พอใจสงูสดุแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี ควบคูไ่ปกบัความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยมุง่เนน้ตัง้แตก่ระบวนการสรา้งพฒัตาที่

อยู่อาศัย เพื่อใหใ้หส้ินคา้ที่มีความปลอดภัยและเป็นมิตรกับผูบ้ริโภครวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียในรูปแบบ CSR in Process ไป

พรอ้มๆ กบัการสง่เสรมิและสนบัสนนุความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดา้นการศกึษาและเยาวชน ดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และดา้น

ศาสนาและศิลปวฒันธรรมในรูปแบบ CSR after Process นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการก าหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม และนโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น 

หลกัปฏิบตัิ 7.5 และแนวปฏิบตัิ 7.5 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ในการ

สือ่สารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา 

ปส
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คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล 

(Disclosure Policy) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่การสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูตอ่บคุคลภายนอกเป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั 

ทนัเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกปอ้งขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีตอ่ผลตอ่ราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการสือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้

องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื หนว่ยงานก ากบัดแูลอื่นอยา่งเครง่ครดั โดย

ค านึงถึงการปฏิบตัิตามหลกัการเก่ียวกบัสิทธิมนษุยชนทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล ซึ่งขอ้มลูส าคญัที่บริษัทฯ เปิดเผย

ตอ่สาธารณชน ประกอบดว้ย 

(1) ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

(2) รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินและแสดงไวคู้ก่บัรายงานของผูส้อบบญัชี
ในรายงานประจ าปี 

(3) รายงานการถือหลกัทรพัย ์การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยข์องบรษิทฯั 

(4) บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนคัง้ของ
การเขา้ประชมุรายบคุคล 

(5) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ รวมทัง้รูปแบบ และจ านวนค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่าน
ไดร้บั 

(6) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ แนวปฏิบตัิในการต่อตา้นทจุริตและคอรร์ปัชั่น 
และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

(7) รายงานการด าเนินงานดา้นการพฒันาอบา่งยั่งยืนและความรบัผิดชอบตอ่สงัคมตามกรอบ GRI 

(8) ขอ้มูลอื่นที่เก่ียวขอ้ง เช่น วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ปัจจัยความเสี่ยง โครงสรา้งการถือหุน้ ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ การควบคมุภายใน รายการระหวา่งกนั และขอ้พิพาททางกฎหมาย เป็นนตน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคล

ที่มีความเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดใหม้ีการรายงานเป็นประจ าทุกปี และรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส เพื่อ

ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทัง้นี ้ขอ้มลูดงักลา่วจะถกูเก็บรกัษาไวเ้ป็นขอ้มลูภายในเท่านัน้ และบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ี

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพื่อเป็นตวัแทนในการติดต่อสื่อสาร และเปลี่ยนความคิดเห็น และใหข้อ้มลูข่าวสารที่ถกูตอ้งแก่ผู้

ถือหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่างๆ ดว้ยช่องทางการติดต่อที่สะดวกและสามารถเขา้ถึงง่าย โดยการ

สื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูจะยึดตามหลกันโยบายการเปิดเผยสารสนแทศ และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

โดยช่องทางในการติดตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์มีดงันี ้

 

ถื้
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เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพนัธ ์

ที่อยู ่819 หมู ่7 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี11110 

เบอรโ์ทร: 02-8344988 ตอ่ 103 

Email :  ir@villakunalai.com 

Line Official : @KUN-Insight 

ส าหรบัการด าเนินกิจกรรมดา้นนกัลงทนุสมัพนัข์องบรษัิทฯ ในปี 2565 ประกอบดว้ยดงันี ้

กิจกรรม จ านวนคร้ัง 

การพบปะนกัลงทนุ (Opportunity Day) 1 

 

หลกัปฏิบตัิ 7.6 และแนวปฏิบตัิ 7.6 

คณะกรรมการจะสง่เสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชก้ารเผยแพรข่อ้มลู  โดยนอกจากการเผยแพรข่อ้มูล

ตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผย

ขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) โดยกระท าอย่าง

สม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

หลักปฏิบัตทิี่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 

 

หลกัปฏิบตัิ 8.1 และแนวปฏิบตัิ 8.1 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการ

บรษัิทไดก้ าหนดใหบ้รษัิทฯ ถือปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัการดแูลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุเรือ่งตา่งๆ ดงันี  ้

1) สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

2) คณะกรรมการมีความมุง่มั่นในการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหบ้รษัิทฯ ด าเนินงานและบรหิารงานดว้ยความรอบคอบ และ

ค านงึถึงความเสีย่งอยูเ่สมอ เพื่อผลประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ 

3) การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น 

4) การด าเนินธุรกิจโดยค านงึจรยิธรรมธุรกิจเป็นส าคญั 

บรษัิทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิ่งกบัสทิธิของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ และพยายามรกัษาสทิธิของผูถื้อหุน้ 

โดยใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนมีสทิธิโดยชอบธรรม 

ฒื่
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เนื่องจากผูถื้อหุน้มีสทิธิในความเป็นเจา้ของบรษัิทฯ โดยควบคมุกิจการผา่นการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรษัิทใหป้ฏิบตัิ

หนา้ที่แทนตน ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธิของผูถื้อหุน้ทกุราย โดยไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการจ ากดัสทิธิ

ของผูถื้อหุน้ และมีนโยบายในการสง่เสริม และอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตน รวมถึงดแูลรกัษาสิทธิพืน้ฐาน

และผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั เช่น 

 สทิธิในการซือ้ ขาย โอนหลกัทรพัยท์ี่ตนเองถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ 

 สิทธิในการรบัทราบขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานที่ถูกตอ้ง 

ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา 

 สทิธิในการไดร้บัสว่นแบง่ก าไรในรูปของเงินปันผล 

 สิทธิในการเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ และสอบถาม แสดงความเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และร่วมพิจารณาออก

เสยีงลงคะแนนในเรือ่งส  าคญัและเรือ่งที่มีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ 

 สทิธิในการแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมการบรษัิท 

 มีสทืธิในการพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ และการจ่ายเงินปันผล 

 สทิธิในการใหค้วามเห็นชอบในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 

 สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีตามหลักเกณฑท์ี่บริษัทฯ 

ก าหนด 

 สทิธิในการเสนอช่ืบคุคลเพื่อพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด 

 สทิธิในการสง่ค าถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด 

 สิทธืในการไดร้บัสารสนเทศที่เพียงพอทนัเวลาและในรูปแบบที่เหมาะสม ในการตดัสินใจที่มีผลกระทบตอ่

บรษัิทฯ และตนเอง 

 สทิธิอื่นๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

(1) สิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็น ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอยา่งเท่าเทียม
กนั โดยผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง หรือผูถื้อหุน้แต่ละรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ไดเ้ทา่กบัจ านวนหุน้ท่ีตนเองถืออยู่ 

(2) สทิธิในการรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้มีสทิธิในการรบัทราบถึงผลการด าเนินงานของบรษิ ทฯ 
โดยเฉพาะผลการด าเนินงานประจ าปี ซึง่บรษัิทฯ ไดม้ีการรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีในท่ีประชมุสามญัผู้

ถือหุน้ และมีการจดัท าเอกสารเผยแพรผ่ลการด าเนินงานประจ าปีอยา่งครบถว้น และชดัเจน 

(3) สทิธิในการพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้มีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิงบการเงินของบริษัท
ฯ โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดัท างบการเงินท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และครอบคลมุสาระส าคญัตามมาตรฐาน

ตื่
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การบญัชีที่รบัรองทั่วไป โดยงบการเงินของบริษัทฯ ไดผ้า่นการตรวจสอบและแสดงความเห็นจากผูส้อบบญัชีที่มี

ความเป็นอิสระ และเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

(4) สทิธิที่จะไดร้บัเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้มีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดท ารายการค านวณเงินปันผลที่ ถูกตอ้ง ชัดเจน และครอบคลุมเนือ้หา

สาระส าคญัต่างๆ ที่เป็นประโยชนต์่อการพิจารณาของผูถื้อหุน้ โดยมีการแจง้รายละเอียดนโยบายการจ่ายเงิน

ปันผล ขอ้มลูเปรยีบเทียบการจ่ายเงินปันกบัปีที่ผา่นมา  

ทัง้นี ้เงินปันผลที่เสนอผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมัตินัน้ ไดผ้่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวัง 

รอบคอบ และมีมติเห็นชอบแลว้จากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา

อนมุตัิ 

กรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จะอธิบายรายละเอียด

เหตผุลและความจ าเป็นใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ 

(5) สิทธิในการพิจารณาและแต่งตัง้กรรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาและแต่งตัง้
กรรมการบรษัิทเป็นรายบคุคล โดยบรษัิทฯ มีการจดัท ารายละเอียดประวตัิของกรรมการที่ถกูเสนอช่ือเพื่อเขา้รบั

การแตง่ตัง้อยา่งถกูตอ้ง ชดัเจน และครอบคลมุสาระส าคญัตา่งๆ เพื่อเป็นประโยชนต์อ่การพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

เช่น ช่ือ ประวตัิ วนัท่ีด ารงต าแหนง่ ประเถทกรรมการท่ีเสนอแตง่ตัง้ หลกัเกณฑแ์ละวิธีสรรหา การถือหุน้ในบรษัิท

ฯ การด ารงต าแหนง่ในบรษัิทอื่น เป็นตน้ 

ทั้งนี ้กรรมการที่ถูกเสนอช่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการไดผ้่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีหน้าที่ในการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน และมีมติเห็นชอบแลว้จาก

คณะกรรมการบรษัิท ก่อนที่จะน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(6) สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาและ อนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการ โดยค่าตอบแทนกรรมการที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นได้ผ่านการกลั่นกรองอย่างระมัดระวัง

รอบคอบแลว้จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีหนา้ที่การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีมติเห็นชอบ

แลว้จากคณะกรรมการบรษัิท ก่อนที่จะน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิ 

(7) สิทธิในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและอนุมตัิค่าสอบบญัชี ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และ
อนมุตัิค่าสอบบญัชี โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัท ารายละเอียดขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ชดัเจน ครอบคลมุเนือ้หาสาระส าคญั เพื่อ

เป็นประโยชนต์อ่การพิจารณาของผูถื้อหุน้ เช่น ช่ือผูส้อบบญัชี ส านกังานบญัชีที่สงักดั ความเป็นอิสระของผูส้อบ

บัญชี จ านวนปีที่ผูส้อบบัญชีรายนัน้เป็นผูส้อบบัญชีใหก้ับบริษัทฯ ค่าตอบแทนของผูส้อบบ ญชีซึ่งแบ่งแยก

ระหว่างค่าสอบบญัชี และค่าบริการอื่นๆ โดยผูส้อบบัญชีและค่าสอบบญัชีที่เสนอต่อผูถื้อหุน้นัน้ไดผ้่านการ

พิจารณากลั่นกรองอยา่งระมดัระวงัรอบคอบแลว้จากคณะกรรมการตรวจสอบ ดว้วยการประเมินผลลงานท่ีผา่น

ฒื้
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มาของผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้มีการเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีกับปีที่ผ่านมา และมีมติเห็นชอบแลว้จาก

คณะกรรมการบรษัิท ก่อนที่จะน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(8) สิทธิในการพิจารณาและอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั เพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ผู้
ถือหุน้มีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีมลูคา่อยา่งมีสาระส าคญัของบริษัทฯ 

โดยการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทฯ นัน้ จะค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็น

ส าคญั และผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมด 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreements) ที่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่บรษัิทฯ 

หรอืผูถื้อหุน้รายอื่น และไมม่ีนโยบายเก่ียวกบัการซือ้หุน้คืน 

หลกัปฏิบตัิ 8.2 และแนวปฏิบตัิ 8.2 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และ

เอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตน ก ากบัดแูลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปตามขอ้บงัคบับรษัิท บทบญัญตัิของกฎหมายและ

นโยบายคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง ขอ้พงึปฏิบตัิส  าหรบัการจดัประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทจดทะเบียน 

รวมถึงคู่มือการจดัประชมุผูถื้อหุน้ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยพแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นการสนบัสนนุ

ใหม้ีการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ที่สนบัสนนุการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่

ค านึงถึงเพศ อาย ุสีผิว เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็นทางการเมือง และไม่เลือกปฏิบตัิเฉพาะผูถื้อหุน้กลุม่

ใดกลุม่หน่ง หรือรายใดรายหนึง่ พรอ้มทัง้สง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิอย่างเต็มที่ในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อ

หุน้ 

ส าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้มีการก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชมุโดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่มประขมุ 

และเปิดโอกาสใหซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการตอบขอ้ซกัถามอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ไดอ้  านวยความสะดวก

และสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยจดัใหม้ีบริษัทภายนอกที่มีอิสระท าหนา้ที่ในการตรวจ

นบัคะแนนเสียงในแต่วาระ ในการประชุมประธานกรรมการท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิ

อย่างเท่าเทียมกนั สอบถาม และเสนแความคิดเห็นขอ้เสนอแนะต่างๆ โดยในการประชุมจะด าเนินตามระเบียบวาระที่แจง้ใน

หนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีวาระเพิ่มเติม และไม่จ ากดัสิทธืในการเขา้รว่มประชุมของผูถื้อหุน้ ซึ่งสามารถลงทะเบียนเขา้รว่ม

การประชมุไดจ้นกวา่การประชมุจะเสรจ็สิน้ มีการแจง้จ านวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุทัง้ดว้ยตนเองและมอบฉันทะ

ก่อนเริ่มการประชุม รวมถึงชีแ้จงขอ้ปฏิบตัิขอ้ปฏิบตัิส  าหรบัการประชุมและวิธีการลงคะแนนในแต่ละวาระเพื่อใหท้ี่ประชุม

รบัทราบ ในการลงคะแนนเสียงบริษัทฯ ไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ โดยเปิดเผยผลการลงคะแนนในแตล่ะ

วาระใหท้ี่ประชมุรบัทราบและบนัทึกผลการลงคะแนนเสียงไวใ้นรายงานการประชมุ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีที่ปรกึษากฎหมายจาก

ส านกังานกฎหมายท าหนา้ที่เป็นคนกลางและเป็นผูท้  าหนา้ที่ในการตรวจนบัคะแนน 

ศื่
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หลกัปฏิบตัิ 8.3 และแนวปฏิบตัิ 8.3 

 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่ง

ถูกตอ้งและครบถว้น โดยบริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบตัิกับผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเ ป็นพิเศษ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิเขา้ถึงขอ้มูลของ

บรษัิทฯ ซึง่เปิดเผยตอ่ผูถื้อหุน้และประชาชนไดอ้ยา่งเทา่เทียมกนั 

(1) บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในวนัที่มีการประชุม หรือ
ภายใน 9.00 น. ของวนัท าการถดัไป ผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์

ของบรษัิทฯ  

(2) บรษัิทฯ จดัสง่ส าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนั

ประขมุผูถื้อหุน้ 

(3) ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้บันทึกข้อมุลเก่ียวกับรายช่ือกรรมการและผู้บริหาร สัดส่วนของ
กรรมการท่ีเขา้รว่มประขมุ วิธีการลงคะแนนเสยีง และผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ รวมทัง้ประเด็น

ขอ้ซกัถามในการประชมุผูถื้อหุน้ 

โดยในปี 2565 บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) บริษัทฯ จดัใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัทฯ เพื่อใหผู้้

ถือหุน้ไดร้บัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา โดยหลีกเลี่ยงการจดัประชุมในช่วง

ใกลว้นัหยดุนกัขตัฤกษ์  

โดยในปี 2565 บริษัทฯ ไดม้ีการจัดประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในวนัที่ 27 เมษายน 2565 โดยจดัประชุมผ่านสือ่

อิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ตามพระราชก าหนดวา่ดว้ยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมาย 

กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

(2) บริษัทฯ จัดท าหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยระบุวนั เวลา สถานที่ประชุม 
พรอ้มแผนที่และรายละเอียดอื่นๆ ประกอบดว้ย หนงัสือเชิญประชุม รายงานการประชุมครัง้ที่ผ่านมา รายงาน

ประจ าปีในรูปแบบคิวอารโ์คด้ (QR Code) ระเบียบวาระการประชมุพรอ้มค าชีแ้จง วตัถปุระสงค ์และความเห็น

ของคณะกรรมการ รวมถึงขอ้มลูประกอบการพิจารราระเบียบวาระ ค าอธิบายหลกัฐานการแสดงสิทธิเขา้ร่วม

ประชุมผูถื้อหุน้ แบบฟอรม์ลงทะเบียนซึ่งแสดงแถบบารโ์คด้ (Barcode) และหนงัสือมอบฉันทะ ซึ่งจัดส่งทาง

ไปรษณัยล์่วงหนา้ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 14 วนั ไปยงัผูถื้อหุน้ทกุราย โดยบริษัทฯ ไดม้อบหมายให ้บริษัท 

ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผูจ้ัดส่งหนงัสือเชิญปประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้แผยแพร่

ขอ้มูลดังกล่าวในเว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) ล่วงหนา้ก่อนวันประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลา

เพียงพอในการศกึษาขอ้มลูประกอบการตดัสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอ ถกูตอ้ง และครบถว้น ก่อนประชมุ

ดูป่ า



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ  หนา้ที่ 212 

อย่างนอ้ย 30 วัน พรอ้มทัง้ไดป้ระกาศหนังสือพิมพเ์พื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมล่วงหนา้ก่อนวนั

ประชมุอยา่งนอ้ย 3 วนั เป็นระยะเวลา 3 วนัติดตอ่กนั 

(3) บริษัทฯ ไดอ้  านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยการจัดส่งหนงัสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งมีเนือ้หาตามที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม รวมทัง้ไดแ้นบ

รายช่ือกรรมการอิสระของบรษัิทฯ ซึง่เป็นตวัแทนในการรบัมอบฉนัทะ และค าอธิบายเก่ียวกบัหลกัฐานการแสดง

สิทธิเข้าร่วมประชุมโดยละเอียด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสารที่เก่ียวข้องได้อย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยงัสามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ไดจ้าก

เว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) โดยสามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่น หรือกรรมการอิสระที่บริษัทฯ 

แจง้รายช่ือไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุเขา้รว่มประชมุแทนได ้ซึง่บรษัิทฯ จะมีการเสนอรายช่ือกรรมการอิสระ 4 ทา่น 

เป็นผูร้บัมอบอ านาจจากผูถื้อหุน้ที่ไมส่ะดวกจะตัง้ผูร้บัมอบฉนัทะของตนเอง โดยระบรุายละเอียดของกรรมการ

อิสระ และในวนัประชุมบริษัทฯ ไดม้ีการจดัเตรียมอากรแสตมป์ไว ้เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้

และนกัลงทนุสถาบนัท่ีมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขา้รว่มการประชมุ 

(4) บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนบัสนนุใหน้กัลงทนุสถาบนัจดัสง่เอกสารลงทะเบียนเขา้รว่มประชุมลว่งหนา้ เพื่อลด
ระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

(5) บริษัทฯ มีการน าระบบบารโ์คด้ (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียนและการนบัคะแนนเสียงเพื่อความถกูตอ้ง 

สะดวก และรวดเร็วยิ่งขึน้ และเปิดรบัลงทะเบียนลว่งหนา้ 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม และแมน้จะพน้ระยะเวลา

ดงักลา่ว บริษัทฯ ก็ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ประสงคเ์ขา้รว่มประชมุสามารถลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุได ้โดย

ไมเ่สยีสทิธิจนกวา่การนบัคะแนนในระเบียบวาระสดุทา้ยจะเสรจ็สิน้ อีกทัง้ บรษัิทฯ ยงัไดจ้ดัเตรยีมอากรแสตมป์ 

เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัประชมุ 

(6) บริษัทฯ จดัใหม้ีที่ปรกึษากฎหมายอิสระ และตวัแทนผูถื้อหุน้ เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบความถกูตอ้ง และโปรง่ใส
ในการนบัคะแนน ในแต่ละวาระการประชมุ พรอ้มทัง้ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เขา้รว่มการประชมุผูถื้อหุน้ 

เพื่อตอบค าถามที่เก่ียวขอ้งกบังบการเงินของบรษัิทฯ 

(7) ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลา และมีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น และซกัถามอยา่งเต็มที่ โดย
มีประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัททุกท่าน ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี รวมถึงที่ปรกึษา

ทางการเงิน และ/หรือ ที่ปรึกษากฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับวาระการพิจารณาในการประชุมแต่ละครัง้ เขา้ร่วม

ประชมุเพื่อตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

(8) บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงของทุกวาระผ่านระบบการแจง้ข่าวของ
คลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรม่ติดงักลา่วบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) ภายหลงัการประชุม

ทนัที หรอือยา่งชา้ภายในเวลา 9.00 น.ของวนัถดัไป  

ตื่
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(9) บริษัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้และน าสง่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วนั

นบัแต่วนัประชุม โดยรายงานดงักล่าวมีการบนัทึกรายละเอียดและสาระส าคญัไวอ้ย่างครบถว้นตามแนวทาง

ของหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และไดเ้ผยแพรร่ายงานการประชุมดงักลา่วทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

และวิดีโอการประชุมไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) รวมทัง้แจง้เรื่องการเผยแพรด่งักลา่วผา่น

ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานการประชุม เมื่อวันที่  9 

พฤษภาคม 2565 

(10) บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย มีสทิธิเสนอวาระการประชมุ เสนอรายช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการบริษัท และสง่ค าถามลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 3 เดือนก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยก าหนด

ระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม ถึง 31 มกราคม ของทกุปี และไดป้ระกาศหลกัเกณฑแ์ละเง่ือไขไวใ้นเว็บไซตข์อง

บริษัทฯ (www.kunalai.co.th) โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ก าหนดระยะเวลาตั้งแต่ 15 ตุลาคม 2564 ถึง 15 

มกราคม 2565 

(11) ประธานกรรมการด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ และเรื่องที่ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีการ
เพิ่มเติมระเบียบวาระแตอ่ยา่งใด 

(12) ก่อนเริ่มการประชุมบริษัทฯ แจง้จ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมแยกกัน
อยา่งชดัเจน และก่อนที่จะเริม่การพิจารณาแตล่ะวาระจะประกาศใหท้ี่ประชมุทราบถึงวิธีการลงคะแนน และการ

นบัคะแนนใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ และทราบถึงผูไ้มม่ีสิทธิออกเสียง เนื่องจากเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียในวาระนัน้ๆ โดยผู้

ถือหุน้ทกุคนมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุน้ และในการสรุปผลการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระจะมีการแจง้ผล

คะแนนและมติของที่ประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบทกุวาระตามล าดบั 

(13) บรษัิทฯ จดัใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนส าหรบัการออกเสยีงในแตล่ะวาระ และส าหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการไดจ้ดั
ใหม้ีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

(14) บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูการมีสว่นไดเ้สียของตนและบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ที่อาจจะเกิดขึน้ ในกรณีที่ตนเองมีสว่นไดเ้สียในเรื่องที่บริษัทฯ จะเขา้

ท ารายการ หา้มมีสว่นรว่มในการพิจารณาและอนมุตัิในเรือ่งนัน้ 

(15) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพื่อปอ้งกนัมิใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชห้รือเปิดเผยขอ้มลูภายในที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน หรือที่เป็นสาระส าคญัต่อ

การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยเ์พื่อประโยชนส์ว่นตนหรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ มีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งมีการบังคับใช้ส  าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย โดยจรรยาบรรณนีเ้ป็นสว่นท่ีเพิ่มขึน้จากระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศอื่นๆ ของบรษัิทฯ 

ทัง้นี ้หากขอ้ความในระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ หรือค าสั่งใดๆ ขดัแยง้กับขอ้ความในจรรยาบรรณ ใหใ้ชข้อ้ความใน

ศื่
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จรรยาบรรณนีแ้ทน และบริษัทฯ มีการแจง้เรื่องจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบ และ

ประกาศไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.kunalai.co.th) เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงไดง้่าย  

โ ด ย ส า ม า ร ถ ศึ ก ษ า น โ ยบ า ยต่ า ง ๆ  แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร รณธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ที่ เ ว็ บ ไ ซ ต์บ ริ ษั ท ฯ  

https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่

ผ่านมา 

ในปี 2565 บรษัิทฯ ไดม้ีการอนมุตัิ ทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย แนวปฏิบตัิและระบบการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 ทบทวนนโยบายตา่งๆ ของบรษัิท 

 คูม่ือความเสีย่ง 

การปฏิบตัิในเรือ่งอื่นๆ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ในปี 2565 บรษัิทฯ ไดร้บัการประเมินการก ากบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย (CGR) โดยไดร้บัคะแนน 

อยู่ในคะแนนระดบั “ดีมาก” หรือ ตราสญัลกัษณ ์4 ดวง      จากการประกาศผลโครงการส ารวจการ

ก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2565 (2022 CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(Thai Institute of Directors -  IOD) 

 

 

ญื่
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7.  โครงสร้างการก า กับดูแลกิจการ และข้อมูลส า คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีโครงการสรา้งการจัดการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 โดยมี

รายละเอียดดงันี ้

 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสรา้งองคก์รของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดว้ย คณะกรรมการ 5 ชดุ คือ 

(1) คณะกรรมการบรษัิท    จ านวน  8 ทา่น 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ    จ านวน  3 ทา่น 

(3) คณะกรรมการบรหิาร    จ านวน  4 ทา่น 

(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง    จ านวน  3 ทา่น 

ญื่
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(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จ านวน  3 ทา่น 

โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเหลา่นีป้ระกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามมาตรา 

68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 

39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ทกุประการ 

โครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ

ที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนแ์ละจ าเป็นตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไป

ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และใหม้ีการถ่วงดลุกนัระหว่างกรรมการอิสระ และ

กรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบริหาร ตลอดจนจดัใหม้ีองคป์ระกอบที่มีความหลากหลาย ทัง้ในดา้นอาย ุความรู ้ความ

ช านาญ ประสบการณ ์และคณุสมบตัิที่ส  าคญัอื่นๆ โดยประกอบดว้ย 

1) กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร (Executive Director) กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร และมีสว่นเก่ียวขอ้ง

ในการบรหิารงานประจ าของบรษัิทฯ 

2) กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) กรรมการท่ีมิไดด้  ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่

มีสว่นเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานประจ าของบรษัิทฯ อาจจะเป็นหรอืไมเ่ป็นกรรมการอิสระก็ได  ้

3) กรรมการอิสระ (Independent Director) กรรมการที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 4 ท่าน คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 50.00 

ของจ านวนกรรมการทั้งหมด (ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) ร่วมกับ

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 ทา่น และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 ทา่น  

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน ที่มีความเป็นอิสระ โดยมี

หนา้ที่เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 มีการมอบอ านาจระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ัง

แรกหลังจากการแปรสภาพ 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล  กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   ประธานกรรมการบรษัิท  

2. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ  กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร  กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   กรรมการตรวจสอบ 

ป 

 

สื่
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ัง

แรกหลังจากการแปรสภาพ 

  
 ประ ธ านก ร รมก า รส ร รหา แ ล ะ

พิจารณาคา่ตอบแทน 
 

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร  กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   กรรมการตรวจสอบ  

  
 กร รมกา รสร รหาและพิ จ า รณา

คา่ตอบแทน 
 

   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

5. นายคณุา เทวอกัษร  กรรมการ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

  
 กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 
 

   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร  กรรมการ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

   กรรมการบรหิาร  

7. นายไพศาล ศงัขวณิช  กรรมการ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

   กรรมการบรหิาร  

8. นายพิชญ ์เทวอกัษร  กรรมการ 1 กมุภาพนัธ ์2565 

 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ระบวุ่า คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดย

กรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย ทัง้นีใ้นการด าเนินกิจการนัน้

กรรมการตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้

ถือหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

คณะกรรมการของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 

2535 และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัยท์ี่ เก่ียวขอ้ง ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 8 ทา่น  ประกอบดว้ย 

gdh
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล  กรรมการอิสระ  

 ประธานกรรมการบรษัิท 

2. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ  กรรมการอิสระ 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร  กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร  กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายคณุา เทวอกัษร  กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

 กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 ประธานกรรมการบรหิาร 

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร  กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

 กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 กรรมการบรหิาร  

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

7. นายไพศาล ศงัขวณิช  กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

 กรรมการบรหิาร 
8. นายพิชญ ์เทวอกัษร  กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

   โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารบรษัิท 

หมายเหตุ: 1. กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification Program (DCP) ของ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นายคณุา เทวอกัษร นางประวีรตัน ์เทวอกัษร และ นาย

ไพศาล ศงัขวณิช กรรมการสองในสามคนนี ้ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท  

 

ดูปน
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การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกนักับประธานกรรมการบริหาร หรือ 

ประธานเจ้าที่หนา้บริหาร อีกทัง้ไม่มีความสมัพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร ซึ่งเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่ในการก าหนด

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและการบรหิารงานประจ าไวอ้ยา่งชดัเจน 

  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายให้

เลขานกุารบริษัทสง่หนงัสือนดัประชมุไมน่อ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรรมการบริษัทมีเวลา

เพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตดัสินใจอย่างถูกตอ้งในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการ

บรษัิทฯ 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3) ควบคมุการประชมุใหม้ีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอขอ้มลู สนบัสนนุ

และเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคมุประเด็นในการอภิปราย

และสรุปมติที่ประชมุ 

4) สนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิท เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ เพื่อควบคมุ

การประชมุใหม้ีประสทิธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

5) มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมและสนับสนนุใหก้รรมการบรษัิท ปฏิบตัามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ี

ดีและปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย 

พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

6) สือ่สารขอ้มลูส าคญัตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบ 

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

7.2.3.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(สามารถดรูายละเอยีดกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท เพิ่มเติมไดท้ี่ www.kunalai.co.th) 

คณะกรรมการ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม

คณะกรรมการ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรจิ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty 

of Care) มีความรบัผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้

ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

2) ทบทวนและก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยทุธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ส  าคญั

เป็นประจ าทกุปี เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ การตลาด และสภาพการแขง่ขนัท่ีเปลีย่งแปลงไป โดย

ตน
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ค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคญั รวมถึงก าหนดวตัถปุระสงคท์างการเงิน  

แผนธุรกิจต่างๆ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ตลอดจนการจัดทรพัยากรที่ส  าคัญเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย พรอ้มทัง้ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารและ

ฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยทุธแ์ละงบประมาณที่ก าหนไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

3) ติดตามผลการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทรว่มอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจวา่

การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้

ทนัเวลา 

4) ก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ  านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ ภายใต้บังคับของ

กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

5) พิจารณาด าเนินการท่ีเก่ียวกบั 

(ก) การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน และรายการเก่ียวโยงตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

(ข) การลงทนุตามตารางอ านาจอนมุตัิ รวมถึงรายการท่ีส าคญัของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม โดย
มีรายละเอียดดงันี ้

 กรณีบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่มที่ไมไ่ดเ้ป็นบรษัิทจดทะเบียน 

พิจารณาอนมุตัิรายการขา้งตน้ ตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง

ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และอ านาจด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 กรณีบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 

พิจารณาใหค้วามเห็นต่อรายการขา้งตน้เพื่อเป็นแนวทางใหก้รรมการตวัแทนน าไปปฎิบตัิ 

โดยการพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมดงักลา่ว ตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบที่

เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และอ านาตด าเนินการของบรษัิทนัน้ๆ 

6) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

กรรมการบริหาร เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสม

และความจ าเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ในการติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุ

ยอ่ยและคณะกรรมการบรหิารอยา่งสม ่าเสมอ 

7) พิจารณาแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรณีที่ต  าแหน่ง

วา่งลง 

8) กรรมการที่เป็นอิสระควรใชด้ลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาก าหนดกลยทุธ ์การบริหารงาน การใช้

ทรพัยากร การแต่งตัง้กรรมการและการก าหนดมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้พรอ้มที่จะคดัคา้นการ

ฒุ่
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กระท าของฝ่ายจดัการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขดัแยง้ในเรื่องที่ผลกระทบตอ่ความเทา่เทียม

กนัของผูถื้อหุน้ทกุราย 

9) จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารที่เหมาะสมต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น 

โปรง่ใส เช่ือถือได ้ทนัเวลา และเทา่เทียมกนั 

10) จดัใหม้ีระบบงานบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได ้เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ
จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวขสอบภายในที่เพียงพอและมีประสทิธิผล รวมถึงจดัใหม้ี

กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

11) จัดใหม้ีกระบวนการบริหารความเสี่ยยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และ
บรหิารความเสีย่งที่ส  าคญัได ้

12) จัดใหม้ีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการและ
บรษัิทฯ ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 

13) จดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร มีการสื่อสารไปสู่
ทกุคนในบริษัทฯ ใหไ้ดร้บัทราบและยดึปฏิบตัิอยา่งจริงจงั มีการติดตามใหม้ีการปฏิบตัิอย่างจริงจงั รวมถึง

สง่เสรมิการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และมรกีารทบทวนนโยบายอยา่งสม ่าเสมอ 

14) พิจารณาการเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการตวัแทน หรอืผูบ้รหิารตวัแทนของบรษัิทฯ ในบรษัิท
ยอ่ย และบรษัิทรว่มที่เป็นบรษัิทจดทะเบียนตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯ เพื่อก ากบัดแูลใหบ้รษัิทย่อย

และบรษัิทรว่มดงักลา่วก าหนดนโยบายและด าเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทฯ 

15) พิจารณาเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลประจ าปี การคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชีที่เหมาะสม เพื่อน าเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ หรืออนุมตัิการจ่ายเงินปันผล

ระหวา่งกาลของบรษัิทฯ 

16) จดัใหม้ีกระบวนการท่ีชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการ เมื่อพบหรอืมีขอ้
สงสยัเก่ียวกับรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบรษัิทฯ คณะกรรมการตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

17) จดัใหม้ีการก าหนดแผนการสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ 

18) จดัใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายที่ส  าคญัต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอย่าง
สม ่าเสมอ 

19) อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการทุกคณะ และทบทวนให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงไป 

งาน
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20) สามารถแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นเก่ียวกบัการด าเนิน
ธุรกิจดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 

21) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบรษัิทฯ ตามที่ผูถื้อหุน้มอบหมาย 

22) กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

23) ควบคมุดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ 

24) ทบทวนกฎบตัิคณะกรรมการบรษัิท อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ประธานกรรมการ 

1) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ  และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายให้

เลขานกุารบริษัทสง่หนงัสือนดัประชมุไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรรมการบรษัิทมีเวลาเพียง

พอท่ีจะศกึษา พิจารณา และตดัสนิใจอยา่งถกูตอ้งในเรือ่งตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3) ควบคมุการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอขอ้มลู สนบัสนนุและ

เปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคมุประเด็นในการอภิปรายและสรุป

มติที่ประชมุ 

4) สนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิท เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ เพื่อควบคมุการ

ประชมุใหม้ีประสทิธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

5) มีบทบาทส าคญัในการสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิท ปฏิบตัามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและ

ปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย พรอ้มทัง้

เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

6) สือ่สารขอ้มลูส าคญัตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบ 

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมทัง้ขอ้ก าหนดของ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีจ านวนไม่

ฒื่
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นอ้ยกวา่ 3 คน และตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 คน ที่มีความรู ้ความสามารถดา้นบญัชี หรอืการเงิน และมีประสบการณเ์พียง

พอท่ีจะท าหนา้ที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบรษัิท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน  มีคณุสมบตัิในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาด

หลกัทรพัยก์ าหนด โดยนายอนนัต ์สิริแสงทกัษิณ และนายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร เป็นกรรมการตรวจสอบผูท้ี่มีความรู ้

ทางดา้นบญัชีและการเงิน (โปรดดปูระวตัิเพิ่มเติมของกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 1) 

7.3.1.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(สามารถดรูายละเอียดกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมไดท้ี่ www.kunalai.co.th) 

1) สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี เพื่อพิจารณาความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ก าหนดไว ้และเสนอใหพ้ิจารณาปรบัเปลี่ยนหากมีความจ าเป็น ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนมุตัิ 

2) สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบญัชีอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลู

อยา่งเพียงพอ 

3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และรบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรอืหนว่ยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน หรอืเห็นชอบการพิจารณาวา่จา้งผูต้รวจสอบ

ภายในจากหนว่ยงานภายนอกบรษัิทฯ 

4) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

5) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของ

บรษัิทฯ และเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่าจดักากรเขา้

รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ฒื่
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6) พิจารณาเห็นชอบ “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในได้ตรวจสอบและประเมินแลว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

เหมาะสม 

7) พิจารณาสอบทานรายงานผลการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และอนมุตัิแผนงานตรวจสอบ

ภายในประจ าปีและการเปลี่ยนแปลงแผนงานตามผลการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมขององคก์ร 

(Enterprise Risk Management) 

8) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บรษัิทฯ 

9) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ า ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดงักลา่วตอ้งลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกบัดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี  ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะ
ทา่น 

(7) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร 
(Charter) 

10) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายคณุา เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ดูปพ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ  หนา้ที่ 225 

7.3.2.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(สามารถดรูายละเอียดกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพิ่มเติมไดท้ี่ www.kunalai.co.th) 

1) ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองคก์รเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนมุตัิ 

2) พิจารณาและอนุมตัิการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงองคก์ร ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk 

Appetite) และกรอบการบริหารความเสี่ยงดา้นอัตราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบีย้ของบริษัทฯ เพื่อให้

แน่ใจว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคลอ้งกบัทิศทาง 

กลยทุธแ์ละแผนธุรกิจของบรษัิทฯ ก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อทราบเป็นประจ าทกุปี 

3) ก ากบัดแูล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์รที่ส  าคญั รวมถึงรายงาน

การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน และการประเมินความเสี่ยงดา้นทุจริตและคอรร์ปัชั่น พรอ้มทัง้ให้

ค  าแนะน า และใหค้วามเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่

เหลืออยู่ของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจวา่มีการบริหารจดัการความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบั

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส  าคญัใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ ในกรณีที่มีปัจจยัหรอืเหตกุารณ ์

ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

5) ก าหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ีประสิทธิผลและมี

ความเพียงพอ สอดคลอ้งตามสภาวการณท์ี่เปลีย่นแปลง และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่ออนมุตัิ 

6) ใหก้ารสนบัสนนุเพื่อพฒันาการบริหารความเสีย่งและเครื่องมือสนบัสนนุการบริหารความเสีย่งตา่งๆ ในทกุ

ระดบัทั่วทัง้องคก์รอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการปรบัปรุงและ

พฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งภายในองคก์รอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 

7) รบัผิดชอบตอ่การอื่นใดที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายเก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่ง 

8) ในการปฏิบตัิหนา้ที่ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งอาจขอความเห็นจากที่ปรกึษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็น

วา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษัิทฯ เป็นผูร้บัภาระคา่ใชจ้่าย 

9) สื่อสารแลกเปลี่ยนขอ้มูล และประสานงานเก่ียวกบัความเสี่ยงและการควบคมุภายในกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ  หนา้ที่ 226 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายนวมินทร ์ประสพเนตร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายคณุา เทวอกัษร กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

3. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 โดยมีนางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย เลขานุการบริษัท ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานุการกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

 

7.3.3.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(สามารถดรูายละเอยีดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพิ่มเติมไดท้ี่ www.kunalai.co.th) 

การปฏิบัติงานดา้นการสรรหา 

1) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมที่จะด ารง

ต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เมื่อครบวาระหรือต าแหนง่วา่งลง 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่

กรณี) 

2) พิจารณาทบทวนโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ตา่งๆ ใหม้ีความเหมาะสมกบัขนาดและกลยทุธท์างธุรกิจของบรษัิทฯ และสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงไป 

3) ในการก าหนดวิธีและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่ใหพ้ิจารณาจาก 

 คุณสมบตัิของบุคคลที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

เป็นไปตามโครงสรา้งขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทก าหนดไว ้ตลอดจนความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมกการบริษัท (Board 

Diversity) และคุณสมบตัิของกรรมการที่จ  าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board 

Skill Matrix) 

 ความหลากหลายทางดา้นความรู ้ความเช่ียวชาญ ทกัษะ ประสบการณ ์และการอทุิศเวลาของ

กรรมการ 

4) กรณีที่ต  าแหนง่ตามขอ้ 1 วา่งลง เนื่องจาก 

 ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหค้วามเห็นชอบ ก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะเสนอขออนมุตัิจากที่

ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

ตื่
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 ออกเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้รงคณุวฒุิที่มี

คณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาแตง่ตัง้ทดแทนต าแหนง่ที่วา่งลง 

5) สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอรายช่ือบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษัิท 

6) พิจารณาคดัเลอืกกรรมการบรษัิท ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม หรอืเมื่อมีต  าแหนง่วา่งลง 

7) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  พรอ้มทัง้รายช่ือผูท้ี่เหมาะสมที่จะ

ไดร้บัการพิจารณาสืบทอดต าแหน่งอย่างสม ่าเสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ เมื่อมี

ต  าแหนง่วา่งลง 

งานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทน และก าหนดอตัราค่าตอบแทนทัง้

รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน ส าหรบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ชดัเจน 

เป็นธรรม สมเหตสุมผล และสอดคลอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ทัง้ในระยัน้และระยะยาว และอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและเทียบเคียงไดก้บับริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกกัน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความ เห็นชอบก่อนที่

คณะกรรมการบรษัิทจะเสนอขออนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

2) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

น าเสนอใหค้ณะกรกรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิและด าเนินการประเมิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

จะน าผลการประเมินดงักลา่วมาใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะปี และ

รายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ รวมทัง้หารอืถึงแนวทางในการพฒันาตอ่ไป 

3) เสนอหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคา่ตอบแทนอยา่งเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ โดย

เช่ือมโยงคา่ตอบแทนกบัผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยรวม เพื่อให้

สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศกัยภาพ ทัง้นีใ้หค้ณะกรรมการ

บริษัทเป็นผูพ้ิจารณาเพื่อใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเพื่อพิจารณา

อนมุตัิ 

การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) พิจารณา อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2) พิจารณา อนมุตัิ และทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบคา่ตอบแทนส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

เป็นประจ าทกุปี 

ดูพี่ บ
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3) ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และน าผลการประเมินดงักลา่วมาใช้

ประกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

7.3.4 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายคณุา เทวอกัษร ประธานกรรมการบรหิาร  

2. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิาร 

3. นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการบรหิาร 

4. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ กรรมการบรหิาร 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

 

7.3.4.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(สามารถดรูายละเอียดกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร เพิ่มเติมไดท้ี่ www.kunalai.co.th) 

คณะกรรมการบริหาร 

1) ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

คณะกรรมการและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty 

of Care) มีความรบัผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้

ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

2) ใหข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการเก่ียวกบัทิศทางกลยทุธ ์โครงสรา้งการบรหิารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณ

ประจ าปีของบรษัิทฯ ก่อนทจ่ะเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

3) บริหารธุรกิจของบริษัทฯ และเงินลงทนุของบริษัทฯ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงต ์ขอ้บงัคบั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

กลยทุธ ์และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามกฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและขอ้บงัคบั

ของบรษัิทฯ และหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

4) ก ากับ ตรวจสอบ ควบคุมดูแล และติดตามผลการด าเนินงาน ความก้าวหนา้ของการลงทุนและฐานะ

การเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทในกลุม่ ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย นโยบาย และแปนธุรกิจที่ก าหนดไว ้รวมถึง

ควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ และรายงานผลการด าเนินงานและฐานะการเงินให้

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจ า 

5) พิจารณาและใหค้วามเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และ

เสนอการจ่ายเงินปันผลแประจ าปีของบรษัิทฯ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิก่อนน าเสนอต่อที่

ประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

๑ปส
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6) พิจารณาสอบทานและอนมุตัิรายการตามตารางอ านาจอนมุตัิ 

 การไดม้าหรอืจ านหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ และรายการเก่ียวโยงตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

 การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคล นิติบุคคลหรือองคก์รอื่นใด และรายการที่ส  าคัญของบริษัทฯ 

บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม โดยมีหลกัเกณฑด์งันี ้

กรณีบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทรว่มที่ไม่ไดเ้ป็นบริษัทจดทะเบียน : พิจารณาอนมุตัิ

ราการขา้งตน้ ตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบทีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

และอ านาจด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการจดัตัง้บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่เก่ียวเนื่อง 

กรณีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน : พิจารณาให้ความเห็นต่อ

รายการขา้งตน้เพื่อเป็นแนวทางใหก้รรมการตวัแทนน าไปปฏิบตัิ โดยการพิจารณาอนมุตัิธุรกรรม

ดงักล่าว ตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งรวมถึงขอ้บงัคับของ

บรษัิทฯ และอ านาจด าเนินการของบรษัิทนัน้ๆ 

7) พิจารณาอนมุตัิการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัธนาคารและสถาบนัการเงินในการเปิดบัญชี ปิดบญัชี การ

กูย้ืม เบิกถอนเงินจากบญัชีทัง้หมดของบริษัทฯ การใชส้ินเช่ือ การใชบ้ริการทางการเงินต่างๆ ตลอดจนน า

หลกัทรพัยต์่างๆ ของบริษัทฯ ไปเป็นหลกัประกนัหนีด้งักลาวทัง้ที่ตอ้งจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม 

เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบรษัิทฯ รวมถึงก าหนดผูม้ีอ  านาจลงนามและวงเงินในระเบียบการลง

นามสั่งจ่ายบญัชีธนาคารของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่ไมไ่ดเ้ป็นบรษัิทจดทะเบียน 

8) พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบตอ่เรือ่งที่ตอ้งผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท ยกเวน้ในกิจกรรมใดๆ 

ที่คณะกรรมการบรษัิท ไดร้บัมอบหมายใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นเป็นผูด้  าเนินการไวแ้ลว้ 

9) คณะกรรมการบริหารอาจว่าจา้งที่ปรกึษาหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าได้

ตามความจ าเป็น 

10) รายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีส าคญัใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็นประจ า รวมทัง้ประเด็นส าคญัตา่งๆ 
ที่คณะกรรมการบรษัิทควรไดร้บัทราบ รวมทัง้มติหรอืการด าเนินการใดๆ ที่ส  าคญัที่อยูภ่ายใตข้อบเขตหนา้ที่

ของคณะกรรมการบรหิารตอ่คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ถดัไป 

11) ด าเนินการใหผู้บ้ริหาร พนกังาน และบุคคลที่เก่ียวขอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือใหข้อ้มูลที่
เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่มีการอภิปรายกนัในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมถึงมีอ านาจเรียกขอขอ้มลูจาก

หนว่ยงานตา่งๆ ของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม เพื่อประกอบพิจารณาเพิ่มเติม ในเรือ่งตา่งๆ ได้ 

12) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ าทกุปี 

ฒื่
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13) มีอ านาจอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญา ยื่นค าขอ ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วนราชการที่

จ  าเป็นตอ้งใชต้ามระเบียบของราชการหรอืที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธิตา่งๆ ของบรษัิทฯ บรษัิยอ่ย และ

บรษัิทรว่มที่ไมเ่ป็นบรษัิทจดทะเบียน และ/หรอื การด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งเรือ่งดงักลา่วจนเสรจ็การตาม

วงเงินท่ีไดก้ าหนดไว ้และ/หรอืตามตารางก าหนดอ านาจอนมุตัิ (Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการ

บริษัทก าหนด และ/หรือตามอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย และ/หรือกฎหมายและ

กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

14) ด าเนินการอื่นใดตามอ านาจและความรบัผิดชอบ หรอืตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

15) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร อยา่งนอ้ยปีละ  1 ครัง้ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอ านาจด าเนินการ และดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหาร ภายใต้

ขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่

ประชมุผูถื้อหุน้ 

2) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหท้ าหนา้ที่เก่ียวกบัการด าเนิน

ธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง

เคร่งครดั ซื่อสตัย ์สุจริต และรกัษาผลประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ ไม่ท าการใดที่มีส่วนไดเ้สี ยหรือมี

ผลประโยชนใ์นลกัษณะที่ขดัแยง้กบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย หนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

มีดงันี ้

1) จดัท ากลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน์

และนโยบายที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

2) บรหิารงานของบรษัิทฯ ตามแผนธุรกิจและกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

3) จดัหาขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของบริษัทฯ ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทรวมถึงขอ้มลูอื่นที่คณะกรรมการ

บรษัิทตอ้งการ 

4) จดัโครงสรา้งและบรหิารจดัการองคก์รตามแนวทางที่คณะกรรมการบรษัิทใหค้  าแนะน า 

5) บรหิารทรพัยากรบคุคล การเงินและการบรหิารเงิน การท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิด

บัญชี กู้ยืม จ าน า จ าจอง ค า้ประกัน และการอื่นๆ การบริหารงานทั่วไป การซือ้ขายและจดทะเบียน

กรรมสิทธ์ิท่ีดิน การด าเนินการโครงการท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และรายการอื่นใดตาม

ตุน
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วตัถปุระสงค ์เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และเป็นไปตามขอบเขตอ านาจที่ไดร้บัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบรษัิท 

6) สรรหาผูบ้ริหารระดบัสงูโดยพิจารณาคดัเลือกบคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมกบัต าแหน่งและหนา้ที่ความ

รบัผิดชอบ รวมถึงมีความรูค้วามสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ 

7) ปรบัวฒันธรรมองคก์รของบรษัิทฯ เพื่อสนบัสนนุวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธข์องบรษัิทฯ 

8) มีหนา้ที่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรรหา แตง่ตัง้ และถอดถอนกรรมการตวัแทน และ/หรือผูบ้รหิารตวัแทน ดงันี ้

 กรณีบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่สรรหา รวมถึงเสนอถอดถอนกรรมการตวัแทน และ/

หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน และ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการของบรษัิท

ยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักลา่วพิจารณาแตง่ตัง้และถอดถอน 

 กรณีบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มที่ไมเ่ป็นบรษัิทจดทะเบียน 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่สรรหา แต่งตัง้ และถอดถอนกรรมการตวัแทน และ/

หรอืผูบ้รหิารตวัแทนของบรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่ไมไ่ดเ้ป็นบรษัิทจดทะเบียน 

9) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

10) มอบอ านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยอยูใ่นขอบเขตที่เป็นไป
ตามระเบียบขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ ไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี ้ไม่สามารถ

มอบอ านาจใหบ้คุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนินการได  ้

11) จดัท าและเสนอรายงานการด าเนินงานของบรษัิทฯ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท ในเรือ่งที่ส  าคญัอยา่งสม ่าเสมอ
รวมถึงการจดัท ารายงานเรือ่งอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทตอ้งการ 

12) เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ในการติดตอ่กบับคุคลภายนอก รวมถึงการประชาสมัพนัธอ์งคก์รตอ่สาธารณะ การ
สรา้งเครือข่ายความสมัพนัธ์ การสื่อสารกับผูถื้อหุน้ การใหส้มัภาษณต์่อสื่อมวลชนทัง้ในภาวะปกติและ

ภาวะวิกฤต เพื่อสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัองคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 

13) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอาจไปด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษัิทอื่นได ้แตต่อ้งไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิ
หนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ และกิจการนัน้ตอ้งไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนั หรือเป็นการ

แข่งขัยกับธุรกิจของบริษัทฯ และจะต้องไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนไปด ารง

ต าแหนง่กรรมการในบรษัิทอื่น 

 

ดูปส
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7.4 ผู้บริหาร 

7.4.1 คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผูบ้ริหารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัยท์ี่ กจ. 17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 จ านวน 5 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด  

2. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

3. นายปัญญา องคว์ณิช ผูอ้  านวยการฝ่ายแผนงาน และปฏิบตัิการโครงการ 

4. นางสาวอนภุา ทองเพลยี ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตักิารรายได ้

5. นางสาววนัใหม ่พุม่ถาวร ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุ 

 โดยมีนางสาวสภุาภรณ ์ จลุวฒัฑกะ ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารผูบ้รหิาร 

ทัง้นี ้นายสรุเดช ประจวบศรีรตัน ์เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 

ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที่

ออกใหม่ ลงวนัที่ 30 กนัยายน 2559 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“ประกาศ ทจ. 39/2559”) และมีคณุสมบตัิตาม

ประกาศ ทจ. 39/2559 และนางสาวจินตนา รอ้ยนาค เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุการ

ท าบญัชี ตามประกาศ ทจ. 39/2559 และมีคุณสมบตัิตามประกาศ ทจ. 39/2559 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารที่จูงใจในระดบัที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการ

ด าเนินงานของบริษัทเป็นหลกั และความสอดคลอ้งกบัธุรกิจ/อตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหนา้ที่

และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละคน  

บริษัทฯ ใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษัทใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม โดยเป็น

อตัราที่แข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรกัษาผูบ้ริหารที่มีคุณภาพไว ้ผูบ้ริหารที่ไดร้บัมอบหมาย

หนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัเพิ่มขึน้ 

ส  าหรบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบรหิาร และผูบ้ริหาร จะสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการ

ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแตล่ะคน คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสม

ที่เป็นตวัเงินใหแ้ก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมถึงผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่รายงานตรงต่อ

ญื่
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ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ทัง้นี ้ส  าหรบัคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเขา้

เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่อขอมติเห็นชอบ และที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเพื่อขออนมุตัิทกุปี 

 นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท 

บรษัิทฯ ไมม่ีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการที่มีสว่นรว่มในการบรหิาร (กรรมการท่ีเป๋น

ผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษัิทฯ) แตบ่รษัิทฯ จะจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการท่ีไมม่ีสว่นรว่มในการ

บรหิารเทา่นัน้ 

 นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิทยอ่ย 

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ที่มีรว่มกนันกบับรษัิทยอ่ย จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนใดๆ ส าหรบั

การเป็นกรรการและผูบ้รหิารบรษัิทยอ่ย 

 นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

บรษัิทฯ ไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรหิารที่ด  ารงต าแหนง่เป็นผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายคา่ตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจน โดยไดก้ าหนดคา่ตอบแทน

กรรมการไวอ้ยา่งเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของบรษัิทฯ และมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีท าหนา้ที่

ในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา โดยไดพ้ิจารณาถึงความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาขนาดของธุรกิจ การขยายตวัทางธุรกิจ การ

เติบโตทางผลก าไรของบริษัทฯ และการเปรียบเทียบคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ที่อยู่

ในธุรกิจเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั โดยคา่ตอบแทนกรรมการไดข้ออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ทุกปี  

ทั้งนี ้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการของบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยส าหรบัปี 2565 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,700,000.-

บาท ซึ่งประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน และเบีย้ประชุม กรณีค่าตอบแทนส่วนที่เหลือมอบหมายให้

ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาจดัสรรเป็นบ าเหน็จส าหรบักรรมการตามความเหมาะสมต่อไป โดย

พิจารณาจากผลประกอบการของบรษัิทฯ และค านงึถึงประสทิธิภาพและประสทิธิผลในปี 2565 

คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทประกอบดว้ย 

1) ค่าตอบแทนรายเดือน ซึ่งจ่ายตามภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน โดยจ่ายให้

เป็นประจ าทกุเดือนในขณะด ารงต าแหนง่ 

2) ค่าเบีย้ประชุม ซึ่งจ่ายค่าตอบแทนเมื่อเขา้ประชุมแต่ละครัง้ และจ่ายเป็นรายครัง้เฉพาะครัง้ที่เขา้รว่ม

ประชึม โดยจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

๑ป่ น
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3) บ าเหน็จกรรมการ ซึ่งจ่ายใหก้รรมการปีละ 1 ครัง้ โดยพิจารณาจาก ผลประกอบการของบริษัทฯ และ

ค านงึถึงประสทิธิภาพและประสทิธิผลในปี 2565 และจ านวนเงินปันผลที่จ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้ 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 ไดม้ีมติก าหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการของบรษัิท และคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยในรูปแบบของคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ และบ าเหน็จกรรมการ ในปี 2565 ดงันี ้

ประเภทค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย 

หมายเหตุ 
ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

1. คา่ตอบแทนรายเดือน (บาท/คน/เดือน) 40,000 20,000 25,000 20,000 คา่ตอบแทนรายเดือนจะ

ไดร้บัเพียงต าแหนง่เดยีว

เทา่นัน้ 

2. คา่เบีย้ประชมุ (บาท/คน/ครัง้)      

- คา่เบีย้ประชมุ 10,000 10,000 5,000 5,000  

- คา่เบีย้ประชมุรบัรองงบการเงิน 15,000 15,000 - - จ่ายไมเ่กิน 4 ครัง้/ปี 

3. บ าเหน็จกรรมการ ค่าตอบแทนส่วนที่เหลือมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

จดัสรรเป็นบ าเหน็จส าหรบักรรมการตามความเหมาะสมต่อไป โดยพิจารณาจาก

ผลประกอบการของบรษัิทฯ และค านงึถึงประสทิธิภาพและประสทิธิผลในปี 2565 

หมายเหต ุ:  1. คา่ตอบแทนรายเดือนจะไดร้บัเพียงต าแหน่งเดียวเทา่นัน้ 

2. กรรมการที่ไดร้บัเงินเดือนจากการเป็นผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนและคา่เบีย้ประชมุ 

ทั้งนี ้ กรรมการจ านวน 3 ท่าน ได้แก่  นางประวีรัตน์ เทวอักษร ( กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ) นายไพศาล ศังขวณิช ( กรรมการ / 

กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการของบริษัทย่อย) และนายสรุเดช ประจวบศรีรตัน ์(กรรมการบริหาร และ

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ ของบริษัทฯ) เป็นกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งพนกังานและผูบ้ริหาร

ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนทัง้ในรูปของคา่เบีย้ประชมุและคา่ตอบแทนรายเดือน 

ส าหรบักรรมการท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบดว้ย ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนเพียงต าแหนง่เดียว 

โดยในกรณีที่คา่ตอบแทนรายเดือนของทัง้สองต าแหนง่มีอตัราที่เท่ากนั ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนในต าแหนง่ใด

ต าแหนง่หนึง่ แตใ่นกรณีที่คา่ตอบแทนดงักลา่วมีอตัราที่ไมเ่ทา่กนั ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนในต าแหนง่ที่มีอตัรา

สงูกวา่ และส าหรบัเบีย้ประชมุ หากมีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทในวนัเดียวกนั ให้

ไดร้บัเบีย้ประชมุทัง้สองต าแหนง่ 

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินส าหรบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2565 รวมเป็น

จ านวนเงินทัง้สิน้ 3,700,000.- บาท ประกอบดว้ย 

ญื
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รายการ  จ านวนเงนิ (บาท) 

1) คา่ตอบแทนประจ า (รายเดือน) 1,870,000.00 

2) คา่เบีย้ประชมุ  

 คณะกรรมการบรษัิท 700,000.00 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 75,000.00 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 40,000.00 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

15,000.00 

 คณะกรรมการบรหิาร 55,000.00 

3) บ าเหน็จกรรมการ 945,000.00 

 (รายละเอียดตามที่แสดงในตาราง ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินส าหรบัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด

ยอ่ย ประจ าปี 2565) 

 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

ในปี 2565 บรษัิทฯ ไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนอื่นๆ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ในปี 2565 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารบรษัิทฯ 4 รายแรกนบัจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ

ทุกต าแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 รวมทัง้สิน้ 5 ราย และผูบ้ริหารบริษัทย่อย 1 ราย รวมจ านวนผูบ้ริหารของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ านวน 6 ราย โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบ

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 5 รายแรกนบัจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและทกุต าแหนง่ซึง่เทียบเทา่รายที่ 

4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ไดแ้ก่ 

1) นางประวีรตัน ์เทวอกัษร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2) นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

3) นายปัญญา  องคว์ณิช  ผูอ้  านวยการฝ่ายแผนงาน และปฏิบตัิการโครงการ 

4) นางสาวอนภุา ทองเพลยี ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้ 

5) นางสาววนัใหม ่พุม่ถาวร ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุ 

ผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ไดแ้ก่ 

1) นายไพศาล ศงัขวณิช  กรรมการผูจ้ดัการ 

ญื่
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โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยดงันี ้

รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวนคน ค่าตอบแทน จ านวนคน ค่าตอบแทน จ านวนคน ค่าตอบแทน 
(คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) 

เงินเดือน 6 10.13 5 10.10 7 11.49 
โบนสั 6 1.49 5 3.45 6 2.67 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 6 0.29 5 0.30 6 0.32 

รวม 6 11.91 5 13.85 6 14.48 
หมายเหต ุ: 1. ค่าตอบแทนผูบ้รหิารในตารางมกีารรวมค่าตอบแทนของนายไพศาล ศงัขวณชิ ซ่ึงเป็นผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยแลว้ 
  

 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

ในปี 2565 บรษัิทฯ ไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนอื่นๆ 
7.5 ข้อมูลบุคลากร 

7.5.1 จ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

จ านวนพนกังานทัง้หมดของบรษัิทฯ (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มจี านวนทัง้สิน้ 32 คน 33 คน และ 35 คน ตามล าดบั ประกอบดว้ยพนกังานตามสายงานดงันี ้

ฝ่าย (หน่วย:คน) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ฝ่ายการตลาด 4 4 2 

ฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้ 8 7 9 

ฝ่ายบญัชี 5 5 5 

ฝ่ายการเงิน 2 3 3 

ฝ่ายงบประมาณ 1 1 1 

ฝ่ายสนบัสนนุ     

- งานบคุคล 1 1 1 

- งานบรหิารงานสว่นกลาง 1 1 1 

- งานจดัซือ้-จดัจา้ง 1 1 1 

- งานนิตกิรรม 1 1 - 

- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 1 

- งานรบั-สง่เอกสาร 1 1 1 

ฝ่ายบรกิารหลงังานขาย 2 3 3 
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ฝ่าย (หน่วย:คน) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ฝ่ายปฏิบตัิวางแผนและปฎิบตัิงานโครงการ (พนกังานประจ า)    

-  งานรฐักิจสมัพนัธ ์ 0 0 2 

- งานพฒันาธุรกิจ 0 0 1 

- งานบรกิารหลงัการขาย 0 0 1 

ฝ่ายปฏิบตัิการโครงการ (พนกังานรายวนั) 0 1 0 

สงักดัผูบ้รหิาร (พนกังานขบัรถ) 1 1 1 

เลขานกุารประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 2 1 1 

เลขานกุารบรษัิท 1 1 1 

รวม 32 33 35 

 

7.5.2 จ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทยอ่ย 

จ านวนพนกังานทัง้หมดของบรษัิทยอ่ย (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มจี านวนทัง้สิน้ 17 คน 15 คน และ 16 คน ตามล าดบั  ประกอบดว้ยพนกังานตามสายงานดงันี ้ 

ฝ่าย (หน่วย:คน) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้ 1 0 0 

ฝ่ายบญัชี 1 0 0 

ฝ่ายงบประมาณ 0 0 0 

ฝ่ายบรกิารหลงังานขาย 3 0 0 

ฝ่ายฏิบตัิการโครงการ (พนกังานประจ า) 8 14 16 

ฝ่ายปฏิบตัิการโครงการ (พนกังานรายวนั) 4 1 0 

รวม 17 15 16 

 

7.5.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

 คา่ตอบแทนพนกังานของบรษัิทฯ 

ค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 มีจ านวนรวม 

17.41 ลา้นบาท 23.00 ลา้นบาท และ 22.09 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสั 

ดูปส
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สวสัดิการ โบนสั ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินประกนัสงัคม ผลประโยชนพ์นกังานเมื่อเกษียณอาย ุ

เป็นตน้ 

รายการ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวนคน จ านวนเงนิ จ านวนคน จ านวนเงนิ จ านวนคน จ านวนเงนิ 

(คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) 

เงินเดือน 32 16.28 33 18.85 32 19.60 

โบนสั 32 0.83 33 3.82 30 2.17 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 31 0.30 32 0.33 30 0.32 

รวม  17.41  23.00  21.64 

 

 คา่ตอบแทนพนกังานของบรษัิทยอ่ย 

ค่าตอบแทนของพนกังานของบริษัทย่อย (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 มีจ านวนรวม 

7.5 ลา้นบาท 7.68 ลา้นบาท และ 7.66 ลา้นบาท ตามล าดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส 

สวสัดิการ โบนสั ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินประกนัสงัคม ผลประโยชนพ์นกังานเมื่อเกษียณอาย ุ

เป็นตน้ 

รายการ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวนคน จ านวนเงนิ จ านวนคน จ านวนเงนิ จ านวนคน จ านวนเงนิ 

(คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) 

เงินเดือน 17 6.73 15 6.11 15 6.32 

โบนสั 17 0.64 15 1.46 16 1.19 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 13 0.13 10 0.11 15 0.15 

รวม  7.50  7.68  7.66 

 โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 

(1) เงินเดือน ค่าตอบแทนที่ไดร้บัเป็นไปตามหนา้ที่ ความรบัผิดชอบตามต าแหน่งงาน ประสบการณแ์ละทกัษะ 
ความช านาญเฉพาะตวับคุคล ซึ่งท าการจ่ายเป็นเงินสดเขา้บญัชีทกุเดือน โดยจะมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

จากการพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน และอตัราการขึน้เงินเดือน 

(2) ผลประโยชนอ์ื่น ในการใหผ้ลประโยชนอ์ื่นนัน้ เป็นการสรา้งความมั่นคงปลอดภยัใหก้บัพนกังาน และช่วยเหลอื
พนกังานในกรณีพนกังานสงูอาย ุประสบปัญหาดา้นสขุภาพ ทพุพลภาพ หรือเสียชีวิต โดยกองทนุส ารองเลีย้ง

ชีพ การตรวจสขุภาพประจ าปี และสวสัดิการตา่งๆ สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิและตามที่กฎหมายก าหนด 

สื้
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(3) โบนัสตามผลการปฏิบัติ เป็นรางวนัตอบแทนที่แปรผันตามความส าเร็จของผลงาน เมื่อเทียบกับแผนปีที่ได้
ก าหนดไว ้โดยเงินโบนสัจะวดัจากผลการปฏิบตัิงานประจ าปี และผลประกอบการประจ าปี ซึ่งเป็นการวดัผลก

การปฏิบตัิงานภาพรวมของบรษัิทและของพนกังานรายบคุคล 

 การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ 

 CEO ผู้บริหาร พนักงาน รูปแบบการจ่าย จุดประสงคแ์ละการเขือ่มโยงกับ

หลักการค่าตอบแทน 

เงินเดือน 
 

  เงินสด โดยมีการโอนเขา้

บญัชีเงินเดือน 

จูงใจและรกัษาพนักงานที่มีความรู ้

ความสามารถ และตอบแทนการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่  และความ

รบัผิดชอบตามต าแหนง่งาน 

ผลประโยชน ์ 
 


 


 

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

ตรวจสขุภาพประจ าปี 

เงินช่วยเหลอืกรณีตา่งๆ 

สร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับ

พนกังาน 

เงินโบนสัตามผลงาน 
 


 


 

เงินสด โดยมีการโอนเขา้

บญัชีเงินเดือน 

เพื่อเป็นรางวลัตอบแทนความส าเรจ็

ของผลงานท่ีบรษัิทฯ ไดก้ าหนดไวใ้น

แตล่ะปี 

 การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 

 บรษัิทฯ พิจารณาจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารโดยค านงึถึงความเป็นธรรมและความเหมาะสมตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมาย สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และอยูใ่นอตัราที่จะตอ้งสามารถแขง่ขนัได ้และเพื่อดงึดดูใน จงู

ใจและรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานซึง่มคีวามส าคญัตอ่ความส าเรจ็ของบรษัิทฯ ในระยะยาว 

 ส าหรบัการจา่ยโบนสันัน้ จะด าเนินการจา่ยโดยใหส้อดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษัิทฯ ในแต่ละปี อีกทัง้พิจารณา

รว่มกบัการประเมินผลการปฏิบตังิาน (OKRs)  ของผูบ้รหิารและพนกังานแตล่ะบคุคล เพื่อใหก้ารพิจารณาสอดคลอ้งกบัผล

การด าเนินงานทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว 

 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 บริษัทฯ พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจ าทกุปี เพื่อน าผลประเมินดงักลา่วมา

ประกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และ/หรือ ผลตอบแทน

อื่นๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ในอุคสาหกรรมเดียวกันและมีขนาด

ใกลเ้คียงกนั 

ดุ
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 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนของต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารได ้เนื่องจากเป็นขอ้มูลส่วน

บคุคล 

 กองทุนส ารองเลีย้งชพี  

 บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งจดทะเบียนแลว้ภายใตก้ารจดัการของบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ กรุงศรี

อยธุยา จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทจดัการกองทนุ ตามพระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) 

ตัง้แตว่นัท่ี 8 มีนาคม 2560 โดยพนกังานท่ีเขา้รว่มกองทนุส ารองเลีย้งชีพนัน้ จ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 3.00 ของ

เงินเดือนของพนกังานแตล่ะราย บรษัิทฯ จะจ่ายเงินสมทบรอ้ยละ 3.00 ของเงินเดือนของพนกังาน เขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

ชื่อบริษัท / บริษัทยอ่ย PVD จ านวนพนักงาน

ทั้งหมด 

จ านวนพนักงาน 

ที่เข้าร่วม PVD  

(ร้อยละ) 

จ านวนเงนิสมทบ 

ในส่วนของบริษัท (บาท) 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน)  36 68.0 603,030 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จ ากดั  17 32.0 191,872 

รวม  53 100.0 794,902 

 การพัฒนาระบบการบริหารคา่จ้างเงนิเดือน 

 บรษัิทฯ มีการบรหิารคา่จา้งเงินเดือนอยา่งเป็นระบบ โดยมีการศกึษาและจดัท าโครงสรา้งเงินเดือน เพื่อก าหนเหลกัเกณฑ์

ที่มีมาตรฐาน มีความชดัเจน เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรบัของทกุฝ่าย เพื่อเป็นเครื่องมือในการช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถบรรลุ

เป้าหมายในการดึงดดู รกัษาบคุลากรที่ดีมีคณุภาพใหอ้ยู่กบับริษัทฯ อีกทัง้การจดัท าโครงสรา้งเงินเดือนดงักลา่วจะสนบัสนนุ

ใหเ้กิดรากฐานท่ีมั่นคงในการรองรบัการเจรญิเติบโตของบรษัิทฯ ในอนาคต  

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงานกับผูบ้ริหารหรือพนกังานบริษัท ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ละเมิดสทิธิหรอืผิดสญัญาการจา้งแรงงานแตอ่ยา่งใด 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ ไดส้่งเสริมการพฒันาความรูศ้กัยภาพของบุคลากร เพื่อใหพ้นกังานมีความรูค้วามช านาญในงานที่รบัผิดชอบ

ไดร้บัการพฒันาฝึกอบรมพืน้ฐานและการฝึกอบรมที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบ บริษัทฯ ก าหนดให้

พนกังานแต่ละหน่วยงานมีแผนการฝึกอบรมอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และ/หรือ ไม่ต ่ากว่า 40 ชั่วโมง โดยการอบรมจะก าหนดให้

สอดคลอ้งและค านงึถึงเปา้หมายธุรกิจในอนาคตตามแผนงาน ความตอ้งการพฒันาบคุลากรตามนโยบายการบรหิารบคุคลที่

องคก์รก าหนด และความจ าเป็นในการพฒันาฝึกอบรมตามต าแหนง่งาน 

ตื๊
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ส าหรบัดา้นโครงสรา้งการบริหารงานนัน้ บริษัทณ มีนโยบายการพิจารณาแต่งตัง้หรือเลื่อนต าแหน่งใหเ้หมาะสมเป็น

ประจ าทกุปีส าหรบัพนกังานที่มีความรู ้ความสามารถ ตามแผนงานของความเจริญกา้วหนา้ทางอาชีพ (Career Path) รวมทัง้

การสนบัสนนุพนกังานใหม้รสีว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เนื่องในการท างาน 

ส าหรบักรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทฯ นัน้ คณะกรรมการและบริษัทฯ สนับสนุนใหเ้ขา้ร่วมการอบรมกับ

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัสตูรอื่นๆ เพื่อเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่และ

ทกัษะของการด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารซึง้เป็นการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อ

การฒันาองคก์ร 

รายละเอียดการเขา้อบรมในปี 2565 ที่บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมใหก้บัพนกังาน ดงันี ้

จ านวนหลกัสตูรทีจ่ดัอบรม 13  หลกัสตูร 

     - การอบรมภายใน 105  ชั่วโมง 

     - การอบรมภายนอก 276  ชั่วโมง 

จ านวนชั่วโมงการจดัฝึกอบรมตอ่ปี 381  ชั่วโมง 

จ านวนพนกังานท่ีเขา้การฝึกอบรมตอ่ปี 51  คน 

จ านวนชั่วโมงเฉลีย่ในการฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปี 7.47  ชั่วโมง 

 โดยอบรมหลกัสตูรดงัตอ่ไปนี ้

1) หลกัสตูร Objective and key results (OKR)  3  ชั่วโมง จ านวน  35 ทา่น คิดเป็น 105 ชั่วโมง 

2) หลกัสตูร กลยทุธก์ารจดัซือ้แบบมืออาชีพ  6  ชั่วโมง จ านวน 1 ทา่น  

3) หลกัสตูร Certificate of advanced tax accountant  จ านวน 78  ชั่วโมง จ านวน 1 ทา่น  

4) หลกัสตูร การบนัทกึบญัชีที่ส  าคญัเก่ียวกบัรายได ้ จ านวน 6 ชั่วโมง  จ านวน 1 ทา่น  

5) หลกัสตูร การแกปั้ญหาดา้นเอกสารบญัชี  จ านวน 6 ชั่วโมง จ านวน 1 ทา่น คิดเป็น 6 ชั่วโมง 

6) หลกัสตูร e-payment system จ านวน 6 ชั่วโมง จ านวน 1 ทา่น คิดเป็น 6 ชั่วโมง 

7) หลกัสตูร Transformative Accounting  จ านวน 6 ชั่วโมง จ านวน 2 ทา่น คิดเป็น 12 ชั่วโมง 

8) หลกัสตูร มาตราฐานรายงานทางการเงิน TFRS จ านวน  6  ชั่วโมง  2  ทา่น คิดเป็น 12 ชั่วโมงหลกัสตูร  

9) หลกัสตูร The New CFO 2022  จ านวน 12 ชั่วโมง  1 ทา่น 

10) หลกัสตูร Construction Management Course จ านวน  60  ชั่วโมง  1 ทา่น 

11) หลกัสตูร  รวมขอ้กฎหมายอสงัหารมิทรพัย ์จ านวน  24  ชั่วโมง  3  ทา่น คิดเป็น 72 ชั่วโมงหลกัสตูร  

12) หลกัสตูร การจดัท างบการเงิน การเตรยีมขอ้มลูการปิดบญัชีและการน าเสนองบการเงิน  จ านวน  6  ชั่วโมง 
13) หลกัสตูร Certificate in ESG Management (C-ESG) จ านวน 42 ชั่วโมง 

  

ญื่
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การดูแลความปลอดภยั สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ท างาน 

เพื่อใหพ้นกังานมีสขุภาพกาย สขุภาพใจที่ดี  และมีความปลอดภยัในการท างาน บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคฐัต่อการดแูล

ความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของบรษัิทฯ โดยมีการสือ่สาร และกฎระเบียบตา่งๆ ดงันี  ้

 การตรวจสขุภาพประจ าปี เพื่อใหพ้นกังานมีสขุอนามยัที่ดี โดยบรษัิทฯ จดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีใหก้บั

พนกังานทกุคนปีละ 1 ครัง้ 

 การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงานใหถ้กูสขุลกัษณะ และปลอดภยั เช่น การพน่ฆา่เชือ้ 

 การสื่อสารเรื่องแนวปฏิบตัรดา้นความปลอดภยัการก าหนดใหพ้นกังานดแูลความสะอาดและความเรียบรอ้ยให้

เป็นระเบียบในสถานที่ท  างาน 

 การส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและสนัทนาการ เพื่อสนบัสนุนใหพ้นกังานมีการออกก าลงักายเพื่อสขุภาพที่แข็งแรง 

และคลายเครยีดจากการท างาน เช่น การจดักิจกรรมแขง่ตีปิงปอง, การจดัชมรม 

ทัง้นี ้ในปี 2565  พนกังานของบริษัทฯ ประสบภยัอนัตรายจากการเกิดอบุตัิเหตจุากการท างาน ลาป่วย และเจ็บป่วยจาก

การท างาน ดงันี ้

ประเภท จ านวน (คน) 

การเกิดอบุตัเิหตจุากการท างาน 0 

การลาป่วย* 15 

การเจ็บป่วยจากการท างาน 0 

หมายเหต ุ * สถติกิารเจ็บป่วยทั่วไปของพนกังานซ่ึงไม่ไดเ้กดิจากการท างาน 

การดูแลเร่ืองค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

 บริษัทฯ จัดให้มีการจ้างงานที่ยุติธรรมและให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้า โดยเปิดโอกาสให้พนักงานแสดง

ความสามารถอยา่งเต็มที่ โดยจดัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว ซึ่งผลตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงินเดือน และเงินโบนสั ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังาน ซึ่งพิจ

จารณาจากอตุสาหกรรมที่มีขนาดใกลเ้คียงกนั ความเหมาะสม ประสบการณ ์คณุวฒุิ หนา้ที่ความรบัผิดชอบ ผลประกอบการ

ของบรษัิทฯ ผลการประเมินการปฏิบตัิงานประจ าปี 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการในดา้นอื่นๆ เช่น กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การตรวจสุขภาพประจ าปี ชุดฟอรม์

พนกังาน เงินช่วยเหลอืพนกังานดา้นตา่งๆ เป็นตน้ 

 

 

 

ตุน
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7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1 เลขนุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทและหนา้ที่ของเลขานกุารบรษัิท ซึง่มีสว่นช่วยในการสนบัสนนุ

การด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และหลกัการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2562 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีมติแตง่ตัง้ นางสาวกลุสิรา ธญัญวิกยั ใหด้  ารงต าแหนง่เลขานกุารบรษัิท (โปรดดคูณุสมบตัิในเอกสาร

แนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท)  

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการของบริษัทจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบความ

ระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษัิทฯ มติคณะกรรมการ

บรษัิท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นา้ที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบรษัิท มีดงันีโดยมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบท่ีส าคญั 

ดงันี ้

1. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้ใหผู้บ้ริหารที่เก่ียวขอ้งรบัทราบ พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน า

และขอ้เสนอแนะเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ นโยบาย และขอ้บงัคบัต่างๆ 

ของบริษัท และขอ้พึงปฏิบตัิดา้นการก ากบัดูแลกิจการ ท่ีคณะกรรมการบริษัทตอ้งทราบและติดตามใหม้ีการ

ปฏิบัติตามอย่างถูกตอ้งสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ขอ้ก าหนด และ/หรือ ระเบียบ

ขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีมีนยัส  าคญัใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

2. จดัท าและจดัเก็บรกัษาเอกสาร ดงันี ้ 

(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 
(3) รายงานประจ าปีของบรษัิท 

(4) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

3. ด าเนินการใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทเห็นควรใหม้ีหนา้ที่รายงานการมี

สว่นไดส้ว่นเสยี จดัท ารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย พรอ้มทัง้

เก็บรกัษารายงานดงักล่าว รวมถึงส่งส าเนาใหป้ระธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

4. เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

ญื่
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(1) กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่ “รายงานการมีสว่นไดเ้สยี” (หมายถึง กรรมการ และผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงาน
การมีสว่นไดเ้สยีของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งใหบ้รษัิททราบ) 

(2) เลขานกุารบริษัทจดัสง่ส าเนารายงานใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 

วนัท าการนบัแตว่นัท่ีไดร้บัรายงานนัน้ 

(3) ตอ้งจัดใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งใหถู้กตอ้งและครบถ้วน และสามารถ
ตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 5 ปีนบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว 

5. จดัการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึง

ขอ้พงึปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้บนัทกึรายงานการประชมุ 

6. ติดตามและดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรบัผิดชอบตอ่หนว่ยงานที่เก่ียวขอ้งตาม

ระเบียบและขอ้ก าหนดของหนว่ยงานดงักลา่ว 

7. ติดตอ่และสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธิตา่งๆ ของผูถื้อหุ้น 

8. ด าเนินการอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตามตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด กฎหมายว่าดว้ย

หลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์อื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และ/หรือ ด าเนินการอื่นใดที่

คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

7.6.2 ผู้ควบคุมการท าบัญชี 

ช่ือ-สกลุ  : นางสาวจินตนา รอ้ยนาค 

ต าแหนง่  : ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

(โปรดดคูณุสมบตัิในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

7.6.3 นักลงทุนสัมพันธ ์

ช่ือ-สกลุ  : นางสาวกลุสิรา ธญัญวิกยั 

ต าแหนง่  : เลขานกุารบรษัิท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

อีเมล ์  :  ir@villakunalai.com 

(โปรดดคูณุสมบตัิในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

7.6.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ 

ไดแ้ต่งตัง้บริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จ ากัด โดย นางสาวมนพทัธ์  ภูมิรตันจรินทร ์เป็นผูต้รวจสอบภายใน ตัง้แต่เดือน

พฤศจิกายน 2560 – ปัจจุบัน ซึ่งเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบบัญชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี ให้

ด  าเนินการเป็นท่ีปรกึษาในการวางระบบควบคมุภายในใหแ้ข็งแกรง่ พรอ้มทัง้ด าเนินการขจดัความเสีย่งและตรวจสอบรายการ

สื่
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ที่มีลกัษณะผิดปกติ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิดงักลา่วขา้งตน้แลว้ว่าเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่

เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ (โปรดดูคุณสมบตัิในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านา
ควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

7.6.5 ผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหก้บับริษัท ไพรว้อเตอรเ์ฮา้ส ์คูเปอรส์ จ ากัด ซึ่งเป็นส านกั

งานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ าปี 2563 2564 2565 

ค่าสอบบญัชีประจ าปีและคา่สอบทานรายไตรมาส

ส าหรบังบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของ

บรษัิท 

   2,590,000 2,370,000 2,600,000 

คา่สอบบญัชีประจ าปีของบรษัิทยอ่ย       200,000   200,000   200,000 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย

ทั้งหมด 

   2,790,000 2,570,000 2,800,000 

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ที่เป็นส านกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ ์หรือสว่นไดเ้สียใดๆ กบับริษัท บริษัทยอ่ย 

ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ซึง่คา่ตอบแทนการสอบบญัชีประจ าปีจะน าเสนอท่ีประชมุผู้

ถือหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิทกุครัง้ 

 

ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 

 -ไมม่ี- 

 

ตื่
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบสงูสดุขององคก์ร ที่จะตอ้งด าเนินธุรกิจและบริหารงานภายใตก้ารก ากบัดแูล

กิจการที่ดีและกรอบของจรรยาบรรณข์องบริษัทฯ เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเช่ือถือ สรา้งความ

เช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน รวมถึงการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได้ เสีย เพื่อสรา้ง

ความสามารถในการแขง่ขนั 

 โดยในปี 2565 บรษัิทฯ ตอ้งเผชิญกบัสถานการณแ์พรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ (COVID-19) และสภาพภมูิอากาศ

ที่เปลีย่นแปลง ซึง่ถือเป็นความทา้ทายของบรษัิทฯ อีกปีที่ตอ้งเผชิญกบัวิกฤตดงักลา่ว  

 ส าหรับปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจ านวน 10 ครั้ง และมีการประชุมที่ใม่เป็นผู้บริหาร (Non-

Executive Director) จ านวน 1 ครัง้ เพื่อเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องที่อยู่

ในความสนใจ การก าหนดนโยบายและกลยทุธท์ี่ส  าคญั รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานสถานะการเงินของบรษัิทฯ อยา่ง

ใกลชิ้ด เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถผ่านพน้สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเช่ือไวรสัโคโรน่า อีกทัง้ยงัรกัษาประสิทธิภาพการ

ก ากบัดแูลความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร  

โดยบรษัิทฯ จดัใหม้ีการประชมุ ดงันี ้

 คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 5 ครัง้  

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 4 ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จ านวน 1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิาร จ านวน 11 ครัง้ 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่ดา้นสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน โดย

จะพิจารณาผูม้ีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรบัการเขา้มาด ารงต าแหนง่กรรมการจากช่องทางตา่งๆ ดงันี  ้

(1) การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายบคุคล รวมทัง้กรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ เสนอช่ือ
บคุคลเพื่อรบัการพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการเสนอ

ช่ือบคุคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการลว่งหน้าไมน่อ้ยกวา่ 3 เดือน โดยจะแจง้ผ่านระบบขา่ว

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) และเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียด

เก่ียวกบัวิธีการเสนอและขัน้ตอนการพิจารณา ทัง้นี ้ในปี 2565 ไมม่ีผูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือบคุคลเพื่อรบัการ

เลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

ตื้



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ  หนา้ที่ 247 

(2) พิจารณาจากท าเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) 

หรอืหนว่ยงานอื่นๆ ท่ีมีการจดัท าชอ้มลู 

(3) ช่องทางอื่นๆ ที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงหลกัเกณฑอ์ื่นๆ 

ที่เก่ียวขอ้ง โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

(1) พิจารณาผูท้ี่มีคณุสมบตัิตามกฎหมาย ต้องไม่เป็นบคุคลตอ้งโทษ หรือบคุคลที่ถกูขึน้บญัชีด า (Black List) 

จากองค์กรใดๆ รวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“ส านักงาน 

ก.ล.ต.”) หรอืเคยถกูตดัสนิในความผิดทางอาญา 

(2) ส าหรบัการเสนอแต่งตัง้ด  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน 
ก.ล.ต. ก าหนด 

(3) พิจารณาความเหมาะสมทางดา้นความรู ้ประสบการณ์ ทักษะ ความรู ้ความช านาญเฉพาะดา้นของ
คณะกรรมการบรษัิท (Board Skill Matrix) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

(4) พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยไม่จ ากัดเชือ้ชาติ 

สญัชาติ เพศ อาย ุและปัจจยัอื่นๆ ในขัน้ตอนการคดัเลอืกและสรรหากรรมการ 

(5) พิจารณาบทบาทความเป็นผูน้  า วิสยัทศัน ์จรยิธรรม และความซื่อสตัย ์

(6) พิจารณาการอทุิศเวลาของกรรมการ (กรณีกรรมการรายเดิม) 

คณะกรรมการตรวจสอบที่ท าหนา้ที่ในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะน าเสนอ เพื่อขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการผ่านการ

ประชมุผูถื้อหุน้ 

กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าห น่งกรรมการ ให้

คณะกรรมการพิจารณาแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีคณุสมบัตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการที่พน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดย

บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการแทนดงักล่าว 

ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

ส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 มีกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งที่

ประชมุผูถื้อหุน้มีมติแตง่ตัง้กรรมการกลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกหนึง่วาระ ไดแ้ก่ 

 

ญื่
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 ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง 

1 นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

2 นางประวีรตัน ์ เทวอกัษร กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการผูม้ีอา นาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 

3 นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิาร 

โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซตข์องบริษัทฯ ในหัวข้อ “รายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ 

ประจ าปี 2565”  (https://www.irplus.in.th/Listed/KUN/general_meeting/agm_20220509161034_T.pdf) 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดรูายละเอียดเพิ่มเตมิไดท้ี่เวบ็ไซตบ์รษัิทฯ ในหวัขอ้ “กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท” 

(https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents) 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

บริษัทฯ จดัใหม้ีการพบปะกนัระหว่างกรรมการใหม่และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ 

และมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ของกรรมการและใหข้อ้มูลเก่ี ยวกับ

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยการให้ข้อมูลต่างๆ ได้แก่ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ โครงสร้างผังองค์กรและ

คณะกรรมการชุดต่างๆ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ นโยบายการท ารายการที่เก่ียว

โยงกันของบริษัทฯ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหก้รรมการใหม่ไดม้ีขอ้มูลพืน้ฐานเพียงพอและพรอ้มที่จะ

ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

ทัง้นี ้เลขานกุารบรษัิท จะจดัเตรยีมและน าสง่เอกสารใหแ้กก่รรมการใหม ่ดงันี ้คูม่ือกรรมการ, นโยบายการก ากบั

ดูแลกิจการ, กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย, นโยบายการถือครองหลกัทรพัย,์ 

นโยบายตา่งๆ ของบรษัิท, ก าหนดการประชมุคณะกรรมการบรษัิทประจ าปี เป็นตน้ 

โดยในปี 2565 มีกรรมการใหม่ จ านวน 1 ท่าน คือ นายพิชญ์ เทวอกัษร ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 

2565 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย 

และกรรมการรายบุคคล โดยจะใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็น

ประจ าทกุปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อทบทวนปัญหาและ

ดุน
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อุปสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา ตลอดจนปรบัปรุงแก้ไข และพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้

สอดคลอ้งกบันโยบายที่ก าหนดไว ้

ส าหรบัปี 2565 บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุ

ย่อยทกุคณะ ซึ่งจะประเมินทัง้รายคณะ และรายบคุคล โดยเป็นการประเมินตนเองจากแบบประเมิน ซึ่งอา้งอิงจาก

แบบประเมินตนเองของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื่อใหม้ีความเหมาะสมกบับรษัิทฯ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย 

และกรรมการรายบุคคล โดยจะใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็น

ประจ าทกุปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท และเพื่อทบทวนปัญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา ตลอดจนปรบัปรุงแก้ไข และพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้

สอดคลอ้งกบันโยบายที่ก าหนดไว ้

ขัน้ตอนและกระบวนการประเมิน 

(1) เลขานุการบริษัทน าเสนอแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

พิจารณา 

(2) กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองเป็นรายคณะ และรายบุคคล อย่างนอ้ยปีละ 1 

ครัง้ โดยเลขานกุารบรษัิทจะสง่แบบประเมินใหท้กุสิน้ปี และเมื่อประเมินเสรจ็เรยีบรอ้ยกรรมการบริษัท 

และกรรมการชดุยอ่ยจะน าสง่กลบัมายงัเลขานกุารบรษัิท 

(3) เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ราย
คณะ และรายบุคคล เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาผลประเมิน และแนวทางการ

พฒันาปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน รวมถึงเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการในแตล่ะปี 

(4) เลขานกุารบรษัิทสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ทัง้รายคณะ และรายบคุคลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

น ามาพิจารณาทบทวนปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในปีที่ผ่านมา และช่วยให้การท างานของ

คณะกรรมการบรษัิทมีประสทิธิผลมากขีน้ รวมทัง้หารอืถึงแนวทางในการพฒันาตอ่ไป 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาคณุสมบตัิทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์เพศ 

และความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ โดยกรรมการตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระ

ราชบญับตัิบริษัทมหาชนจ ากัด และไม่มีลกัษณะแสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจให้

ฒื่
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บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์

 โดยบรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบคุคลเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการตามหลกัเกณฑ์

ที่บรษัิทฯ ก าหนด ซึง่ไดม้ีการเผยแพรร่ายละเอียดในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.kunalai.co.th) 

 ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติมไดท้ี่

เว็บไซตข์องบรษัิทฯ (https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents) 

 การสรรหาผู้บริหาร 

1) การสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้นในการกลั่นกรอง สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน

เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และ

น าเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาที่มีบทบาทหนา้ที่ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา เพื่อน าเสนอ

ตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

2) การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นผูพ้ิจารณาสรรหาและแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัต าแหน่งและ

หนา้ที่ความรบัผิดชอบ รวมถึงมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชรต์่อการด าเนินกิจการ

ของบรษัิทฯ โดยการคดัเลอืกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบคุคลากรของฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล 

3) แผนสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลใหม้ีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งและแผนการพฒันากรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพื่อใหก้ารด าเนินกิจการสามารถเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง และสรา้งบคุลากรใหม้ีความพรอ้ม

สบืทอดงานในต าแหนง่ที่ส  าคญั ซึง่มีแนวทางในการด าเนินการดงันี  ้

 คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหนา้ที่บริษัทร่วมกันวางแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน

ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู โดยมีการก าหนดทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพของบคุคล

ที่จะเป็นผูส้บืทอดต าแหนง่งาน 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะดูแลการอบรมและพัฒนาความรู ้ความสามารถของผู้สืบทอด

ต าแหนง่งาน เช่น การฝึกอบรม การมอบหมายงานพิเศษ การหมนุเวียนงาน เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะ

ที่จ าเป็นในการท างานและเป็นการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการสบืทอดต าแหนง่งาน 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รายงานแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มีหนา้ที่ในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

ที่ส  าคญั 

ฒื่
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 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหนา้ที่ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะรายงานเก่ียวกบั

แผนการสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเมื่อมีการเปลีย่นแปลง

ที่ส  าคญั 

 

8.1.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(1) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูส้รรหาและพิจารณาคดัเลือกและ

พิจารณาคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยร์วมถึง

กฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกบัคณุสมบตัิที่บรษัิทฯ ก าหนด และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท หรอื

ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิ

เหมาะสมนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาจากช่องทางดงัตอ่ไปนี ้

 การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบุคคลผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็น

กรรมการบรษัิทลว่งหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เป็นเวลาอยา่งนอ้ย 3 เดือน ตาม

หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขซึ่งไดป้ระกาศไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ไดเ้ปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบคุคล ตัง้แตว่นัท่ี 15 ตลุาคม 2564 ถึง 15 มกราคม 2565 

 รายช่ือบคุคลผูท้รงคณุวฒุิที่ไดร้บัการแนะน าจากผูบ้ริหาร กรรมการบริษัท และบคุคลภายนอกที่

มีความนา่เช่ือถือ รวมถึงรายช่ือจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) 

 ใหบ้รษัิทท่ีปรกึษาภายนอก (Professional Search Firm) ช่วยคดักรองผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสม 

 เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการแตล่ะทา่นเสนอช่ือบคุคลที่พิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นบคุคลที่เหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ (Skill and 

Characteristic) และองคป์ระกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจดัท าเป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาทกัษะที่จ าเป็นซึ่งยงัขาดอยูใ่น

คณะกรรมการ และก าหนดเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัทที่ตอ้งการเป็นประจ าทุกปี  ในการทบทวน

ดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพ้ิจารณาถึงความหลากหลาย ทัง้ในดา้นของทกัษะ ประสบการณ ์ความรู ้

ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ และความสามารถเฉพาะดา้นอื่นๆ โดยไม่จ ากัดอายุ และเพศของกรรมการ 

(โดยคณุสมบตัิของกรรมการและกรรมการอิสระ ปรากฎตามที่เปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงในหวัขอ้ 9.1 นโยบาย

การก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิที่ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล) 

 

คุป่ า
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กระบวนการสรรหาและแต่งตั้ง 

 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ือจากถงึคราวออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการตรวจสอบจะ

พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบรษัิท และเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีพิจารณาแตง่ตัง้ กรณีที่เสนอใหก้รรมการ

ท่านเดิมกลีบเขา้ด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาปัจจยัต่างๆ ซึ่งรวมถึง

ผลการปฏิบตัิงาน ประวตัิการเขา้รว่มประชุมและการมีสว่นรว่มในการประชุม และการสนบัสนนุกิจกรรม

ของคณะกรรมการบรษัิท และหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงการแสดงความคิดเหน้อยา่งเป็นอิสระ

ในการประชมุดว้ย 

การเลือกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท และขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ซึ่ง

จะตอ้งมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการเลือกตัง้กรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้ ้

ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการใหถื้อวา่ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเทา่กบั
จ านวนหุน้ท่ีตนถือ หนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

(2) ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยให้
ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ

รายบคุคล 

(3) มติในการแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการใหถื้อคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและ
มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

(4) บคุคลซึง่จะไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้

ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้

นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ือจากเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกจากต าแหน่งตามวาระ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้รรหาผูท้รงคณุวฒุิที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อ

เสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการที่พน้จากต าแหน่งนัน้เหลือนอ้ยกว่า 2 

เดือนซึ่งจะตอ้งเสนอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการ

แทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้

บคุคลเป็นกรรมการแทนดงักลา่วตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลอือยู่ 

ญื
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 การถอดถอน และการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

1) นอกจากการพน้จากต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้ต าแหนง่เมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั 

 ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

2) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถึง

บรษัิทฯ กรรมการซึง่ลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนบรษัิทมหาชนจ ากดัทราบดว้ยก็ได  ้

3) ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่

นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย

กวา่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ในกรณีที่กรรมการพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการที่พน้จากต าแหน่งยงัคงรกัษาการใน

ต าแหนง่ เพื่อด าเนินกิจการของบรษัิทฯ ตอ่ไปเพียงเทา่ที่จ าเป็น จนกวา่กรรมการชดุใหมเ่ขา้รบัหนา้ที่ เวน้แตศ่าล

จะมีค าสั่งเป็นอยา่งอื่นในกรณีที่คณะกรรมการพน้จากต าแหนง่ตามค าสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พน้จากต าแหน่ง ตอ้งจัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้คณะกรรมการชุดใหม่

ภายใน 1 เดือนนับแต่วันพน้จากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไ้ม่นอ้ยกว่า 14 วันก่อนวนั

ประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้ง

โฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วนัติดตอ่กนั 

(2) การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้จัดท าแผยสืบทอดต าแหน่งของ

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Succession Plan) เพื่อความมั่นใจว่าธุรกิจจะด าเนินต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่องหาก

ต าแหน่งดงักลา่ววา่งลง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมา

ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร โดยจะพิจารราสรรหาบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีคุณสมบตัิ

เหมาะสม และมีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร 

ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป   

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหนา้ที่ในการทวบทวนแผนการสบืทอดต าแหนง่ พรอ้มทัง้รายช่ือผู้

ที่อยูใ่นเกณฑท์ี่จะไดร้บัการพิจารณาสบืทอดต าแหนง่อยา่งสม ่าเสมอดว้ย 
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การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูพ้ิจารณาสรรหาและแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัต าแหน่งและ

หนา้ที่ความรบัผิดชอบ รวมถึงความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของ

บรษัิทฯ โดยการคดัเลอืกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบคุลากรของฝ่ายบคุคล 

ฝ่ายบคุคลเป็นผูจ้ดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู และไดจ้ดัระบบใหม้ีการพฒันาบคุคลกร

ในล าดบัรองลงมา เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการขึน้ไปด ารงต าแหนง่ดงักลา่วดว้ย 

8.1.3 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชุมคณะกรรมการ 

การก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถอืหุ้นล่วงหน้า 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดวนัประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผูถื้อหุน้

ลว่งหนา้ทกุปี และแจง้ใหก้รรมการทกุคนทราบก าหนดการดงักลา่วในทกุสิน้ปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลา

เขา้รว่มประชมุไดอ้ยา่งพรอ้มเพรยีงกนั ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้ กรรมการบรษัิททกุคนมี

ส่วนร่วมในการพิจารณาเพื่อเลือกเรื่องเขา้วาระการประชุมดว้ยทุกครัง้ โดยส่วนงานเลขานุการบริษัทจะจดัสง่รา่ง

หนงัสือเชิญประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาล่วงหนา้ก่อนการประชุมทุกครัง้  เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแกไ้ข/เพิ่มเติมวาระการประชมุ 

ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจ าปี 2565 

1) คณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 10 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมที่ก าหหนดไวล้ว่งหนา้ 

โดยมีกรรมการบรษัิทเขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้
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ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วมประชุม 

จ านวนคร้ัง % 

1 นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล ประธานกรรมการบรษัิท 10/10 100% 

  กรรมการอิสระ   

2 นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการบรษัิท 10/10 100% 

  กรรมการอิสระ   

3 นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการบรษัิท 9/10 90% 

  กรรมการอิสระ   

4 นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการบรษัิท 10/10 100% 

  กรรมการอิสระ   

5 นายคณุา เทวอกัษร กรรมการบรษัิท 10/10 100% 

6 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรษัิท 9/10 90% 

7 นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการบรษัิท 10/10 100% 

8 นายพิชญ ์เทวอกัษร* กรรมการบรษัิท 9/9 100% 

*หมายเหต ุ: นายพิชญ ์เทวอกัษร ไดด้  ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 1 กมุภาพนัธ ์2565 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ ซึง่เป็นการประชมุที่ก าหหนดไวล้ว่งหนา้ 

โดยมีกรรมการบรษัิทเขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วมประชุม 

จ านวนคร้ัง % 

1 นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 100% 

  กรรมการอิสระ   

2 นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการตรวจสอบ 5/5 100% 

  กรรมการอิสระ   

3 นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการตรวจสอบ 5/5 100% 

  กรรมการอิสระ   

 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมที่ก าหหนดไวล้่วงหนา้ 

โดยมีกรรมการบรษัิทเขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้
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ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วม

ประชุม จ านวนคร้ัง % 

1 นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 100% 

2 นายคณุา เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

4/4 100% 

3 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
4/4 100% 

 

4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 1 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมที่ก าหหนดไวล้ว่งหนา้ โดยมี

กรรมการบรษัิทเขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วมประชุม 

จ านวนคร้ัง % 

1 นายนวมินทร ์ประสพเนตร ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

1/1 100% 

2 นายคณุา เทวอกัษร กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 

1/1 100% 

3 นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 

1/1 100% 

 

5) คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมที่ก าหหนดไวล้ว่งหนา้ 

โดยมีกรรมการบรษัิทเขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วมประชุม 

จ านวนคร้ัง % 

1 นายคณุา เทวอกัษร ประธานกรรมการบรหิาร 11/11 100% 

2 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิาร 11/11 100% 

3 นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการบรหิาร 11/11 100% 

4 นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ กรรมการบรหิาร 11/11 100% 

 

 

 งื้
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6) การเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้หุ้น และการประชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้น 

ในปี 2565 บริษัทฯ ไดม้ีการจัดการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี จ านวน 1 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมที่

ก าหหนดไวล้ว่งหนา้ โดยมีกรรมการบรษัิทเขา้รว่มประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนในคร้ังในการเข้าร่วม

ประชุม AGM 

จ านวนคร้ัง 

 

% 

1 นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล ประธานกรรมการ

บรษัิท 

1/1 100% 

  กรรมการอิสระ   

2 นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

  กรรมการอิสระ   

3 นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

  กรรมการอิสระ   

4 นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

  กรรมการอิสระ   

5 นายคณุา เทวอกัษร กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

6 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

7 นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

8 นายพิชญ ์เทวอกัษร กรรมการบรษัิท 1/1 100% 

หมายเหต ุ: นายพิชญ ์เทวอกัษร ไดด้  ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 1 กมุภาพนัธ ์2565 
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ตารางค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิส าหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจ าปี 2565  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ (บาท) 

ค่าตอบแทน

รายเดือน1 

เบีย้ประชุม1 
บ าเหน็จ1 

ค่าตอบแทน

รวม BOD AC RMC NRC EXCOM 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

480,000.00 120,000.00 n/a n/a n/a n/a 205,807.62 805,807.62 

2. นายอนนัต ์สิรแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

300,000.00 120,000.00 25,000.00 n/a n/a n/a 152,640.65 597,640.65 

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

270,000.00 110,000.00 25,000.00 n/a 5,000.00 n/a 140,635.21 550,635.21 

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

300,000.00 120,000.00 25,000.00 20,000.00 5,000.00 n/a 161,215.97 631,215.97 

5. นายคณุา เทวอกัษร กรรมการ 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธานกรรมการบรหิาร 

300,000.00 120,000.00 n/a 20,000.00 5,000.00 55,000.00 171,506.35 671,506.35 

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร2 กรรมการ 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

กรรมการบรหิาร 

- - n/a - n/a - - - 

7. นายไพศาล ศงัขวณิช2 กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

- - n/a n/a n/a - - - 

8. นายพิชญ ์เทวอกัษร3 กรรมการ 220,000.00 110,000 n/a n/a  n/a 113,194.20 198,194.20 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ (บาท) 

ค่าตอบแทน

รายเดือน1 

เบีย้ประชุม1 
บ าเหน็จ1 

ค่าตอบแทน

รวม BOD AC RMC NRC EXCOM 

9. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน์2 กรรมการบรหิาร n/a n/a n/a n/a  - n/a - 

รวม 1,870,000.00 700,000.00 75,000.00 40,000.00 15,000.00 55,000.00  945,000.00 3,700,000.00 

หมายเหต ุ 1.  ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564  มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรมการ ภายใตว้งเงินไมเ่กิน 3,700,000.-บาท โดยแบง่เป็นคา่ตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุ สว่น

ที่เหลือใหป้ระธานกรรมการจดัสรรเป็นบ าเหน็จกรรมการ 

 2.  กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งพนกังานและผูบ้รหิาร จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนทัง้ในรูปของคา่เบีย้ประชมุ, คา่ตอบแทนรายเดือน และบ าเหน็จกรรมการ 

 3. นายพิชญ ์เทวอกัษร ไดด้  ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 1 กมุภาพนัธ ์2565 

 

BOD = คณะกรรมการบรษัิท 

AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 

RMC = คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

NRC = คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

EXCOM = คณะกรรมการบรหิาร 
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8.1.4 การก ากับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมี

วตัถปุระสงคเ์พื่อก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถก ากบัดแูลและบริหาร

จัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดแูลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบตัิตาม

มาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

รวมถึงประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ 

ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เดี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของ

บรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

ในกรณีที่นโยบายนีก้  าหนดใหก้ารท ารายการหรือการด าเนินการใดๆ ซึ่งมีนยัส าคญัหรือมีผลต่อฐานะทาง

การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) ใหป้ระธานกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ในการจดัให้

มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือ การประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิเรื่องดงักลา่วก่อนที่

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่มจะจดัประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ การประชุมผูถื้อหุน้ของตนเอง เพื่ อพิจารณา

อนุมตัิก่อนการท ารายการหรือด าเนินการในเรื่องนัน้ ในการนีใ้หบ้ริษัทฯ เปิดเผยขอ้มูลและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์

เง่ือนไข ขัน้ตอนและวิธีการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งที่จะขออนมุตัินัน้ ตามที่ก าหนดไวใ้นประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์

กฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยดว้ยโดยอนโุลมดว้ย (เทา่ที่ไมข่ดัหรอืแยง้) อยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ บริษัท วิลลา่ วาณิช จ ากดั โดยบริษัทฯ ไดใ้ชน้โยบายการก ากบั

ดแูลและการบริหารจดัการบริษัทยอ่ย เพื่อแนวทางที่ส  าคญัในการดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย เพื่อใหบ้รษัิทฯ 

สามารถบรหิารจดัการและก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายตา่งๆ ของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีการรายงานสภาวการณ ์รวมทัง้ปัญหาและอปุสรรคของโครงการตา่งๆ ซึง่

ด  าเนินการโดยบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบและสามารถใหข้อ้คิดเห็น หรือ

ค าแนะน าไดท้นัท่วงที นอกจากนี ้ฝ่ายจดัการจะพิจารณาเสนอช่ือผูบ้ริหารของบริษัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท

ย่อยพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในบริษ ทย่อยใหด้  าเนินการเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และ

บรษัิทยอ่ย 
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8.1.5 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการ โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบาย

การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พรอ้มทัง้ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้ริงเพื่อสรา้ง

ความเช่ือมั่นตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

1) การก ากบัดแูลและการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดย

ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน หา้มประกอบธุรกิจที่แข่งขนักบับริษัทฯ หลีกเลี่ยง

การท ารายการที่เก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้งที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนก์บับรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ดแูลใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ 

และการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เก่ียวโยงกนัตามที่กฎหมาย หรือหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนดไวอ้ยา่ง

เครง่ครดั 

ในกรณีที่มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการที่เก่ียวโยงกนัรายการนัน้จะตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้

ทั่วไปตามหลกัการที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท า

รายการกบับคุคลภายนอก และค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ โดยผูม้ีสว่นไดเ้สยีจะตอ้งไมม่ีสว่น

ในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันที่ส  าคัญหรือไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไปตาม

หลกัการท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ ซึง่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ้งผา่นการสอบ

ทาน และใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท

หรือผูถื้อหุน้ ซึ่งบริษ ทฯ ปฏิบัติตามเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งทุกครัง้ และเปิดเผยสารสนทศที่ส  าคญัอย่าง

ครบถว้นตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีก าหนด 

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มีหนา้ที่เปิดเผยและรายงานขอ้มลูการมีสว่นไดเ้สยีและการท า

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

 การรายงานการมีสว่นไดเ้สยี : กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงานครัง้แรกภายใน 30 

วนันบัจากวนัเขา้ด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ และรายงานขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคมของ

ทุกปี ส  าหรบักรณีที่ระหว่างปีกรรมการหรือผูบ้ริหาร รวมถึงบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง

จ าเป็นตอ้งเข้าท าธุรกรรมใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดย

ทางออ้ม กรรมการหรือผูบ้ริหารมีหนา้ที่แจง้ใหบ้ริษัทฯ รบัทราบโดยไม่ชักชา้ โดยระบุ

ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัลกัษณะของสญัญา ช่ือของคู่สญัญา และสว่นไดเ้สียของกรรมการ

หรอืผูบ้รหิารในสญัญา เพื่อความโปรง่ใสในการเขา้ท าธุรกรรมนัน้ โดยเลขานกุารบริษัท

ดูปส
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มีหนา้ที่รวบรวมและจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สียใหแ้ก่ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีไดร้บัรายงาน 

 การรายงานการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน : กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที่รายงานให้

บริษัทฯ ทราบเมื่อมีการตกลงเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงใดๆ กับบริษัทฯ ที่จะก่อใหเ้กิด

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

โดยในปี 2564 บรษัิทฯ ไมไ่ดร้บัขอ้รอ้งเรยีนใดๆ เก่ียวกบัการกระท าผิดของกรรมการและผูบ้ริหาร

ที่เก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้มลูภายในในทางมิชอบ หรอืเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2) การก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 

คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดนโยบายที่ใชใ้นการควบคมุเก่ียวกบัการใชข้อ้มลู

ภายในและการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคและ

ยตุิธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย และปอ้งกนัมิใหก้รรมการ และผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละหา

ผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมิชอบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 การควบคุมเก่ียวกบัขอ้มลูภายใน : กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่ใช้

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระส าคัญ และยังไม่ได้เ ปิดเผยสารสนเทศต่อ

สาธารณชนเพื่อประโยชนข์องตนเองและผูอ้ื่น และยึดถือปฏิบตัิตามนโยบายการเก็บ

รกัษาและการใชข้อ้มลูภายในท่ีบรษัิทฯ ก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

 การถือหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ : กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิ

เสรภีาพในการลงทนุซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ แตเ่พื่อปอ้งกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชนก์รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลุ

นิติภาวะตอ้งไม่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 

เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแกส่าธารณชน จนกวา่บรษัิฯ จะเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว

ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืสาธารณชนแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 24 ชั่วโมง  

ในกรณีที่กรรมการ และผูบ้ริหาร รวมถึงคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ

มีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงาน

การถือครองหลกัทรพัยต์ลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 

ตอ่หนว่ยงานก ากบัดแูลใหร้าบตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 

ศื้



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ   หนา้ที่ 263 

ทัง้นี ้หากผูบ้รหิารและพนกังานรายใดฝ่าฝืนไมป่ฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลการใช้

ขอ้มลูภายในตามที่กลา่วมาขา้งตน้ ถือเป็นความผิดทางวินยัตามระเบียบบริษัทฯ และ

อาจมีโทษตามกฎหมาย 

 การรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ : กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงาน

การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนบัจากที่การเปลีย่นแปลง 

เลขานกุารบรษัิทมีการแจง้ระยะเวลาหา้มซือ้ขานหลกัทรพัยท์กุไตรมาสแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนกังานลว่งหนา้ 1 เดือนก่อนการเผยแพรง่บการเงินต่อสาธารณชน รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ เพื่อ

รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส 

โดยในปี 2564 ไม่มีกรรมการและผูบ้ริหารที่ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลการใช้ขอ้มูล

ภายใน และไม่มีกรรมการและผูบ้ริหาร แจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านักงาน 

ก.ล.ต. ไมเ่กินกวา่ 3 วนัท าการ 

3) การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ัปชั่น โดยมีการก าหนดแนวทางป้องกันมิให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนเก่ียวข้องกับการ

คอรร์ปัชั่น ตลอดจนมีการจดัท านโยบาย การสือ่สารไปยงับคุคลภายในและภายนอกของบรษัิทฯ 

โดยสามารถดูรายละเอียดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่ น ได้ที่ เ ว็บ ไซต์ของบริ ษัทฯ 

(https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?anti_corruption) 

4) การแจง้เบาะแสหรอืเรือ่งรอ้งเรยีน 

หากเกิดกรณีที่ผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่างๆ มีขอ้สงสยั หรือพบเห็นการกระท าที่สงสยัว่ามีการฝ่าฝืน

หรอืไมป่ฏิบติตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณธุรกิจ และการทจุรติตอ่หนา้ที่ เช่น การ

กระท าผิดกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับบริษัท การฉ้อโกง ทุจริตคอรร์ปัชั่น การใช้อ านาจ/การ

แสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบการบกพรอ่งต่อหนา้ที่/การประพฤติตนไม่เหมาะสม การละเมิดสิทธิ

มนษุยชน การกระท าที่สง่ผลกระทบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม สามารถสอบถาม แจ้งเบาะแส 

หรือร้องเรียบ พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐายจ่างๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่ เ ก่ียวข้อง โดย

คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลใหม้ีกระบวนการแจง้เบาะแส  

โดยสามารถดูรายละเอียดมาตราการแจ้งเบาะแสหรือการรอ้งเรียนได้ที่เว็บไซตข์องบริษัทฯ 

(https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents) 
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ช่องทางการแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนออนไลน ์https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?complaints 

ทัง้นี ้ในปี 2565 บรษัิทฯ ไมพ่บเรือ่งรอ้งเรยีน 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

โปรดดูรายละเอียดในส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ หัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล โดยจะมีรายละเอียดในตารางการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุยอ่ย ประจ าปี 2564 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โปรดดรูายละเอียดในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ 

8.3.1 จ านวนคร้ังการประชุมและเข้าประชุม 

โปรดดรูายละเอียดในสว่นท่ี 2 การกบัดแูลกิจการ หวัขอ้ 8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทน

กรรมการรายบคุคล โดยจะมีรายละเอียดในตารางการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุ

ยอ่ย ประจ าปี 2564 

8.3.2 ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โปรดดรูายละเอียดในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหนา้ที่

สอบทานระบบควบคมุภายในที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ทัง้นี ้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่ออนุมตัิรายการที่เก่ียวขอ้งกบัระบบ

ควบคมุภายในของบรษัิทมีผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูบ้รหิารเขา้รว่มประชุมดว้ยความเหมาะสม เพื่อน าขอ้มลู

เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารบัทราบ ติดตามความคืบหนา้ และหา

แนวทางแกไ้ขขอ้สงัเกตเพื่อใหส้ามารถแกไ้ขประเด็นขอ้สงัเกตไดอ้ยา่งทนัทว่งที 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2560 

บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อรเ์รชั่น จ ากดั โดย นางสาวมนพทัธ ์ ภมูิรตันจรินทร ์เป็นผูต้รวจสอบภายใน 

ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2560 - ปัจจุบนั ซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัชีและการควบคมุภายในเป็น

อย่างดี ใหด้  าเนินการเป็นที่ปรกึษาในการวางระบบควบคมุภายในใหแ้ข็งแกรง่ พรอ้มทัง้ด าเนินการขจดัความเสี่ยงและ

ตรวจสอบรายการท่ีมีลกัษณะผิดปกติ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิดงักลา่วขา้งตน้แลว้วา่เพียงพอ

ในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ 

นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั ไดม้ีการพิจารณาการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการจัดท าและการน าเสนองบการเงินของบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิดความ

เหมาะสมและความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยพบขอ้สงัเกตเพิ่มเติมส าหรบัระบบการควบคมุภายในของบรษัิท

ฯ และแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบพรอ้มกบัขอ้เสนอแนะเป็นขอ้มลูในการพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป 

โดยคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารมีหนา้ที่รบัผิดชอบตอ่ความมีประสทิธิภาพของระบบ

การควบคุมภายในรวมถึงมีการทบทวนและติดตามอยู่เป็นประจ า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสญูเสียจากการ

ด าเนินธุรกิจในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทัง้จากปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก กฎเกณฑข์อ้บงัคบัที่มาจาก

ภาครฐัหรือแมแ้ต่ตัวบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับองคก์ร ลว้นเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกิจทัง้สิน้ ดังนัน้ การจัดการกับการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามสนใจและ

ตระหนักอยู่เสมอ โดยก าหนดใหทุ้กฝ่ายของบริษัทฯ ตอ้งค านึงถึงการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ให้

ครอบคลมุทกุดา้น เช่น ดา้นการบริหารและการจดัการทรพัยากรของบริษัท ดา้นบญัชี-การเงิน ดา้นการบริหารทรพัยากร

บคุคล ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และดา้นกฎหมาย เพื่อไมใ่หเ้กิดความเสยีหายที่

รุนแรง และหรือขอ้พิพาทจากการละเมิด และกระท าผิดต่อบรษัิทฯ หรือต่อบคุคลที่สามอนัน าไปสูก่ารฟ้องรอ้งทัง้ทางแพง่

และทางอาญา 

ฒื่
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คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจดัการก าหนดใหก้ารควบคมุภายในของบรษัิทฯ เป็นไปตาม

กรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tredway Commission) 

โดยมีผู้ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ประเมินการควบคุมภายในขององค์กร การก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบองคก์ร มีอ านาจในการก าหนดแนวทางการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการควบคมุภายใน การประเมินผล และ

การรายงานเก่ียวกบัการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท า

หนา้ที่ในการสอบทานผลการประเมินการควบคมุภายใน ซึง่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบรหิารและผูต้รวจสอบภายในเป็นประจ าทกุ

ปี 

โดยในแตล่ะสว่นงานดงักลา่ว ไดม้ีการน าเสนอออกมาในรูปธรรมซึง่แสดงถึงขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ และการติดตาม

ผล ซึง่จะสง่ผลใหก้ารควบคมุภายในช่วยสกดักัน้ความสญูเปลา่ที่จะเกิดขึน้แก่องคก์ร โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี  ้

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2566 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระเขา้รว่มประชุมดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซกัถามขอ้มลูจาก

ฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง โดยประเมินเปรียบเทียบกบัแนวทางการควบคมุภายใน ภายใตแ้นวคิดของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ซึง่ประกอบดว้ย 

1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  

2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลต่อการ

ด าเนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบตา่งๆ ตลอดจนดแูลรกัษาทรพัยส์นิ และใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้

ไมพ่บขอ้บกพรอ่งที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัการควบคมุภายใน 

รวมทัง้บริษัทฯ มีระบบการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานท่ีจะสามารถป้องกนัทรพัยส์ินของบริษัทฯ อนัเกิดจาก

การท่ีผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรอืโดยไมม่ีอ  านาจเพียงพอได ้รวมถึงมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอในเรือ่งของการท า

ธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้งดงักลา่ว 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีการควบคมุ

ภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม ซึ่งเป็นความเห็นที่ไม่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท และมีความสอดคลอ้งกับ

ความเห็นของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการรตรวจสอบมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบในการก ากับดูแลให้

บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพและเหมาะสม รวมถึงการอนมุตัิแผนงานตรวจสอบ การพิจารณาความเป็น

ฒื้
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อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการใหค้วามเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง รวมถึงคา่ตอบแทนของผู้

ตรวจสอบภายใน ทั้งนี ้ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี และ

พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ และไดพ้ิจารณาแนวทางแกไ้ขปรบัปรุงตามประเด็นที่ตรวจพบที่ฝ่ายจดัการก า หนด 

รวมถึงติดตามใหม้ีการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการตรวจสอบภายใน และไดจ้ัดสรร

งบประมาณอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน มีวฒุิการศกึษา ประสบการณ์

ที่เพียงพอ และเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักลา่ว (ขอ้มลูหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน) 

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1) รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทฯ ไดใ้ชบ้ริการผูต้รวจสอบภายในภายนอก (Outsource) คือ บริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จ ากดั   

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  โดยรายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนา้งาน

ตรวจสอบภายใน 

2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดกรากฎตามเอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่

รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน หรอืเห็นชอบการพิจารณาวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอก

บรษัิท

ฒื่
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9.2 รายการระหว่างกัน 

สรุปรายระเอียดรายการระหว่างกันของบริษัท วิลล่า คุณาลยั จ ากัด(มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ยกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ใน ปี 2565 

บรษัิทฯ มีการท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ ซึง่สามารถสรุปความสมัพนัธ ์ไดด้งันี ้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ความสัมพนัธ ์

1. บรษัิท คอมฟอรม์ จ ากดั 

(บรษัิทรบัจา้งพิมพก์ระดาษตอ่เนือ่งและสิง่พิมพต์า่งๆ) 

มีบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ของบรษัิทฯ คือนายคณุา เทวอกัษร เป็นกรรมการของบรษัิท คอมฟอรม์ จ ากดั 

2. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และเป็นผู้

ถือหุน้ของบรษัิทฯ ถือหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 9.849 และเป็นภรรยาของนายคณุา เทวอกัษร 

3. นายคณุา เทวอกัษร ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธานกรรมการบรหิาร และเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท

ฯ ถือหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 9.725 และเป็นสามีของนางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

4. บรษัิท อาร.์ เอ็ม. พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั* ณ วนัเขา้ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2564 บริษัท อาร.์ เอ็ม. พร็อพเพอรต์ี ้จ ากัด มีบริษัท อาร.์ เอ็ม.     

โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุน้อยู่ในสดัสว่นรอ้ยละ 34.293 ซึ่งบริษัท อาร.์ เอ็ม. โฮลดิง้ จ ากดั มีนายปกรณ ์ ศงัขวณิช 

เป็นผูถื้อหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 40 และนางอารีย ์ ศงัขวณิช เป็นผูถื้อหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 30  และนายปกรณ ์กบั

นางอารีย ์ เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม (โดยนายปกรณ ์ ศงัขวณิช เป็นคณุพ่อ, นางอารีย ์ ศงัขวณิช เป็น

คณุแม่ ของนางประวีรตัน ์ เทวอกัษร) นอกจากนีม้ีนางประวีรตัน ์เทวอกัษร เป็นผูถื้อหุน้ในบริษัท อาร.์ เอ็ม. 

โฮลดิง้ จ ากดั สดัสว่นรอ้ยละ 5  นายไพศาล ศงัขวณิช เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิท อาร.์ เอ็ม. โฮลดิง้ จ ากดั สดัสว่น

รอ้ยละ 5   

5. บรษัิท บา้นชมพ ูจ ากดั มีบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ของบริษัทฯ คือ นางประวีรตัน ์เทวอักษร เป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ใน

สดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของบริษัท บา้นชมพ ูจ ากดั โดยมีนายคณุา เทวอกัษร(สามี) นางสาวมิเรียม เทวอกัษร

รายการระหว่างกนั 

ญน
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ความสัมพนัธ ์

(บตุรบรรลนุิติภาวะ) นายริว เทวอกัษร(บตุรบรรลนุิติภาวะ) และเด็กหญิงภาวนา เทวอกัษร(บตุรยงัไม่บรรลุ

นิติภาวะ) เป็นผูถื้อหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 0.003333 ตอ่ทา่น 

หมายเหต ุ:   * บรษิัทฯ ซือ้สนิทรพัย ์ไดแ้ก่ ทีด่นิแปลงสาธารณูปโภคและใบอนญุาตจดัสรรซ่ึงเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยมขีนาดรอ้ยละ 28.14 ของมูลค่าสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธิ (NTV) ตามงบการเงนิ

รวมของบรษิัท ทีผ่่านการสอบทาน ณ วนัที ่31 มนีาคม 2564 (NTA เท่ากบั 533.03 ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นรายการขนาดใหญ่ทีม่มูีลค่าสูงกว่า 20 ลา้นบาทและมากกว่ารอ้ยละ 3 ของมูลสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตน

สทุธิของบรษิัท (รายการนีถ้อืเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัประเภทที ่4 ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที ่ทจ. 21/2551 

 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

บรษัิทมีรายการระหวา่งกนั โดยเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติ และมีเง่ือนไขทางการคา้ที่เป็นธรรม  

สรุปรายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้ใน ปี 2565 

1.1 รายการขายสนิคา้และบรกิารตามปกติของธุรกิจ (ปี 2565 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565)  

 

บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 
ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  

งวด 12 เดือน 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธ.ค. 2565 (บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. บรษัิท คอมฟอรม์ 

จ ากดั 

• บมจ. วิลลา่ คณุาลยั 

คา่จดัท าโบรชวัรแ์ละสิง่พิมพ ์

บรษัิทฯ มีการวา่จา้งบรษัิท คอมฟอรม์ จ ากดั 

ในการจดัท าโบรชวัรแ์ละสิง่พิมพ ์ดงันี ้

- คา่โบรชวัร ์

- คา่นามบตัร 

- สติก๊เกอร ์

 

 

 

 

157,825.00 

5,831.50 

7,000.00 

ในระหว่าง ปี  2565 บริษัทฯ มีการ

วา่จา้งบรษัิท คอมฟอรม์ จ ากดั ในการ

จัดท าโบรชัวรแ์ละสิ่งพิมพ ์โดยมีการ

เปรียบเทียบราคากับผูใ้หบ้ริการราย

อื่ น  ซึ่ ง ร ะดับการบริก า รรวด เ ร็ ว 

ทนัเวลา ส าหรบังานที่เร่งด่วน เครดิต

เห็นชอบตามที่เสนอมาเนื่องจาก

ราคางานพิมพก์ระดาษอารต์การด์

ที่ บจ. คอมฟอร์ม จ ากัด คิดกับ

บริษัทฯ เป็นราคาที่ต  ่ากว่าผูข้าย

รายอื่น มีเครดิตเทอมที่ก่อใหเ้กิด

ประโยชน์กับบริษัทฯ และมีการ

เปรียบเทียบราคากบัผูข้ายรายอื่น

ดูปน



                                                                                                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ                   หนา้ที่ 270 

บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 
ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  

งวด 12 เดือน 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธ.ค. 2565 (บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- สมดุเขา้-ออกภายในโครงการ

หมูบ่า้น 

 

ไมม่ียอดคงคา้ง   

- เจา้หนีก้ารคา้อื่น 

 

• บจก. วิลลา่ วาณิช 

คา่จดัท าโบรชวัรแ์ละสิง่พิมพ ์

- คา่โบรชวัร ์

- สมดุเขา้-ออก 

 

ยอดคงคา้ง 

- เจา้หนีก้ารคา้อื่น 

5,572.77 

 

 

 

68,480.00 

 

 

 

10,700.00 

           928.80  

 

 
0.00 

เทอมยาวกวา่ผูใ้หบ้รกิารรายอื่น และมี

ราคาต ่ากวา่รายอื่น 
 

นอกจากนัน้ บริษัท คอมฟอรม์ จ ากดั 

ไดถู้กจัดเขา้อยู่ระบบ AVL (Approve 

Vendor Lists) ของบรษัิทฯ และบรษัิท

ย่อย ทัง้นีจ้ากการที่เคยเปรียบเทียบ

ราคา รายละเอียด ดงันี ้
 

ขอ้มลูการเปรยีบเทียบราคา: 

งานพิมพก์ระดาษอารต์การด์ 4 ส ี2 

หนา้ เคลอืบมนั 

บจ. คอมฟอรม์  

ราคาใบละ 3.85 บาท ก าหนดช าระ

เงิน 60 วนัหลงัสง่ของ 

บจ. เมโทรสฟีเซ็นเตอร ์(คูเ่ทียบ)  

ราคาใบละ 5.60 บาท ก าหนดช าระ

เงิน 3 วนั ก่อนเริม่งาน 

 

แล้ว  ป ร ะกอบกับมู ลค่ า ขอ ง

รายการไม่สูงมากนัก จึงเห็นว่า

ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม

สมเหตสุมผล 

ตื่น



                                                                                                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ                   หนา้ที่ 271 

บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 
ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  

งวด 12 เดือน 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธ.ค. 2565 (บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. นางประวีรตัน ์ 

เทวอกัษร 

ค า้ประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชย ์

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร ไดค้  า้ประกันเงิน

กูย้ืมจากธนาคารพาณิชยใ์หก้บักลุม่บรษัิท

ฯ ดงันี ้

- วงเงินค า้ประกนัรวม 

- ภาระคงเหลอื 

 

 

 

 

416,340,000.00 

27,837,706.90 

 

กลุ่มบริษัทฯ ท าสัญญาเงินกู้ยืมกับ

ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศเพื่อใชใ้น

การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรพัย์

และเป็นเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม

บริษัทฯ โดยนางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

ค า้ประกนัวงเงินกูร้วมจ านวน 416.34 

ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 

 

ทั้งนี ้ นางประวีรัตน์ เทวอักษร ค ้า

ประกันวงเงินกูด้งักล่าว โดยไม่ไดค้ิด

ค่าธรรมเนียมการค า้ประกันแต่อย่าง

ใด  

 

เห็นชอบเนื่องจากเป็นรายการที่

ธนาคารพาณิชย์ก าหนดเ ป็น

เง่ือนไขในการขอสนิเช่ือ 

 

3. นายคณุา เทวอกัษร 

 

ค า้ประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชย ์

นายคุณา เทวอกัษร ไดค้  า้ประกนัเงินกูย้ืม

จากธนาคารพาณิชยใ์หก้บับรษัิทฯ ดงันี ้

- วงเงินค า้ประกนัรวม 

- ภาระคงเหลอื 

 

 

 

 

416,340,000.00 

27,837,706.90 

 

บรษัิทฯ ท าสญัญาเงินกูย้ืมกบัธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศเพื่ อใช้ในการ

พัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัยแ์ละ

เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ โดย

นายคณุา เทวอกัษร ค า้ประกนัวงเงินกู้

 

เห็นชอบเนื่องจากเป็นรายการที่

ธนาคารพาณิชย์ก าหนดเ ป็น

เง่ือนไขในการขอสนิเช่ือ 

ฃื่



                                                                                                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ                   หนา้ที่ 272 

บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 
ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  

งวด 12 เดือน 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธ.ค. 2565 (บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 รวมจ านวน  416.34 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 

 

ทัง้นี ้นายคุณา เทวอักษร ค า้ประกัน

ว ง เ งิ น กู้ ดั ง ก ล่ า ว  โ ด ย ไ ม่ ไ ด้คิ ด

ค่าธรรมเนียมการค า้ประกันแต่อย่าง

ใด  

 

4. บรษัิท อาร.์ เอ็ม. 

พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั 

บมจ. วิลลา่ คณุาลยั 

บรษัิทฯ ซือ้ที่ดินแปลงสาธารณปูโภคและสทิธิ

ใบอนญุาตจดัสรรโครงการคณุาลยั การเ์ดน้ รี

สอรท์  

 

ยอดคงคา้งคา่ที่ดินเพื่อการลงทนุ 

- เช็คจ่ายลงวนัท่ีลว่งหนา้ 

 

 

 

 

 

 

50,000,000.00 

ตามมติจากที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ 

ครัง้ที่ 1 วนัท่ี 25 สงิหาคม 2564 อนมุตัิ

ใหเ้ขา้ท ารายการไดม้าซึ่งสินทรพัยก์บั

บุคคลที่เ ก่ียวโยงกันกับบริษัท อาร์. 

เอ็ม. พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั  โดยวนัท่ี 12 

พฤศจิกายน 2564 บริ ษัทฯ  ได้ท า

สัญญาจะซื ้อ จ ะขายที่ ดิ น แปล ง

สาธารณูปโภคและรบัโอนใบอนญุาต

จดัสรรของโครงการคณุาลยั การเ์ดน้ รี

สอร์ท รวมมูลค่า 150,000,000 บาท 

และช าระเงินค่าท าสัญญาเท่ากับ 

เห็นชอบเนื่องจากเป็นรายการที่

ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุวิสามญัผู้

ถื อหุ้นแล้ว   ดังนั้น  จึ ง เห็นว่า

รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม

และสมเหตสุมผล 

 

ดุป



                                                                                                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ                   หนา้ที่ 273 

บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 
ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  

งวด 12 เดือน 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธ.ค. 2565 (บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

50,000,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 29 

ธนัวาคม 2564  บรษัิทฯ ด าเนินการรบั

โ อ น ก ร ร ม สิ ท ธ์ิ ใ น ท่ี ดิ น แ ป ล ง

สาธารณูปโภค และช าระเงินเพิ่ม 

จ านวน 20,000,000 บาท  

 

ณ วันโอนกรรมสิทธ์ิบริษัทฯ ไดช้ าระ

เงินแลว้รวมจ านวน 70,000,000 บาท  

คงคา้งช าระจ านวน 80,000,000 บาท 

โดยยอดค้างช า ระได้สั่ ง จ่ าย เ ช็ค

ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั(มหาชน) ลง

วนัท่ีลว่งหนา้จ านวน 3 ฉบบั  ดงันี ้

ฉบบัที่ 1 เลขที่ 57992816 ลงวนัที่ 30 

มิ ถุ น า ย น  2565 จ า น ว น เ งิ น 

30,000,000 บาท 

ฉบบัที่ 2 เลขที่ 57992817 ลงวนัที่ 30 

มิ ถุ น า ย น  2566 จ า น ว น เ งิ น 

25,000,000 บาท 

ฒื



                                                                                                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ                   หนา้ที่ 274 

บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 
ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  

งวด 12 เดือน 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธ.ค. 2565 (บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ฉบบัที่ 3 เลขที่ 57992818 ลงวนัที่ 30 

มิ ถุ น า ย น  2567  จ า น ว น เ งิ น 

25,000,000 บาท 

5. บรษัิท บา้นชมพ ู

จ ากดั 

บมจ.วิลลา่ คณุาลยั 

รบัเงินดาวนอ์าคารพาณิชย ์

- เงินดาวน ์

 

 

100,000.00 

ในปี 2565 บรษัิทฯ ขายอาคารพาณิชย ์

ขนาด 3.5 ชัน้ แบบ DIAMOND แปลง 

252 ภายใต้โครงการคุณาลัย คอร์

ทยารด์ ใหก้ับบริษัท บา้นชมพู จ ากดั 

เป็นบรษัิทฯ ที่มีกรรมการโดยคณุประวี

รัตน์  เทวอักษร  ซึ่ ง เ ป็นประธาน

กรรมการของบรษัิทฯ จ านวน 1 หลงั มี

ขนาด 23.70 ตารางวา  มลูคา่การขาย 

3,490,000 บาท  

ทัง้นีร้าคาขายอาคารพาณิชย ์ขนาด 

3.5 ชั้นแบบ Diamond เ ป็นราคาที่

บริษัทฯ ยอมรบัและก าหนดขึน้ โดยมี

รายละเอียดราคาขายบ้านแปลงอื่น

เปรยีบเทียบกบัแปลง 252 ดงันี ้

- ราคาขายอาคารพาณิชย ์3.5 

ชั้นแบบ Diamond แปลงที่   

เห็นชอบ เนื่องจาก ราคาขายสนิคา้

เป็นราคาตลาด จึงเห็นว่ารายการ

ดังกล่าวมีความเหมาะสมและ

สมเหตสุมผล 

ดู



                                                                                                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ                   หนา้ที่ 275 

บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 
ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  

งวด 12 เดือน 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธ.ค. 2565 (บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

247 ขนาด 23.70 ตารางวา 

ราคาขาย 3,490,000 บาท 

โอนกรรมสิท ธ์ิ เมื่อวันท่ี  7 

มีนาคม 2565 

 

  

1.2 การค า้ประกนั 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน โดยมีกรรมการของบริษัทค า้ประกนัเงินกู ้ทัง้นี ้ กรรมการบริษัทไม่ไดค้ิดค่าธรรมเนียมการค า้ประกนัดงักลา่ว โดยมี

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ และรายละเอียดของกรรมการบรษัิทท่ีเขา้ค า้ประกนั ดงัตอ่ไปนี ้ 

ธนาคารที่ให้สนิเชื่อ บริษัทที่กู ้ โครงการ วงเงนิ วงเงนิทีก่รรมการ 

ค า้ประกัน (บาท) 

ภาระคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 65 

กรรมการที่ค า้ประกนั 

ธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั 

(มหาชน) 

บมจ. วิลลา่ คณุาลยั คณุาลยั บีกินส ์2 เงินกู ้ 356,340,000.00             14,453,626.90   คณุประวีรตัน/์คณุคณุา เทวอกัษร 

L/G 60,000,000.00  13,384,080.00 

 

 

ศื่



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี  (แบบ 56-1 One Report) 

สว่นทีÉ 3 งบการเงิน หนา้ทีÉ 276 

ส่วนทีÉ 3 งบการเงนิ 

งบการเงนิ 

รายละเอยีดปรากฎตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ตื



บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

สว่นทีÉ 3 งบการเงิน หนา้ทÉี 277 ญื่



รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จํากดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบริษัท วิลล่า คุณาลยั จํากดั (มหาชน) 

(บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และผลการ

ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิÊนสุด 

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งบการเงินทีÉตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

 งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิÊนสดุวนัเดยีวกนั

 งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลีÉยนแปลงสว่นของเจา้ของเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิÊนสุด

วนัเดยีวกนั

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัเดยีวกนั และ

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึÉงประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีีÉสําคญัและหมายเหตุ

เรืÉองอืÉน ๆ

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ

ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก

กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรืÉองความเป็นอสิระทีÉกําหนดโดย 

สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนทีÉเกีÉยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตาม 

ความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืÉน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชืÉอว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีÉขา้พเจ้าไดร้บั

เพยีงพอและเหมาะสมเพืÉอใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ 

เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบคือเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมนีัยสาํคญัทีÉสุดตามดุลยพินิจเยีÉยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดนํ้าเรืÉองเหล่านีÊมาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั ÊงนีÊ ข้าพเจา้ไม่ได้แสดงความเห็น 

แยกต่างหากสาํหรบัเรืÉองเหล่านีÊ 
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เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

การรบัรู้รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อทีÉ  4.18 เรืÉอง 

การรบัรู้รายได ้และข้อทีÉ 7 ค) เรืÉอง ประมาณการทางบญัช ี

ทีÉสาํคญั และการใชดุ้ลยพนิิจ - การปันสว่นราคาของรายการ 

กลุ่มกิจการมีรายได้หลักจากการขายอสังหาริมทรัพย ์

ซึÉงก ลุ่มกิจการมีการใช้ ดุลยพินิจเข้ามาเกีÉยวข้องในการ 

ปันส่วนราคาของรายการและการกําหนดจุดของการรับรู้

รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขของ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อทีÉ 4.18 รายได้จากการขาย

อสงัหาริมทรพัย์ทีÉแสดงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ  

31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565 มจีํานวน 1,001.62 ล้านบาท และ 

902.47 ลา้นบาท ตามลําดบั 

ข้าพเจ้าให้ความสําคัญกับการรับรู้รายได้จากการขาย

อสงัหารมิทรพัย์เนืÉองจากรายได้มสีาระสําคญัต่องบการเงนิ

โดยรวม และเป็นตวัชีÊว ัดหลกัในแง่ผลการดําเนินงานของ

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยซ์ึÉงมคีวามสาํคญัต่อผูใ้ชง้บการเงนิ 

วิธ ีการตรวจสอบทีÉสําคัญของข้าพเจ้าทีÉเกีÉยวข้องกับการรับรู้

รายไดป้ระกอบดว้ย 

 ข้าพเจ้าประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีของ

กลุ่มกิจการในเรืÉองการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 15 เรืÉอง รายได้

จากสญัญาทีÉทาํกบัลูกคา้

 ขา้พเจา้ทาํความเขา้ใจและประเมนิประสทิธผิลของกระบวนการ

และการควบคุมทีÉสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการรบัรูร้ายได้

 ข้าพเจ้าทดสอบการควบคุมภายในทีÉสําคญัของวงจรรายได้

จากการขายอสงัหารมิทรพัย์โดยการสุ่มตวัอย่าง

 ข้าพเจ้าสุ่มตัวอย่างทดสอบว่าการรบัรู้รายได้จากการขาย

อสงัหารมิทรพัย์เป็นไปตามสญัญาทีÉทํากับลูกค้าทีÉเกีÉยวข้อง

และเป็นไปตามนโยบายการบญัชีเรืÉองการรบัรู้รายได้ของ

กลุ่มกจิการ โดยขา้พเจา้เน้นการตรวจสอบการปันส่วนราคา

ของรายการไปแต่ละภาระทีÉต้องปฏิบตัิภายใต้สญัญาโดย

พจิารณาจากหลายปัจจยั เช่น ขอ้มลูอา้งองิจากราคาขายทีÉ

สงัเกตได ้ขอ้มลูในอดตีและเอกสารสนับสนุนต่างๆ

 ข้าพเจ้าสุ่มตัวอย่างทดสอบการบันทึกรายการกับเอกสาร

ทีÉเกีÉยวข้องของรายได้ทีÉเกิดขึÊนในระหว่างปีและช่วงใกล้สิÊน

รอบระยะเวลาบญัชี

จากผลการตรวจสอบทีÉขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัดิงักล่าวขา้งตน้ ข้าพเจ้า

พบว่าการรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์มคีวามเหมาะสม

ตามเนืÊอหาสาระของรายการและตรงกบัหลกัฐานการตรวจสอบทีÉม ี
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ข้อมูลอืÉน 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอืÉน ขอ้มูลอืÉนประกอบดว้ย ขอ้มูลซึÉงรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีÉอยู่ในรายงานนั Êน ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจ้าจะไดร้บัรายงานประจาํปีภายหลงั

วนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชนีีÊ  

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอืÉน และข้าพเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชืÉอมั Éน 

ต่อขอ้มลูอืÉน 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ขอ้มลูอืÉนมคีวามขดัแยง้ทีÉมสีาระสาํคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีÉไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอืÉนมกีารแสดงขอ้มลูทีÉขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 

เมืÉอขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสืÉอสาร

เรืÉองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมหีน้าทีÉรบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านีÊ โดยถูกตอ้งตามทีÉควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉกรรมการพิจารณาว่าจําเป็น เพืÉอให้สามารถ

จดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีÉปราศจากการแสดงขอ้มลูทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิัทในการดําเนินงานต่อเนืÉอง เปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดําเนินงานต่อเนืÉอง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนืÉอง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั ÊงใจทีÉจะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิัท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนืÉองต่อไปได ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีÉช่วยกรรมการในการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามวีตัถุประสงค์เพืÉอใหไ้ดค้วามเชืÉอมั Éนอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรอืข้อผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึÉงรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ดว้ย ความเชืÉอม ั Éนอย่างสมเหตุสมผลคอืความเชืÉอมั Éนในระดบัสูง 

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 

อนัเป็นสาระสําคญัทีÉมอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลทีÉขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด และถอืว่ามีสาระสําคญั 

เมืÉอคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีÉขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านีÊ 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ได้ใชดุ้ลยพนิิจเยีÉยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยีÉยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 ระบุและประเมนิความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มลูทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตั ิงานตามวิธกีารตรวจสอบเพืÉอตอบสนองต่อความเสีÉยง

เหล่านั Êน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีÉเพยีงพอและเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีÉยง

ทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึÉงเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีÉยงทีÉเกดิจากขอ้ผดิพลาด

เนืÉองจากการทุจรติอาจเกีÉยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั Êงใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดง

ขอ้มลูทีÉไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวข้องกบัการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวิธีการตรวจสอบทีÉเหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ

และบรษิทั

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีÉกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉงจดัทาํขึÊนโดยกรรมการ

 สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีาํหรบัการดาํเนินงานต่อเนืÉองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ทีÉไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีÉมสีาระสาํคญัทีÉเกีÉยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั

อย่างมนีัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า

มคีวามไม่แน่นอนทีÉมสีาระสาํคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยใหข้้อสงัเกตถงึการเปิดเผย

ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการทีÉเกีÉยวข้อง หรอืถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของ

ขา้พเจา้จะเปลีÉยนแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึÊนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีÉไดร้บัจนถงึวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชี

ของขา้พเจ้า อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิัทตอ้งหยุดการดําเนินงาน

ต่อเนืÉอง

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผย

ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีÉทําใหม้กีารนําเสนอข้อมูล

โดยถกูตอ้งตามทีÉควรหรอืไม่

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบัญชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีÉยวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้
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ขา้พเจา้ได้ส ืÉอสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉสําคญัซึÉงรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีÉได้

วางแผนไว้ ประเด็นทีÉมนีัยสําคญัทีÉพบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีÉมนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ได้ใหค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ได้ปฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และได้ส ืÉอสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัความสมัพนัธ์ทั Êงหมด ตลอดจนเรืÉองอืÉนซึÉงขา้พเจ้าเชืÉอว่ามเีหตุผลทีÉบุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีÉขา้พเจา้ใชเ้พืÉอป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรืÉองทีÉสืÉอสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจา้ไดพ้ิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมนีัยสําคญัทีÉสุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืÉองเหล่านีÊในรายงาน

ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังค ับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีÉยวกับเรืÉองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ทีÉยาก 

ทีÉจะเกิดขึÊน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ 

ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสืÉอสารดงักล่าว 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์เูปอร์ส เอบเีอเอส จาํกดั 

ศนิชา  อคัรกิตติลาภ 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 8470 

กรุงเทพมหานคร 

23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 301,243,446 125,655,339 293,109,275 117,855,994

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉน - สุทธิ 9 8,560,720 34,798,394 8,436,542 34,557,465

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบีÊยคา้งรบั

แก่บรษิทัย่อย - ส่วนทีÉหมนุเวยีน 31.5 - - 639,566 358,160

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 11 1,579,262,814 1,360,586,761 1,449,301,536 1,229,139,498

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืÉน 12 101,099,525 538,119 101,000,535 9,335

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,990,166,505 1,521,578,613 1,852,487,454 1,381,920,452

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีÉมภีาระคํÊาประกนั 13 9,091,050 20,316,210 9,091,050 20,316,210

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยตามวธิรีาคาทนุ 14 - - 80,760,000 80,760,000

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 31.5 - - 111,000,000 68,500,000

ทีÉดนิรอการพฒันา 15 98,966,290 119,966,290 6,563,733 27,563,733

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน - สุทธิ 16 25,742,176 20,067,124 25,742,176 20,067,124

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 17 96,904,886 94,396,132 78,724,685 94,390,622

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 18 3,387,985 3,515,904 3,199,087 3,515,904

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 19 759,659 1,178,148 759,659 1,178,148

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 20 3,066,840 3,696,380 1,931,928 1,897,464

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืÉน 21 39,385,856 37,759,068 39,281,796 37,583,494

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 277,304,742 300,895,256 357,054,114 355,772,699

รวมสินทรพัย์ 2,267,471,247 1,822,473,869 2,209,541,568 1,737,693,151

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ  ____________________________________________      กรรมการ  _____________________________________________
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนีÊ สินและส่วนของเจ้าของ

หนีÊ สินหมนุเวียน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 22 255,255,455 249,030,396 240,822,935 231,911,596

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 23 40,000,000 89,747,945 40,000,000 89,747,945

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 9,631,010 6,261,020 8,686,233 6,201,020

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลอืÉน 23 13,500,000 13,500,000 13,500,000 13,500,000

ส่วนของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า

ทีÉถงึกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 23 1,347,480 1,432,018 1,262,881 1,432,018

ส่วนของหุน้กูท้ ีÉถงึกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 23 159,978,356 93,216,164 159,978,356 93,216,164

ส่วนของหุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบทีÉเป็น

หนีÊสนิทีÉถงึกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 23 1,814,795 1,814,795 1,814,795 1,814,795

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีÉถงึกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 23 251,163,596 193,982,960 220,573,626 125,675,592

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย 1,793,932 17,489,852 1,555,446 17,489,852

หนีÊสนิหมนุเวยีนอืÉน 24,150 - 24,150 -

รวมหนีÊ สินหมนุเวียน 734,508,774 666,475,150 688,218,422 580,988,982

หนีÊสินไม่หมนุเวียน

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 23 1,361,688 1,407,522 1,245,580 1,407,522

หุน้กู้ 23 629,531,040 145,323,419 629,531,040 145,323,419

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบทีÉเป็นหนีÊสนิ 23 114,787,087 110,122,167 114,787,087 110,122,167

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 137,184,952 267,350,768 137,184,952 267,350,768

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 9,198,585 8,295,652 7,825,929 6,880,432

รวมหนีÊ สินไม่หมนุเวียน 892,063,352 532,499,528 890,574,588 531,084,308

รวมหนีÊ สิน 1,626,572,126 1,198,974,678 1,578,793,010 1,112,073,290

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สว่นทีÉ 3 งบการเงิน หนา้ทÉี 284 
ศื



บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนีÊ สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 25

ทุนจดทะเบยีน

 หุน้สามญั จาํนวน 915,039,916 หุน้ 

    มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 457,519,958 - 457,519,958 -

 หุน้สามญั จาํนวน 846,399,993 หุน้ 

    มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท - 423,199,997 - 423,199,997

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้

 หุน้สามญั จาํนวน 686,399,924 หุน้

      มลูค่าทีÉไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 343,199,962 343,199,962 343,199,962 343,199,962

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 25 123,546,680 123,546,680 123,546,680 123,546,680

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบทีÉเป็นทุน 2,028,369 2,028,369 2,028,369 2,028,369

ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีÉจะซืÊอหุน้สามญั 6,794,219 6,794,219 6,794,219 6,794,219

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 25,741,054 21,023,019 25,741,054 21,023,019

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 151,862,618 139,381,449 129,438,274 129,027,612

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของเจา้ของ (13,671,990) (13,671,990) - -

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 639,500,912 622,301,708 630,748,558 625,619,861

ส่วนไดเ้สยีทีÉไมม่อีํานาจควบคุม 1,398,209 1,197,483 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 640,899,121 623,499,191 630,748,558 625,619,861

รวมหนีÊ สินและส่วนของเจ้าของ 2,267,471,247 1,822,473,869 2,209,541,568 1,737,693,151

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ทÉี 285 สว่นทีÉ 3 งบการเงิน 
ฒื่



บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

1 ขอ้มลูทั Éวไป 

บรษิัท วลิล่า คุณาลยั จํากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจํากดั และเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ซึÉงจดัตั ÊงขึÊนในประเทศไทยและมทีีÉอยูต่ามทีÉไดจ้ดทะเบยีนดงันีÊ 

สาํนกังานใหญ่ตั Êงอยูท่ ีÉเลขทีÉ 819 หมู่ทีÉ 7 ตําบลพมิลราช อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี

การดาํเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (“กลุ่มกจิการ”) คอื การพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอขาย 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จดัทําขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกําหนดภายใต้

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

งบการเง ินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทําขึÊนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 

ยกเวน้สนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีÊสนิทางการเงนิบางรายการ 

การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีÉสาํคญัและการใช้

ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรืÉองการใช ้

ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีÉมคีวามซบัซอ้น และรายการเกีÉยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีÉมนีัยสาํคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบับภาษาองักฤษจดัทําขึÊนจากงบการเงนิตามกฎหมายทีÉเป็นภาษาไทย ในกรณีทีÉมี

เนืÊอความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

หนา้ทÉี 286 สว่นทีÉ 3 งบการเงิน 
ดูป่ า



บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงั

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ทีÉเกีÉยวขอ้งกบักลุ่มกิจการ 

ก) การปฏิรูปอตัราดอกเบีÊยอ้างอิงระยะทีÉ 2 (การปรบัปรงุระยะทีÉ  2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัทีÉ 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 16 

(TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเรืÉอง เครืÉองมือทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูลสําหร ับธุรกิจประกันภัย กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรับรายการทีÉอาจได้ร ับผลกระทบ 

จากการปฏิรูปอตัราดอกเบีÊยอ้างองิ รวมถงึผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงกระแสเงินสด หรือผลกระทบต่อความสมัพันธ ์

ของการป้องกนัความเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึÊนเมืÉอมกีารเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊยอา้งองิ  

มาตรการผ่อนปรนทีÉสําคญัของการปรบัปรุงระยะทีÉ 2 ไดแ้ก่ 

• เมืÉอมกีารเปลีÉยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนีÊสนิทางการเงนิ

(รวมถงึหนีÊสนิตามสญัญาเช่า) ซึÉงเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบีÊยอา้งองิและ เกณฑ์ใหมท่ีÉใชใ้นการกําหนด

กระแสเง ินสดตามสญัญาเทียบเท่ากับเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรบัรู้ผลกําไรหรือขาดทุนจาก

การเปลีÉยนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุนทนัท ีทั ÊงนีÊ กจิการทีÉเป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไข

ของสญัญาเช่าเนืÉองจากการเปลีÉยนเกณฑ์การกําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนืÉองจากการปฏริูปอตัราดอกเบีÊยอ้างอิง

กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย

• ผ่อนปรนให้กิจการยงัสามารถใช้การบญัชีป้องกนัความเสีÉยงสําหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได้ กรณีทีÉความสมัพนัธ์

ของการป้องกันความเสีÉยงไดร้บัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบีÊยอ้างอิง ทั ÊงนีÊ กิจการยงัคงต้องรบัรู้ส่วนของ

ความไมม่ปีระสทิธผิล

TFRS 7 ไดกํ้าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิÉมเตมิเกีÉยวกบั 

• ลกัษณะและระดบัของความเสีÉยงต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบีÊยอา้งองิ

• กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสีÉยงเหล่านั Êนอยา่งไร

• ความคบืหน้าของแผนในการเปลีÉยนไปใชอ้ตัราดอกเบีÊยอา้งองิอืÉน และวธิกีารบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงดงักล่าว

ของกจิการในช่วงการเปลีÉยนแปลง

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุทีÉมีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงั

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ทีÉเกีÉยวขอ้งกบักลุ่มกิจการ 

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉมกีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนีÊมาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ  16 เรืÉอง ทีÉ ดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้อธบิายให้ชัดเจนโดยห้ามกิจการนํา 

สิÉงตอบแทนทีÉไดร้บัจากการขายชิÊนงานทีÉผลิตในระหว่างการเตรยีมความพร้อมของทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ในสถานทีÉ

และสภาพทีÉพรอ้มจะใชง้านได้ตามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัตน้ทุนของรายการทีÉดนิ อาคารและอปุกรณ์  

หนา้ทÉี 287 สว่นทีÉ 3 งบการเงิน 

ตื่



บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 37 เรืÉอง ประมาณการหนีÊสิน หนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน และสินทรพัยที์ÉอาจเกิดขึÊน 

ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาทีÉสร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบตัิครบตามสญัญาประกอบด้วย 

ตน้ทุนส่วนเพิÉมทีÉเกีÉยวข้องในการปฏบิตัิตามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอืÉนทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงในการปฏิบตัติามสญัญา 

นอกจากนีÊกจิการตอ้งรบัรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีÉเกิดขึÊนจากสนิทรพัย์ทีÉใชใ้นการปฏบิตัิตามสญัญาก่อนทีÉจะตั Êงประมาณ

การหนีÊสนิแยกตา่งหากสาํหรบัสญัญาทีÉสรา้งภาระ  

ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ  3 เรืÉองการรวมธุรกิจ ได้อธิบายให้ชดัเจนเกีÉยวกบัการปรบั 

การอ้างองิกรอบแนวคดิรายงานทางการเงนิให้เป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิÉมการพจิารณาการรบัรูห้นีÊสนิและหนีÊสนิทีÉอาจเกดิขึÊน 

ทีÉรบัมาจากการรวมธุรกจิ และไมร่บัรูส้นิทรพัยท์ีÉอาจเกดิขึÊน ณ วนัทีÉซืÊอ 

ง) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ  9 เรืÉอง เครืÉองมือทางการเงิน ได้อธบิายให้ชดัเจนเกีÉยวกับ 

การพจิารณาการตดัรายการหนีÊสนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีÉเกดิระหว่างผูกู้ย้มื

และผูใ้หกู้ย้มื 

4 นโยบายการบญัชี 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

ก) บรษิทัย่อย 

บรษิัทย่อยหมายถงึกจิการทั ÊงหมดทีÉกลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอํานาจควบคุมเมืÉอกลุ่มกิจการรบัหรอื 

มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีÉยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพืÉอให้ได้

ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั Êงแต่วนัทีÉกลุ่มกิจการมอีํานาจ 

ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีÉกลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั Êน  

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

ข) การเปลีÉยนแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 

ในกรณีทีÉกลุ่มกจิการยงัคงมอีํานาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัต่ิอรายการกบัสว่นไดเ้สยีทีÉไม่มอีํานาจควบคุม

เชน่เดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซืÊอหรอืราคาขายจากการเปลีÉยนแปลง

สดัส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุมทีÉลดลงหรือเพิÉมขึÊนตามสัดส่วน 

ทีÉเปลีÉยนแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 

เมืÉอกลุ่มกิจการสูญเสยีอํานาจควบคุมในเงินลงทุนนั Êน เงินลงทุนทีÉเหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ส่วนต่างทีÉเกดิขึÊนจะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริÉมแรกในการบนัทึก

บญัชีเงินลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถือครองทีÉเหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้า 

หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
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ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก ขาดทุนทีÉยงัไม่เกดิขึÊนจริง 

ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกนั ยกเวน้รายการนั Êนจะมีหลกัฐานว่าเกิดจากการดอ้ยค่าของ

สนิทรพัยท์ีÉโอน 

ง) การรวมธรุกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนีÊสนิของกจิการทีÉถูกนํามารวมดว้ย

มูลค่าตามบญัชขีองกจิการทีÉถูกนํามารวมตามมูลค่าทีÉแสดงอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิัทใหญ่ในลําดับสงูสุดทีÉตอ้ง

จดัทํางบการเงนิรวม โดยกลุ่มกิจการต้องปรบัปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึÊนตั Êงแต่วนัต้นงวดในงบการเงิน 

งวดก่อนทีÉนํามาแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตั Êงแต่วนัทีÉกิจการดงักล่าวอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกจิการ (หากเกิดขึÊน

หลงัจากวนัตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 

ตน้ทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีÉใหไ้ป หนีÊสนิทีÉเกดิขึÊนหรอืรบัมา 

และตราสารทุนทีÉออกโดยผูซ้ืÊอ ณ วนัทีÉมกีารแลกเปลีÉยนเพืÉอให้ไดม้าซึÉงการควบคุม 

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซืÊอในมูลค่าตามบัญช ี

ของกจิการทีÉถูกนํามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจ้าของ 

โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการนีÊออกเมืÉอขายเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงักําไรสะสม 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมืÉอทวงถาม 

เงนิลงทุนระยะสั ÊนอืÉนทีÉมสีภาพคล่องสงูซึÉงมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีÉไดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของของหนีÊสนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

4.3 ลูกหนีÊการค้า 

ลูกหนีÊการคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิทีÉลูกคา้จะตอ้งชําระซึÉงเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนีÊการคา้เมืÉอเริÉมแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิÉงตอบแทนทีÉปราศจากเงืÉอนไขในการได้รบัชําระ ยกเวน้ในกรณีทีÉเป็น

รายการทีÉมีองค์ประกอบด้านการจัดหาเง ินทีÉมีนัยสําคัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหนีÊด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิÉงตอบแทน และ 

จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนืÉองจากกลุ่มกจิการตั ÊงใจทีÉจะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  

ทั ÊงนีÊ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนีÊการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 9.2 
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4.4 สินทรพัยท์างการเงิน 

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนีÊตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิ

ในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงืÉอนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบีÊย 

(SPPI) หรอืไม่ ดงันีÊ 

 รายการทีÉวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนหรอืผา่นกําไรหรอืขาดทุน) และ

 รายการทีÉวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนีÊใหม่ก็ต่อเมืÉอมกีารเปลีÉยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านั Êน 

สําหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึÉงไม่สามารถเปลีÉยนแปลงได้) ทีÉจะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 

ในตราสารทุน ณ วนัทีÉรบัรู้เริÉมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีÉถอืไวเ้พืÉอคา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านั Êน 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซืÊอหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีÉทํารายการคา้ ซึÉงเป็น

วนัทีÉกลุ่มกิจการเข้าทํารายการซืÊอหรือขายสนิทรพัย์นั Êน โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออก 

เมืÉอสทิธใินการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั ÊนสิÊนสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสีÉยงและ

ผลประโยชน์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

ค) การวดัมลูค่า 

ในการร ับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุน 

การทํารายการซึÉงเกีÉยวข้องโดยตรงกบัการได้มาซึÉงสนิทรพัย์นั Êนในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิทีÉไม่ได้วดัมูลค่าด้วย 

FVPL สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนการทํารายการทีÉเกีÉยวข้องเป็น

ค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุน 
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ง) ตราสารหนีÊ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนีÊข ึÊนอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนีÊ

สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันีÊ 

 ราคาทุนตัดจําหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินทีÉกลุ่มกิจการถือไว้เพืÉอร ับชําระกระแสเงินสดตามสัญญาซึÉง

ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบีÊยเท่านั Êน จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบีÊยจาก

สนิทรพัย์ทางการเงินดงักล่าวตามวิธอีตัราดอกเบีÊยทีÉแท้จริงและแสดงในรายการรายได้อืÉน กําไรหรือขาดทุน

ทีÉเกดิขึÊนจากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อืÉน รายการ

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีÉกลุ่มกจิการถอืไวเ้พืÉอ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึÉงประกอบดว้ยเงนิตน้และดอกเบีÊยเท่านั Êน และ ข) เพืÉอขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI

และรบัรู้การเปลีÉยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ยกเว้น 1) รายการ

ขาดทุน/กําไรจากการด้อยค่า 2) รายไดด้อกเบีÊยทีÉคํานวณตามวธิอีตัราดอกเบีÊยทีÉแท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุน

จากอตัราแลกเปลีÉยน จะรบัรู้ในกําไรหรือขาดทุน เมืÉอกลุ่มกิจการตัดรายการสนิทรพัย์ทางการเงินดังกล่าว

กําไรหรอืขาดทุนทีÉรบัรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรือขาดทุนและ

แสดงในรายการกําไร/(ขาดทุน)อืÉน  รายไดด้อกเบีÊยจะแสดงในรายการรายไดอ้ืÉน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า

แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอืÉนทีÉไม่เข้าเงืÉอนไข

การวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรือขาดทุนทีÉเกิดจากการวดั

มูลค่ายุติธรรมจะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไร/ขาดทุนอืÉนในรอบระยะเวลาทีÉเกิด

รายการ

จ) การดอ้ยค่า 

กลุ่มกจิการใช้วิธอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าของลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊ

ตามสญัญาเช่า ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุลกูหนีÊตั Êงแต่วนัทีÉกลุ่มกจิการเริÉมรบัรูลู้กหนีÊการคา้และ

ลูกหนีÊตามสญัญาเชา่  

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนีÊตามความเสีÉยงด้านเครดิต 

ทีÉมลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีÉเกนิกําหนดชาํระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนพจิารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั Êงข้อมูลและปัจจยัในอนาคต 

ทีÉอาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนีÊ 

สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอืÉนทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกจิการใช้วธิีการทั Éวไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ซึÉงกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนทีÉคาดว่า 

จะเกดิขึÊนภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายสุนิทรพัย์ ขึÊนอยู่กบัว่ามกีารเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงดา้นเครดติอยา่งมนียัสาํคญั

หรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั Êงแต่เริÉมรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
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กลุ่มกจิการประเมนิความเสีÉยงดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร

เพิÉมขึÊนอย่างมนีัยสําคญันับตั Êงแต่การรบัรู้รายการเมืÉอแรกเริÉมหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีÉยงของการผดิสญัญาทีÉจะ

เกดิขึÊน ณ วนัทีÉรายงาน กบัความเสีÉยงของการผดิสญัญาทีÉจะเกดิขึÊน ณ วนัทีÉรบัรูร้ายการเริÉมแรก)  

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต 

มาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉร ับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ 

ผลขาดทุนด้านเครดติถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิสดทีÉคาดว่าจะไม่ได้รบัทั ÊงหมดถวัเฉลีÉย

ถ่วงนํÊาหนัก) โดยจํานวนเงนิสดทีÉคาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทั Êงหมดและ

กระแสเงนิสดซึÉงกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้รงิเมืÉอแรกเริÉมของสญัญา  

กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนีÊ 

 จาํนวนเงนิทีÉตาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํÊาหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น

 มลูค่าเงนิตามเวลา

 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีÉรายงาน เกีÉยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรวมอยู่ในรายการ

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 

4.5 ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ คอือสงัหารมิทรพัยท์ีÉอยู่ระหว่างการพฒันาและทีÉพฒันาแลว้ซึÉงมไีวเ้พืÉอขาย ตน้ทุนการพฒันา

อสงัหารมิทรพัย์ แสดงในราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิีÉจะไดร้บัโดยประมาณแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า มลูค่าสุทธทิีÉจะไดร้บั คอื ราคาขาย

โดยประมาณทีÉคาดว่าจะขายไดต้ามลกัษณะการประกอบธุรกิจตามปกต ิหกัดว้ยประมาณการต้นทุนในการผลติสนิคา้นั Êนให้เสร็จ 

และตน้ทุนทีÉจาํเป็นตอ้งจ่ายไปเพืÉอใหข้ายสนิคา้นั Êนได ้

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประกอบด้วย ตน้ทุนของแต่ละโครงการ ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนจากการได้มาซึÉงทีÉดนิ 

ค่าใชจ้่ายในการพฒันาทีÉดนิ ต้นทุนการก่อสรา้งโครงการและระบบสาธารณูปโภค และตน้ทุนการกู้ยมืทีÉเกีÉยวข้อง ตน้ทุนการกู้ยมื

ซึÉงกูม้าโดยเฉพาะเพืÉอใชใ้นโครงการรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัยจ์นกระทั Éงการพฒันาสาํเรจ็  

กลุ่มกจิการจะบนัทกึโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันาเป็นตน้ทุนขายเมืÉอมกีารโอนกรรมสทิธิ Íใหก้บัผูซ้ ืÊอแล้ว 

4.6 ทีÉดินรอการพฒันา 

ทีÉดนิรอการพฒันาประกอบดว้ยตน้ทุนจากการไดม้าซึÉงทีÉดนิและค่าใชจ้า่ยอืÉนทีÉเกีÉยวข้องโดยตรง แสดงในราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธ ิ

ทีÉจะไดร้บัโดยประมาณแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากวา่ มลูค่าสทุธทิีÉจะไดร้บั คอื ราคาขายโดยประมาณทีÉคาดว่าจะขายได้ตามลกัษณะ

การประกอบธรุกจิตามปกต ิหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลติสนิคา้นั Êนใหเ้สรจ็ และตน้ทุนทีÉจําเป็นตอ้งจ่ายไปเพืÉอใหข้าย

สนิคา้นั Êนได ้

กลุ่มกิจการจัดประเภททีÉดินรอการพัฒนาเป็นสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินจนกว่าจะเริÉมกระบวนการ

เตรยีมการออกแบบและจดัสรรทีÉดนิ จงึโอนมาเป็นตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
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4.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 

อสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่คอื ทีÉดิน อาคาร และสโมสรให้เช่า ซึÉงกลุ่มกจิการถอืไวเ้พืÉอหาประโยชน์

จากรายไดค้่าเช่าในระยะยาวหรอืจากการเพิÉมขึÊนของมลูค่าของสนิทรพัย ์และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้านในกลุ่มกจิการ 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนรบัรูร้ายการเริÉมแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 

กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึÉงของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมืÉอมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มกจิการ

จะได้รบัประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั Êน เมืÉอมีการเปลีÉยนแทนชิÊนส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุน 

กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองสว่นทีÉถูกเปลีÉยนแทนออก 

หลงัจากการรบัรู้เมืÉอเริÉมแรก อสงัหาริมทรพัย์เพืÉอการลงทุนจะบนัทึกด้วยวิธรีาคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสม และค่าเผืÉอ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

ทีÉดนิไม่มกีารหกัค่าเสืÉอมราคา ค่าเสืÉอมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนอืÉน ๆ จะคาํนวณตามวธิเีสน้ตรง เพืÉอทีÉปันส่วน

ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันีÊ 

อาคารสโมสร 20 ปี 

สระว่ายนํÊา 10 ปี 

4.8 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ทั Êงหมดวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสืÉอมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

ตน้ทุนเริÉมแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการซืÊอสนิทรพัยน์ั Êน 

ตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์ เมืÉอต้นทุนนั Êนคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ 

ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิÊนส่วนทีÉถูกเปลีÉยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอืÉน ๆ เป็นคา่ใชจ่้ายในกําไรขาดทุนเมืÉอเกดิขึÊน 

ทีÉดนิไม่มกีารคดิค่าเสืÉอมราคา ค่าเสืÉอมราคาของทะเลสาบคํานวณโดยใช้วธิีจํานวนผลผลิตตามยอดขาย และค่าเสืÉอมราคา 

ของสนิทรพัยอ์ืÉนคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพืÉอลดราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีÉประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนีÊ 

ส่วนปรบัปรุงทีÉดนิ 20 ปี 

อาคารสาํนักงาน 20 ปี 

เครืÉองตกแต่ง ตดิตั Êง และเครืÉองใชส้าํนกังาน 3, 5 ปี 

อุปกรณ์และเครืÉองมอืช่าง 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอื และอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิÊนรอบระยะเวลา

รายงาน 

ผลกําไรหรอืขาดทุนทีÉเกดิจากการจาํหน่ายทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิÉงตอบแทนสุทธทิีÉไดร้บัจากการ

จําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุน 
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4.9 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 

การซืÊอสทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์

สทิธกิารใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีÉซืÊอมาจะถูกบนัทึกดว้ยราคาทุน และจะถูกตดัจําหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์

ภายในระยะเวลา 5 ปี 

ตน้ทุนทีÉเกีÉยวกบัการบาํรุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกดิขึÊน 

4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีÉมอีายุการให้ประโยชน์ทีÉไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมืÉอมเีหตุการณ์

หรอืสถานการณ์ทีÉบ่งชีÊว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า สําหรบัสนิทรพัย์อืÉน กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมืÉอมี

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีÉบ่งชีÊว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมืÉอมูลค่า 

ตามบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนทีÉสงูกว่าระหว่างมลูค่า

ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 

เมืÉอมีเหตุให้เชืÉอว่าสาเหตุทีÉทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ืÉน ๆ ทีÉไม่ใชค่่าความนิยม 

4.11 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีทีÉกลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 

กลุ่มกิจการรับรู้สญัญาเช่าเมืÉอกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสนิทรัพย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรัพย์สิทธิการใช้และหนีÊสิน 

ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีÉชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนีÊสนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรับรู ้

ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีÊยคงทีÉจากยอดหนีÊสนิตามสญัญาเช่าทีÉคงเหลอือยู่ กลุ่มกจิการ 

คดิค่าเสืÉอมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีÉส ั Êนกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 

กลุ่มกจิการปันส่วนสิÉงตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีÉเป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีÉไม่เป็น 

การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สาํหรบัสญัญาทีÉประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีÉเป็นการเช่า

และส่วนประกอบของสญัญาทีÉไม่เป็นการเช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกทีÉจะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละ

สว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีÉเป็นการเช่าเท่านั Êน  

สนิทรพัย์และหนีÊสนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริÉมแรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนั หนีÊสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ

ตามสญัญาเชา่ ดงันีÊ 

 คา่เช่าคงทีÉ (รวมถงึการจ่ายชําระคงทีÉโดยเนืÊอหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั

 คา่เช่าผนัแปรทีÉอา้งองิจากอตัราหรอืดชันี

 มลูค่าทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื

 ราคาสทิธเิลอืกซืÊอหากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ

 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีÉกลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั Êน
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การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนีÊสนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบีÊยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบีÊยโดยนัยได ้

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืสว่นเพิÉมของผูเ้ช่า ซึÉงก็คอือตัราทีÉสะท้อนถงึการกูย้มืเพืÉอให้ไดม้าซึÉงสนิทรพัย์ทีÉมมีลูค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงืÉอนไขทีÉใกลเ้คยีงกนั 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึÉงประกอบดว้ย 

 จํานวนทีÉรบัรูเ้ร ิÉมแรกของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า

 คา่เช่าจ่ายทีÉไดช้าํระก่อนเริÉม หรอื ณ วนัทาํสญัญา สุทธจิากเงนิจงูใจทีÉไดร้บัตามสญัญาเช่า

 ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรก

 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์

ค่าเช่าทีÉจ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั Êนและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีÉมมีลูค่าตํÉาจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั Êนคอื

สญัญาเชา่ทีÉมอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีÉมมีลูคา่ตํÉาประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนักงานขนาดเล็ก 

สญัญาเช่า - กรณีทีÉกลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สทุธจิากสิÉงตอบแทนจูงใจทีÉไดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกดิขึÊนจากการไดม้าซึÉงสญัญาเช่าดาํเนินงานในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์อา้งองิ และ

รบัรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักับรายได้จากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ทีÉให้เช่าได้รวมอยู ่

ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 

4.12 หนีÊ สินทางการเงิน 

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครืÉองมอืทางการเงนิทีÉกลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนีÊสนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันีÊ 

 หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาทีÉจะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอืÉนให้กบักิจการอืÉน

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชําระหรือเลืÉอนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั Êน เครืÉองมือทางการเงินนั Êน

จะจดัประเภทเป็นหนีÊสนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั Êนสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ

เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีÉคงทีÉ เพืÉอแลกเปลีÉยนกบัจาํนวนเงนิทีÉคงทีÉ

 หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลืÉอนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครืÉองมอื

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนีÊสนิหมุนเวียนเมืÉอกลุ่มกิจการไม่มีสทิธอินัปราศจากเงืÉอนไขให้เลืÉอนชําระหนีÊออกไปอีก 

เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นบัจากวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 
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ข) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนีÊสนิทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนีÊสนิ 

ทางการเงนิทั Êงหมดภายหลงัการรบัรู้รายการด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย ยกเว้นหุ้นกู้แปลงสภาพซึÉงกลุ่มกจิการไดร้บัรู ้

ก) ส่วนของหนีÊสนิ ณ วนัทีÉรบัรูเ้ร ิÉมแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ซึÉงคํานวณโดยอา้งองิจากอตัราดอกเบีÊยในตลาดของหุน้กู ้

ทีÉไม่สามารถแปลงสภาพได้ทีÉมีล ักษณะคล้ายคลึงกัน และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และ 

ข) สว่นของทุน ซึÉงคํานวณจากผลต่างระหว่างมูลค่ายุตธิรรมของจํานวนเงนิทีÉไดร้บัจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ และ

มลูค่ายตุธิรรมของสว่นของหนีÊสนิ จะรบัรูไ้ปยงัสว่นของเจา้ของ ซึÉงจะไมม่กีารวดัมลูค่าใหม่ในภายหลงั 

ค) การตดัรายการและการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขของสญัญา 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนีÊสนิทางการเงนิเมืÉอภาระผกูพนัทีÉระบใุนสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 

หรอืสิÊนสดุลงแลว้ 

หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขของหนีÊสนิทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า

รายการดงักล่าวเข้าเงืÉอนไขของการตดัรายการหรือไม่ หากเข้าเงืÉอนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้

หนีÊสนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนีÊสนิใหม่นั Êน และตดัรายการหนีÊสนิทางการเงนินั Êนดว้ยมลูค่าตามบญัช ี

ทีÉเหลอือยู ่และรบัรูส้ว่นตา่งในรายการกาํไร/ขาดทุนอืÉนในกําไรหรอืขาดทุน  

หากกลุ่มกจิการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงืÉอนไขดงักล่าวไม่เขา้เงืÉอนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนีÊสนิทางการเงินโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบีÊยทีÉแท้จรงิเดมิ (Original 

effective interest rate) ของหนีÊสนิทางการเงนินั Êน และรบัรูส้ว่นตา่งในรายการกําไรหรอืขาดทุนอืÉนในกําไรหรอืขาดทุน 

4.13 ต้นทนุการกู้ยืม 

ต้นทุนการกู้ย ืมของเงนิกู้ยมืทีÉกู้มาโดยทั ÉวไปและทีÉกู้มาเป็นการเฉพาะทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง หรือ 

การผลิตสนิทรพัย์ทีÉเข้าเงืÉอนไข (สนิทรพัย์ทีÉต้องใชร้ะยะเวลา 12 เดือนในการทําให้พร้อมใช้หรอืพรอ้มขายไดต้ามประสงค์) 

ตอ้งนํามารวมเป็นส่วนหนึÉงของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายได้จากการลงทุนทีÉเกดิจากการนําเงนิกูย้มืทีÉกูม้าโดยเฉพาะ 

การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิÊนสุดลงเมืÉอการดําเนินการทีÉจําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ทีÉเข้าเงืÉอนไข 

ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มทีÉจะใชไ้ด้ตามประสงค์หรอืพรอ้มทีÉจะขายไดเ้สรจ็สิÊนลง  

ตน้ทุนการกูย้มือืÉน ๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดทีÉเกดิขึÊน 
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4.14 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิไดส้ําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรู้ใน 

งบกําไรขาดทุน ยกเวน้สว่นภาษีเงนิไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัรายการทีÉรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนหรอืรายการทีÉรบัรูโ้ดยตรงไปยงั

สว่นของเจา้ของ 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 

ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีÉมผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีÉคาดไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั

ใชภ้ายในสิÊนรอบระยะเวลาทีÉรายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยืÉนแบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ ในกรณีทีÉการนํา

กฎหมายภาษีไปปฏบิตัิขึÊนอยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกิจการจะตั Êงประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีทีÉเหมาะสมจากจํานวนทีÉคาดว่า

จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษี 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชรีบัรูเ้มืÉอเกดิผลต่างชั Éวคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิ และราคาตามบญัชทีีÉแสดงอยู่

ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั ÉวคราวทีÉเกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนีÊ 

- การรบัรู้เริÉมแรกของรายการสนิทรพัย์หรือรายการหนีÊสินทีÉเกิดจากรายการทีÉไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบ 

ต่อกาํไรหรอืขาดทุนทั Êงทางบญัชแีละทางภาษ ี

- ผลต่างชั Éวคราวของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีÉกลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั Éวคราวและการกลบัรายการผลต่างชั Éวคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึÊน

ภายในระยะเวลาทีÉคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีทีÉมผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีÉคาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิÊนรอบ

ระยะเวลาทีÉรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มืÉอสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีÉเกีÉยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกีําไรทางภาษีเพียงพอทีÉจะนํา

จํานวนผลตา่งชั Éวคราวนั Êนมาใชป้ระโยชน์  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมืÉอกิจการมีสิทธ ิ

ตามกฎหมายทีÉจะนําสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีÊสนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทั Êงสนิทรพัยแ์ละ

หนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีกีÉยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีÉประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึÉงตั Êงใจจะจ่าย

หนีÊสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 

1) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั Êน

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั Êน คอื ผลประโยชน์ทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิÊนรอบระยะเวลาบญัช ี

เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน ลาประจําปีและลาป่วยทีÉมกีารจ่ายค่าแรง โบนัส และค่ารกัษาพยาบาลของพนักงาน โดยกลุ่มกจิการ

รบัรูค้า่ใชจ้่ายเกีÉยวกบัการใหบ้รกิารของพนักงานตามระยะเวลาการบรกิารไปจนถงึวนัสิÊนสดุรอบระยะเวลารายงาน และ

บนัทกึหนีÊสนิดว้ยจาํนวนทีÉคาดว่าจะต้องจ่าย 

2) โครงการสมทบเงนิ

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนสํารองเลีÊยงชพีตามนโยบายของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัทีÉตอ้งจ่าย

ชาํระเพิÉมเตมิเมืÉอไดจ่้ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงานเมืÉอถงึกําหนดชําระ  

3) ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ทีÉพนักงานจะไดร้บัเมืÉอเกษียณอายุ โดยมกัขึÊนอยู่กบั

ปัจจยัหลายประการ เช่น อาย ุจาํนวนปีทีÉให้บรกิาร และค่าตอบแทนเมืÉอเกษยีณอายุ 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นีÊคาํนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระ ด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว้ ซึÉงมูลค่า

ปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนในตลาดของ

พนัธบตัรรฐับาล ซึÉงเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของพนัธบตัรรฐับาลใกล้เคยีง

กบัระยะเวลาทีÉตอ้งชาํระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอาย ุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนในงวดทีÉเกิดขึÊน และรวมอยู ่

ในกําไรสะสมในงบแสดงการเปลีÉยนแปลงในส่วนของเจา้ของ 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

4.16 ประมาณการหนีÊ สิน 

กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีÉจดัทําไว ้อนัเป็นผลสบืเนืÉองมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึÉงการ

ชําระภาระผูกพนันั Êนมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิัทต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจํานวน 

ทีÉตอ้งจา่ยได ้

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนีÊสนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีÉคาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 

การเพิÉมขึÊนของประมาณการหนีÊสนิเนืÉองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีÊยจ่าย 
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4.17 ทุนเรอืนหุ้น 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ 

ตน้ทุนสว่นเพิÉมทีÉเกีÉยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรือการออกสทิธใินการซืÊอหุ้นซึÉงสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักในสว่นของ

เจา้ของ 

4.18 การรบัรูร้ายได้ 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีÉเกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ืÉน ๆ ทีÉกลุ่มกจิการไดร้บัจากการใหบ้รกิาร 

ในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิÉมซึÉงกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายไดเ้มืÉอคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉจะไดร้บั

ชําระเมืÉอสง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

สาํหรบัสญัญาทีÉมหีลายองค์ประกอบทีÉกลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืให้บรกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 

แต่ละภาระทีÉตอ้งปฏบิตัทิ ีÉแยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีÉต้อง

ปฏบิตัติามสดัสว่นของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้ของแต่ละภาระ

ทีÉตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมืÉอกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั Êนแลว้ 

การพฒันาและขายที Éดิน 

กลุ่มกจิการพฒันาและขายอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการอยู่อาศยั กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายไดเ้มืÉอโอนการควบคุมในอสงัหารมิทรพัย์ใหแ้ก่

ลูกคา้ โดยทั Éวไปแลว้ กลุ่มกจิการไม่มทีางเลอืกในการนําอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวไปใชเ้พืÉอวตัถุประสงคอ์ืÉนตามขอ้จาํกดัของสญัญา 

แต่เนืÉองจากกลุ่มกจิการไม่มสีทิธทิีÉสามารถบงัคบัให้ลูกค้าจ่ายชําระจนกว่าจะมกีารโอนกรรมสทิธิ Íตามกฎหมายให้แก่ลูกคา้ ดงันั Êน 

กลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดเ้มืÉอการโอนกรรมสทิธิ Íตามกฎหมายใหแ้ก่ลูกคา้ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดต้ามราคาซืÊอขายทีÉตกลงกนัในสญัญา โดยปกต ิกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้มืÉอมกีารโอนกรรมสทิธิ Íตามกฎหมาย 

แต่ในบางกรณีซึÉงไม่เกิดขึÊนบ่อยอาจมีการตกลงเลืÉอนระยะเวลาการชําระเงนิออกไปเป็นระยะเวลาไม่เกนิ 12 เดอืน กลุ่มกิจการ 

จงึไมป่รบัปรุงราคาของรายการสาํหรบัผลกระทบเรืÉององคป์ระกอบการจดัหาเงนิ 

4.19 การจ่ายเงินปันผล 

เงนิปันผลทีÉจ่ายไปยงัผู้ถอืหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนีÊสนิในงบการเงนิเมืÉอการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบัการอนุมตัิจาก 

ทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการจา่ยเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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4.20 ข้อมูลจาํแนกตามสว่นงาน 

ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีÉนําเสนอให้ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน 

ผู้มีอํานาจตัดสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลทีÉมีหน้าทีÉในการจดัสรรทรพัยากรและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของสว่นงานดําเนินงาน ซึÉงพิจารณาว่าคอื ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร ทีÉทําการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ อย่างไรก็ตามผูบ้รหิารเห็นว่า

ส่วนงานดาํเนินงานของกลุ่มกจิการมเีพยีงส่วนเดยีวเท่านั Êน คอื ส่วนงานการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอขาย ซึÉงขอ้มูลไดถู้กแสดง

อยู่ในงบการเงนิแล้ว 

5 การจดัการความเสีÉยงทางการเงิน 

5.1 ปัจจยัความเสีÉยงทางการเงิน 

กิจกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสีÉยงทางการเงนิ ซึÉงไดแ้ก่ ความเสีÉยงจากตลาด (รวมถงึความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย และ

ความเสีÉยงดา้นราคา) ความเสีÉยงดา้นการให้สนิเชืÉอ และความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีÉยงของกลุ่มกจิการ

จงึมุง่เน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพืÉอลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้

หน่วยงานบรหิารความเสีÉยงของกลุ่มกจิการขึÊนตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นุมตัิ

นโยบายทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ ซึÉงแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกิจการเป็นผูก้ําหนด ประเมนิ และบรหิารความเสีÉยงดา้นการเงนิ 

โดยจะทํางานอย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏบิตังิานของกลุ่มกจิการ สว่นคณะกรรมการบรษิัทจะกําหนดหลกัการในการบรหิารความเสีÉยง

ในภาพรวม รวมถงึกําหนดนโยบายเฉพาะด้านต่าง ๆ เช่น การบรหิารความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊย การบรหิารความเสีÉยง 

ดา้นสนิเชืÉอ รวมทั ÊงการลงทุนในกรณทีีÉมสีภาพคล่องสว่นเกนิ 

5.1.1 ความเสีÉยงจากตลาด 

ก) ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน 

เนืÉองจากกลุ่มกิจการไม่มธีุรกรรมทีÉเป็นเงนิตราต่างประเทศ ดงันั Êนกลุ่มกิจการจึงไม่มคีวามเสีÉยงจากความผนัผวน 

ของอตัราแลกเปลีÉยน 

ข) ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย 

ความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊยเกิดจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยในอนาคต ซึÉงจะมีผลกระทบต่อผลการ

ดําเนินงานและกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการ ความเสีÉยงของกลุ่มกิจการเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊย 

ซึÉงเกีÉยวเนืÉองกบัเงนิฝากธนาคารและเงนิกู้ยมืจากกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัและจากสถาบนัการเงนิทีÉมอีตัราดอกเบีÊยปรบัขึÊนลง

ตามอตัราตลาด อย่างไรก็ด ีกลุ่มกิจการไม่ได้ใชเ้ครืÉองมอืทางการเงนิใดๆ เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงดงักล่าว เนืÉองจาก 

ฝ่ายบรหิารเชืÉอวา่ผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีÊยดงักล่าวจะไม่มผีลกระทบต่อกลุ่มกจิการอย่างมนีัยสาํคญั 
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5.1.2 ความเสีÉยงด้านเครดิต 

ความเสีÉยงดา้นการใหส้นิเชืÉอ คอื ความเสีÉยงทีÉคู่สญัญาฝ่ายหนึÉงจะไม่สามารถปฏบิตัติามภาระผกูพนัทีÉระบุไวจ้นทําให้

คูส่ญัญาอกีฝ่ายหนึÉงเกดิความเสยีหายทางการเงนิ 

กลุ่มกจิการไม่มคีวามเสีÉยงจากการกระจุกตวัของสนิเชืÉอทีÉมีนัยสาํคญั และกลุ่มกจิการไดฝ้ากเงนิสดไวก้บัสถาบนัการเงนิ

ทีÉน่าเชืÉอถอื สว่นความเสีÉยงจากการกระจุกตวัของการใหส้นิเชืÉอมจีํากดั เนืÉองจากกลุ่มกจิการมยีอดคงเหลอืของลูกหนีÊ

การคา้เป็นจํานวนน้อย ทําให้ฝ่ายบรหิารเชืÉอว่าไม่มีความเสีÉยงจากการให้สนิเชืÉอเพิÉมเตมิเกินกว่าจํานวนทีÉได้บนัทึก 

ค่าเผืÉอหนีÊสงสยัจะสญูสาํหรบัหนีÊทีÉเรยีกเก็บไม่ได ้(ถา้ม)ี ไว้แล้ว 

ความเสีÉยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด รวมถงึความเสีÉยงด้านสนิเชืÉอ 

แก่ลูกคา้ ลูกหนีÊคงคา้งและเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว 

ก) การบริหารความเสีÉยง 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีÉยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีÉยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิทีÉมรีะดบัความน่าเชืÉอถอืสงู  

กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีÉยงจากคุณภาพเครดติของลูกค้า โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ทีÉผ่านมา 

และปัจจัยอืÉน ๆ และกําหนดการให้วงเงินสินเชืÉอจากผลการประเมินดังกล่าวซึÉงเป็นไปตามข้อกําหนดของ

คณะกรรมการบรษิัท ทั ÊงนีÊ ผู้บรหิารในสายงานทีÉเกีÉยวข้องจะทําการตรวจสอบการปฏิบตัติามข้อกําหนดด้านวงเงิน

เครดติของลูกคา้อยา่งสมํÉาเสมอ 

ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

กลุ่มกจิการและบรษิัทมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 3 ประเภททีÉตอ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ

ทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

 ลูกหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉน

 เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย

 สนิทรพัยท์างการเงนิอืÉนทีÉวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึÉงเขา้เงืÉอนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 

แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีÉไม่มนียัสาํคญั 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอื Éน 

กลุ่มกิจการใช้วธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน

ซึÉงคาํนวณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิข ึÊนตลอดอายุลูกหนีÊการคา้ทั Êงหมด 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนีÊตามความเสีÉยงด้านเครดิต 

ทีÉมลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีÉเกนิกําหนดชาํระ 
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ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 สาํหรบัลูกหนีÊการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 9.2 

กลุ่มกจิการและบรษิัทจะตดัจําหน่ายลูกหนีÊการค้าเมืÉอคาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื ขอ้บ่งชีÊทีÉคาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื 

เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการชําระหนีÊหรอืทยอยชําระหนีÊ ไม่มกีารชําระเงนิตามสญัญาหรอืไม่สามารถตดิต่อได้

เป็นระยะเวลามากกว่า 180 วนั  

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนีÊการคา้จะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธใินกําไรหรอืขาดทุน การไดร้บั

ชาํระหนีÊคนืจากจาํนวนทีÉไดต้ดัจาํหน่ายไปจะถกูบนัทกึกลบัรายการในรายการเดยีวกนักบัทีÉไดบ้นัทกึผลขาดทุนไป 

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 

บรษิัทมเีงนิให้กูย้มืแก่บรษิทัย่อยทีÉวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย โดยรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน

ใน 12 เดอืนข้างหน้าสําหรบัเงนิให้กู้ยมืทีÉไม่ได้มีการเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงด้านเครดิตทีÉมีนัยสําคัญ และรบัรูผ้ลขาดทุน 

ดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนตลอดอายุสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืทีÉมกีารเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงดา้นเครดติทีÉมนีัยสาํคญั 

สนิทรพัยท์างการเงนิอื Éนที Éวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

สนิทรพัย์ทางการเงนิอืÉนทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายประกอบด้วย เงินฝากประจําระยะสั Êน เงนิฝากสถาบนั

การเงนิทีÉมภีาระคํÊาประกนั และเงนิประกนัอืÉน 

5.1.3 ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 

การจดัการความเสีÉยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมีจํานวนเงินสดและหลักทรพัย์ทีÉอยู่ในความต้องการ 

ของตลาดอย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุนทีÉสามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชืÉอทีÉเพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนั

เมืÉอถงึกําหนด ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกิจการมเีงนิสดและเงนิฝากธนาคารทีÉสามารถเบกิใชไ้ด้ทนัทจีํานวน 

301.24 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 125.66 ล้านบาท) เพืÉอวัตถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ 

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึÉงเป็นธุรกจิทีÉมคีวามยดืหยุ่นและเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลาส่วนงาน

บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึÉงความยดืหยุน่ในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึÉงวงเงนิสนิเชืÉอทีÉเพยีงพอ 

ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํÉาเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินสํารอง

หมุนเวียน (จากวงเงินสินเชืÉอทีÉยังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด นอกเหนือจากนีÊ 

กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการพจิารณาสนิทรพัยท์ีÉมสีภาพคล่องสงูและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้กําหนดต่าง ๆ และคงไว้

ซึÉงแผนการจดัหาเงนิ 

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีÉยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ตามทีÉเปิดเผยในหมายเหต ุ23 
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ข) วนัครบกาํหนดของหนีÊ สินทางการเงิน 

ตารางต่อไปนีÊแสดงให้เห็นถึงหนีÊสนิทางการเงินทีÉจดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของหนีÊสนิ 

ทางการเงินทีÉไม่ใช่สัญญาอนุพันธ์ จํานวนเงินในตารางแสดงด้วยจํานวนเงินตามสัญญาทีÉไม่ได้มีการคิดลด 

ทั ÊงนีÊ ยอดคงเหลือทีÉครบกําหนดภายใน 1 ปี จะเท่ากบัราคาตามบญัชขีองหนีÊสนิทีÉเกีÉยวข้อง เนืÉองจากผลกระทบจาก 

การคดิลดไม่มสีาระสาํคญั 

งบการเงินรวม 

วนัครบกาํหนดของหนีÊ สินทางการเงิน  

  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

เมืÉอเรียกชาํระ 

บาท 

ภายใน 1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

ราคาตามบญัชี 

บาท 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - 255,255,455 - 255,255,455 255,255,455 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ - 40,000,000 - 40,000,000 40,000,000 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบคุคลอืÉน - 13,500,000 - 13,500,000 13,500,000 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า - 1,442,256 1,420,813 2,863,069 2,709,168 

หุน้กู ้ - 159,978,356 640,000,000 799,978,356 789,509,396 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบทีÉเป็นหนีÊสนิ - 1,814,795 120,000,000 121,814,795 116,601,882 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 251,163,596 139,852,597 391,016,193 388,348,548 

รวม - 723,154,458 901,273,410 1,624,427,868 1,605,924,449 

งบการเงินรวม 

วนัครบกาํหนดของหนีÊ สินทางการเงิน  

  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

เมืÉอเรียกชาํระ 

บาท 

ภายใน 1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

ราคาตามบญัชี 

บาท 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - 249,030,396 - 249,030,396 249,030,396 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ - 90,000,000 - 90,000,000 89,747,945 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบคุคลอืÉน - 13,500,000 - 13,500,000 13,500,000 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า - 1,524,456 1,446,923 2,971,379 2,839,540 

หุน้กู ้ - 93,216,164 150,000,000 243,216,164 238,539,583 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบทีÉเป็นหนีÊสนิ - 1,814,795 120,000,000 121,814,795 111,936,962 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 193,982,960 274,117,739 468,100,699 461,333,728 

ภาระคํÊาประกนัหนังสอืคํÊาประกนั - 18,250,400 - 18,250,400 - 

รวม - 661,319,171 545,564,662 1,206,883,833 1,166,928,154 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัครบกาํหนดของหนีÊ สินทางการเงิน  

  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

เมืÉอเรียกชาํระ 

บาท 

ภายใน 1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

ราคาตามบญัชี 

บาท 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - 240,822,935 - 240,822,935 240,822,935 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ - 40,000,000 - 40,000,000 40,000,000 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบคุคลอืÉน - 13,500,000 - 13,500,000 13,500,000 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า - 1,333,115 1,293,483 2,626,598 2,508,461 

หุน้กู ้ - 159,978,356 640,000,000 799,978,356 789,509,396 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบทีÉเป็นหนีÊสนิ - 1,814,795 120,000,000 121,814,795 116,601,882 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 220,686,491 139,852,597 360,539,088 357,758,578 

รวม - 678,135,692 901,146,080 1,579,281,772 1,560,701,252 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัครบกาํหนดของหนีÊ สินทางการเงิน  

  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

เมืÉอเรียกชาํระ 

บาท 

ภายใน 1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

ราคาตามบญัชี 

บาท 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน -  231,911,596 -  231,911,596 231,911,596 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ -  90,000,000 -  90,000,000 89,747,945 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบคุคลอืÉน -  13,500,000 -  13,500,000 13,500,000 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า -  1,524,456  1,446,923  2,971,379 2,839,540 

หุน้กู ้ -  93,216,164  150,000,000  243,216,164 238,539,583 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบทีÉเป็นหนีÊสนิ -  1,814,795  120,000,000  121,814,795 111,936,962 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  -  125,675,592  274,059,266  399,734,858 393,026,360 

ภาระคํÊาประกนัหนังสอืคํÊาประกนั - 18,250,400 - 18,250,400 - 

รวม -  575,893,003  545,506,189  1,121,399,192 1,081,501,986 

5.2 การบริหารสว่นของเงินทุน 

5.2.1 การบริหารความเสีÉยง 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 รกัษาไว้ซึÉงการดาํเนินงานต่อเนืÉองและเพืÉอทีÉจะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้ ี

ส่วนไดเ้สยีอืÉน ๆ และ

 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีÉก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน

ในการทีÉจะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสร้างของเงนิทุนนั Êน กลุ่มกิจการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุน

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายสนิทรพัยเ์พืÉอลดภาระหนีÊสนิ 

การคงไว้ซึ Éงเงื Éอนไขตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 

ภายใต้เงืÉอนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึÉงเงืÉอนไขตามสญัญาเงนิกู ้กลุ่มกจิการสามารถ

คงไวซ้ึÉงเงืÉอนไขตลอดรอบระยะเวลารายงาน 

6 มลูค่ายติุธรรม 

มลูค่ายตุธิรรมแบง่ออกเป็นลําดบัชั Êนตามขอ้มลูทีÉใช้ดงันีÊ 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครืÉองมอืทางการเงนิอ้างองิจากราคาเสนอซืÊอปัจจุบนัหรอืราคาปิด ทีÉอ้างองิจากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยหรอืสมาคมตลาดตราสารหนีÊไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครืÉองมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึÉงใชข้้อมูลทีÉสามารถสงัเกตได้

อย่างมนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีÉสุดเท่าทีÉเป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครืÉองมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึÉงไม่ไดม้าจากขอ้มูลทีÉสงัเกตได้

ในตลาด 
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ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบัลาํดบัชั Êนมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 

ไม่มกีารเปลีÉยนแปลงเทคนิคในการประเมนิมลูค่าในระหว่างปี 

ตารางต่อไปนีÊแสดงมูลค่ายุตธิรรมและมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทางการเงนิ และหนีÊสนิทางการเงนิทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

ในแต่ละประเภท แต่ไม่รวมถงึรายการทีÉราคาตามบญัชใีกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

หุน้กู ้ 789,509,396 238,539,583  795,392,074 239,881,507 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบทีÉเป็นหนีÊสนิ 116,601,882 111,936,962  111,970,918 111,201,137 

มลูค่ายุตธิรรมของหุน้กู ้อา้งองิจากราคาตราสารหนีÊทีÉเผยแพร่โดยสมาคมตลาดตราสารหนีÊไทย ซึÉงถกูจดัอยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชั Êนมลูค่า

ยุตธิรรม 

มลูค่ายุตธิรรมของหุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบทีÉเป็นหนีÊสนิ คาํนวณจากการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคต และอยูใ่นขอ้มลูระดบั 2 ของ

ลําดบัชั Êนมลูค่ายุตธิรรม 

ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีÊสนิทางการเงนิอืÉนของกลุ่มกจิการ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ทีÉไม่ไดแ้สดง

ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมตามทีÉปรากฏในงบการเงนิ มมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม เนืÉองจากเป็นรายการทีÉมอีตัราดอกเบีÊยคล้ายคลงึกบั

อตัราดอกเบีÊย ณ อตัราตลาดในปัจจบุนั 

การวดัมลูค่ายุตธิรรมของทีÉดนิพรอ้มสิÉงปลูกสรา้งทีÉจดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนของกลุ่มกจิการจดัทําโดยผูป้ระเมนิ

ราคาอิสระ โดยอ้างองิจากวธิคีดิจากรายได้ (Income approach) สาํหรบัอาคารสโมสรให้เช่า ขอ้สมมติฐานหลกัทีÉใช้ในการประเมนิ

ราคาอาคารสโมสรให้เช่าดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราค่าเช่า อตัราค่าบรกิาร อตัราค่าใชจ่้าย อตัราคดิลดและระยะเวลาการเช่า มลูค่ายุตธิรรม

อยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั Êนมลูค่ายุตธิรรม  

ส่วนทีÉดนิใหเ้ช่าประเมนิโดยอา้งองิวธิคีดิเปรยีบเทยีบขอ้มูลราคาตลาด (Market approach) มลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั Êน

มลูค่ายตุธิรรม 

หนา้ทÉี 305สว่นทีÉ 3 งบการเงิน 

ญื่



บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

7 ประมาณการทางบญัชีทีÉสาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

การประมาณการข้อสมมตฐิานและการใช้ดุลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนืÉอง และอยู่บนพืÊนฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอืÉน ๆ ซึÉงรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีÉเชืÉอว่ามสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั Êน 

ก) ประมาณการต้นทุนทั ÊงหมดทีÉจะใช้ในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์

ในการคํานวนต้นทุนขายบ้านพร้อมทีÉดิน กลุ่มกิจการต้องประมาณการต้นทุนทั ÊงหมดทีÉจะใช้ในการพ ัฒนาโครงการ

อสงัหารมิทรพัย์ ซึÉงต้นทุนดงักล่าวประกอบด้วย ต้นทุนการได้มาซึÉงทีÉดิน ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาทีÉดิน ต้นทุนการก่อสร้าง

โครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการกู้ยมืทีÉเกีÉยวข้อง ทั ÊงนีÊฝ่ายบรหิารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึÊนจาก

ประสบการณ์ในการประกอบธุรกจิโดยมกีารทบทวนประมาณการดงักล่าวเป็นระยะ หรอืเมืÉอตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนจรงิแตกต่างจาก

ประมาณการตน้ทุนอย่างมสีาระสาํคญั 

ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอาย ุ

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุขึÊนอยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายข้อ ขอ้สมมตฐิานทีÉใช้และผลกระทบ

จากการเปลีÉยนแปลงทีÉเป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 24 

ค) การปันส่วนราคาของรายการ 

ในบางกรณี เป็นการยากทีÉจะสามารถหาราคาขายแบบเอกเทศของสนิค้าแต่ละชนิด เนืÉองจากไม่มรีาคาขายแบบเอกเทศ 

ทีÉนําเสนอในตลาด เช่น บ้าน สาธารณูปโภคและพืÊนทีÉส่วนกลางทีÉสามารถระบุแยกได้ กลุ่มกิจการต้องใช้วธิตี้นทุนทีÉคาดไว ้

บวกด้วยอัตรากําไรในการประมาณราคาขายแบบเอกเทศของสนิค้า ซึÉงกลุ่มกิจการได้เสนอรวมสินค้าหลายชนิดแก่ลูกค้า 

ในหนึÉงสญัญา การเปลีÉยนแปลงในประมาณการราคาขายแบบเอกเทศจะสง่ผลอย่างมนีัยสาํคญัต่อการปันส่วนราคาของรายการ

รวมไปยงัแตล่ะภาระทีÉตอ้งปฏบิตั ิดงันั Êน การปันส่วนดงักล่าวจะมผีลกระทบต่อการรบัรูร้ายได ้สนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 

ง) การกาํหนดอายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เท็จจรงิและสภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งทั ÊงหมดทีÉทําใหเ้กดิสิÉงจงูใจทางเศรษฐกจิสาํหรบัผู้เช่า ในการใช้

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพืÉอกาํหนดอายสุญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกาํหนดอายุ

สญัญาเช่ากต่็อเมืÉอสญัญาเชา่นั Êนมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉระยะเวลาการเชา่จะถูกขยายหรอืไม่ถกูยกเลกิ  

สทิธิขยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่ายานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนีÊสนิตามสญัญาเช่า เนืÉองจากกลุ่มกิจการ

พจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีÉเช่า และ/หรอื ข) การเปลีÉยนแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิตน้ทุนอยา่งมสีาระสาํคญั 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมืÉอกลุ่มกจิการใช ้(หรอืไม่ใช้) สทิธหิรอืกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ 

การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึÊนเมืÉอเกดิเหตกุารณ์ทีÉมนีัยสาํคญัหรอืการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ทีÉมนียัสาํคญั ซึÉงมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  

หนา้ทÉี 306สว่นทีÉ 3 งบการเงิน 

ญื่



บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

จ)  การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีÊยการกูย้มืส่วนเพิÉมของผูเ้ช่าดงันีÊ 

 ใช้ข้อมูลทีÉการจดัหาเงนิทุนจากบุคคลทีÉสามของแต่ละกิจการทีÉเป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลทีÉได้รบัให้สะท้อนกบัการ

เปลีÉยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เชน่ อายสุญัญาเช่า และหลกัประกนั

ฉ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างอิงจากสมมติฐานทีÉเกีÉยวกับความเสีÉยงในการผดินัดชําระหนีÊและ 

อตัราการขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิ กลุ่มกิจการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านีÊ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีÉส่งผล

ต่อการคํานวณการด้อยค่าบนพืÊนฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีÉเกิดขึÊน รวมทั Êง 

การคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

ช) การวดัมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รบัของต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละทีÉดินรอการพฒันา 

กลุ่มกิจการพิจารณาการปรบัลดต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์และทีÉดินรอการพัฒนา เมืÉอพบว่ามูลค่าสุทธิทีÉจะได้รบั 

ของตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละทีÉดนิรอการพฒันาดงักล่าวลดลงจนตํÉากว่าราคาทุน ผูบ้รหิารพจิารณาปรบัลดมลูค่า

ของตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละทีÉดนิรอการพฒันาเท่ากบัมลูคา่สทุธทิีÉจะไดร้บั 

ซ) การวดัมูลค่ายุติธรรมเริÉมแรกขององค์ประกอบในหุ้นกู้แปลงสภาพและใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญั 

กลุ่มกิจการวัดมูลค่ายุติธรรมเริÉมแรกขององค์ประกอบในหุ้นกู้แปลงสภาพและใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามัญ 

โดยใช้แบบจําลองทางการเงนิทีÉสอดคล้องกับวธิีการวดัมูลค่าเครืÉองมอืทางการเงินทีÉเป็นทีÉยอมรบัโดยทั Éวไป รวมถึงการใช ้

ขอ้สมมตฐิานทีÉอา้งองิจากขอ้มลูทีÉเปิดเผยต่อสาธารณะทีÉมคีวามสมเหตุสมผล และขอ้มลูตน้ทุนเงนิทุนของธรุกจิทีÉเทยีบเคยีงกนั 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

เงนิสดในมอื 13,815 13,735 - - 

เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 126,304,029 83,736,263 119,465,590 77,576,930 

เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย ์ 54,925,602 41,905,341 53,643,685 40,279,064 

เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจํา 3 เดอืน 120,000,000 - 120,000,000 - 

รวม 301,243,446 125,655,339 293,109,275 117,855,994 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 0.15 ถงึรอ้ยละ 0.30 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : 

รอ้ยละ 0.05 ถงึรอ้ยละ 0.25 ต่อปี) และ เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ ś เดอืนมอีตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 1.05 ตอ่ปี (พ.ศ. 2564 : ไมม่)ี 

9 ลกูหนีÊการค้าและลูกหนีÊ อืÉน - สทุธิ 

9.1 ลูกหนีÊการค้าและลกูหนีÊ อืÉน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ลูกหนีÊการคา้ - บคุคลหรอืกจิการอืÉน - 33,800 - 33,800 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน - - - - 

ลูกหนีÊการคา้ - สทุธ ิ - 33,800 - 33,800 

ลูกหนีÊอืÉน - บุคคลหรอืกจิการอืÉน 602,150 29,248,214 602,150 29,248,214 

ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า 6,374,056 3,732,040 6,250,318 3,529,001 

เงนิมดัจํา 1,478,440 1,781,284 1,478,000 1,743,394 

อืÉน ๆ 106,074 3,056 106,074 3,056 

รวม 8,560,720 34,798,394 8,436,542 34,557,465 

มูลค่ายติุธรรมของลกูหนีÊการค้า 

เนืÉองจากลกัษณะของลูกหนีÊการคา้เป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

9.2 การด้อยค่าของลูกหนีÊการค้า 

คา่เผืÉอผลขาดทุนของลูกหนีÊการคา้ มรีายละเอยีดดงันีÊ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยงัไม่ถึง

กาํหนด

ชาํระ 

บาท 

ไม่เกิน 

3 เดือน 

บาท 

3 - 6 เดือน 

บาท 

6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 

12 เดอืน 

บาท 

รวม 

บาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ 

   - ลูกหนีÊการคา้ - - - - 33,800 33,800 

คา่เผืÉอผลขาดทุน - - - - - - 

10 สินทรพัยท์างการเงินอืÉนทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายนอกจากเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดและลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 

ประกอบไปดว้ยเงนิลงทุนในตราสารหนีÊ ซึÉงมรีาคาตามบญัชดีงัต่อไปนีÊ 

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

หมนุเวียน 

บาท 

ไม่หมุนเวียน 

บาท 

รวม 

บาท 

หมนุเวียน 

บาท 

ไม่หมุนเวียน 

บาท 

รวม 

บาท 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีÉม ี

   ภาระคํÊาประกนั - 9,091,050 9,091,050 - 20,316,210 20,316,210 

เงนิประกนัอืÉน 535 609,100 609,635 9,335 341,600 350,935 

 535  9,700,150  9,700,685  9,335  20,657,810 20,667,145 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

หมนุเวียน 

บาท 

ไม่หมุนเวียน 

บาท 

รวม 

บาท 

หมนุเวียน 

บาท 

ไม่หมุนเวียน 

บาท 

รวม 

บาท 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีÉม ี

   ภาระคํÊาประกนั - 9,091,050 9,091,050 - 20,316,210 20,316,210 

เงนิประกนัอืÉน 535 566,100 566,635 9,335 306,100 315,435 

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 639,566 111,000,000 111,639,566 358,160 68,500,000 68,858,160 

 640,101 120,657,150 121,297,251  367,495  89,122,310  89,489,805 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

11 ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ตน้ทุนทีÉดนิ 847,856,828 767,612,028 811,093,172 701,368,715 

ตน้ทุนระบบสาธารณูปโภค 204,607,911 150,094,634 185,014,456 116,096,952 

ตน้ทุนการก่อสรา้ง 157,609,789 231,097,333 152,048,778 201,599,804 

ตน้ทุนทางการเงนิ 63,130,263 42,443,844 61,224,816 40,839,974 

ตน้ทุนอืÉน ๆ 7,305,997 5,826,633 6,845,090 5,217,973 

รวมทีÉดนิและสิÉงปลูกสรา้งระหว่างการพฒันา 1,280,510,788 1,197,074,472 1,216,226,312 1,065,123,418 

บา้นพร้อมขาย 298,752,026 163,512,289 233,075,224 164,016,080 

รวม 1,579,262,814 1,360,586,761 1,449,301,536 1,229,139,498 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดร้วมตน้ทุนการกู้ยมืเขา้เป็นตน้ทุนพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการจาํนวน 65.45 ลา้นบาท และ 62.24 ลา้นบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2564 : 38.56 ลา้นบาท และ 37.66 ลา้นบาท 

ตามลําดบั) โดยตน้ทุนการกูย้มืทีÉเกดิจากเงนิกูว้ตัถุประสงคเ์ฉพาะมอีตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 4.00 - 6.53 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 4.00 

- 6.03 ต่อปี) และต้นทุนการกู้ยมืทีÉเกิดจากเงนิกู้วตัถุประสงค์ทั Éวไปคํานวณจากอตัราการตั ÊงขึÊนเป็นทุนร้อยละ 7.97 (พ.ศ. 2564 : 

รอ้ยละ 7.67) 

ทีÉดนิพร้อมสิÉงปลูกสร้างของโครงการซึÉงมีมูลค่าตามบญัชี 1,392.87 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 1,321.32 ล้านบาท) ได้ถูกจํานองเป็น

หลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหต ุ23) 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการและบรษิทัมกีารโอนตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ไปยงัอสงัหารมิทรพัย์

เพืÉอการลงทุน สําหรบัทีÉดินทีÉปัจจุบนัยงัไม่ได้ระบุวตัถุประสงค์ของการใชใ้นอนาคต (หมายเหตุ 16) และทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เพืÉอใชป้ระโยชน์เป็นบา้นตวัอย่าง และรบัโอนบ้านตวัอย่างพร้อมขายจากทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ มารวมเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุน 

การพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์(หมายเหตุ 17) 

12 สินทรพัยห์มนุเวียนอืÉน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

เงนิมดัจําคา่ซืÊอทีÉดนิสาํหรบัตน้ทุน 

   การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 101,000,000 - 101,000,000 - 

ลูกหนีÊกรมสรรพากร 98,990 450,798 - - 

อืÉน ๆ 535 87,321 535 9,335 

รวม 101,099,525 538,119 101,000,535 9,335 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

13 เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีภาระคํÊาประกนั 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการและบรษิัทไดนํ้าเงนิฝากประจํากบัสถาบนัการเงนิจํานวนเงนิ 9.09 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 

20.32 ลา้นบาท) ไปวางเป็นส่วนหนึÉงของหลกัประกนัสาํหรบัวงเงนิหนังสอืคํÊาประกนัทีÉไดร้บัจากธนาคารดงักล่าว (หมายเหตุ 33) 

14 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึÉงรวมอยู่ในการจดัทํางบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการดงัต่อไปนีÊ บรษิทัย่อย

ดงักล่าวมหีุ้นทุนเป็นหุ้นสามญัเท่านั Êน โดยกลุ่มกจิการไดถ้อืหุ้นทางตรง ซึÉงสดัสว่นของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีÉกลุ่มกจิการ 

ถอือยูเ่ท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีÉถอืโดยกลุ่มกจิการ  

สดัส่วนการถือหุ้น งบการเงินเฉพาะกิจการ 

และสิทธิออกเสียง วิธีราคาทนุ 

ประเภท ประเทศทีÉ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ธรุกิจ จดทะเบียน ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 

บรษิทั วลิล่า วาณชิ จาํกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย 98.5 98.5 80,760,000 80,760,000 

ส่วนไดเ้สยีทีÉไม่มอีาํนาจควบคุมของบรษิทัยอ่ยไม่มสีาระสาํคญั 

15 ทีÉดินรอการพฒันา 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ทีÉดนิรอการพฒันา 98,966,290 119,966,290 6,563,733 27,563,733 

ทีÉดนิรอการพฒันาซึÉงมมีลูคา่ตามบญัช ี12.02 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 94.46 ลา้นบาท) ไดถ้กูจาํนองเป็นหลกัประกนัหุน้กู ้(หมายเหตุ 23) 

หนา้ทÉี 311สว่นทีÉ 3 งบการเงิน 
ฒื่



บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

16 อสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอการลงทุน - สทุธิ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคารสโมสร 

ทีÉดิน ให้เช่า รวม 

บาท บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 2,513,229 23,365,482 25,878,711 

หกั  คา่เสืÉอมราคาสะสม - (4,327,172) (4,327,172) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 2,513,229 19,038,310 21,551,539 

มลูค่ายตุธิรรม 29,720,000 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 2,513,229 19,038,310 21,551,539 

ค่าเสืÉอมราคา - (1,484,415) (1,484,415) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 2,513,229 17,553,895 20,067,124 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 2,513,229 23,365,482 25,878,711 

หกั  คา่เสืÉอมราคาสะสม - (5,811,587) (5,811,587) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 2,513,229 17,553,895 20,067,124 

มลูค่ายตุธิรรม 28,540,000 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 2,513,229 17,553,895 20,067,124 

การรบัโอนจากตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย*์  7,159,467  -   7,159,467 

ค่าเสืÉอมราคา  -   (1,484,415)  (1,484,415) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ  9,672,696  16,069,480  25,742,176 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน  9,672,696  23,365,482  33,038,178 

หกั  คา่เสืÉอมราคาสะสม  -   (7,296,002)  (7,296,002) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ  9,672,696  16,069,480  25,742,176 

มลูค่ายตุธิรรม 40,300,000 

* กลุ่มกิจการโอนทีÉดินทีÉถือครองไว้โดยทีÉปัจจุบันยังไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้ในอนาคต มารวมเป็นส่วนหนึÉ งของ

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน

มลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนดงักล่าวประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ (หมายเหตุ 6) 

หนา้ทÉี 312สว่นทีÉ 3 งบการเงิน 
ฃื่



บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนซึÉงมมูีลค่าตามบญัช ี18.58 ล้านบาท ไดนํ้าไปวางเป็นหลกัประกนัหุ้นกู ้(พ.ศ. 2564 : อสงัหารมิทรพัย์

เพืÉอการลงทุนซึÉงมมีลูค่าตามบญัช ี20.07 ลา้นบาท ไดนํ้าไปวางเป็นหลกัประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ) (หมายเหตุ 23) 

จาํนวนเงนิทีÉเกีÉยวขอ้งอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนทีÉไดร้บัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

รายไดค้่าเช่า 2,760,000 2,530,000 

คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานโดยตรงซึÉงก่อใหเ้กดิรายไดค้า่เช่า 1,484,415 1,484,415 

จาํนวนเงนิขั ÊนตํÉาของค่าเชา่รบัสาํหรบัอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนแสดงไดด้งันีÊ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

ถงึกําหนดชาํระภายใน 1 ปี  2,760,000 2,760,000 

ถงึกําหนดชาํระภายใน 2 ปี  3,000,000 2,760,000 

 5,760,000 5,520,000 

หนา้ทÉี 313สว่นทีÉ 3 งบการเงิน 
ศื่



บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

17 ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 

งบการเงินรวม 

ทีÉดิน ทะเลสาบ 

ส่วนปรบัปรงุ 

ทีÉดิน 

อาคาร 

สาํนักงาน 

เครืÉองตกแต่ง

ติดตั Êงและ 

เครืÉองใช้

สาํนักงาน 

อปุกรณ์และ

เครืÉองมือช่าง ยานพาหนะ 

งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 27,382,624 18,932,315 5,566,628 12,399,628 8,185,421 425,473 1,220,600 - 74,112,689 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (2,449,901) (770,336) (6,308,367) (6,553,023) (321,562) (1,181,884) - (17,585,073) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 27,382,624 16,482,414 4,796,292 6,091,261 1,632,398 103,911 38,716 - 56,527,616 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 27,382,624 16,482,414 4,796,292 6,091,261 1,632,398 103,911 38,716 - 56,527,616 

การซืÊอเพิÉมขึÊน  - - 1,505,262 - 572,309 41,728 77,800 - 2,197,099 

การจําหน่ายและตดัจําหน่าย - สุทธ ิ - - - (1) (2,388) (12,552) - - (14,941) 

การรบัโอนจากตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย*์ 4,671,968 - - 24,154,615 10,209,009 - - - 39,035,592 

ค่าเสืÉอมราคา  - (1,525,120) (313,912) (536,619) (905,605) (58,865) (9,113) - (3,349,234) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 32,054,592 14,957,294 5,987,642 29,709,256 11,505,723 74,222 107,403 - 94,396,132 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 32,054,592 18,932,315 7,071,890 36,543,744 18,265,989 392,515 1,298,400 - 114,559,445 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (3,975,021) (1,084,248) (6,834,488) (6,760,266) (318,293) (1,190,997) - (20,163,313) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 32,054,592 14,957,294 5,987,642 29,709,256 11,505,723 74,222 107,403 - 94,396,132 

หนา้ทÉี 300
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

งบการเงินรวม 

ทีÉดิน ทะเลสาบ 

ส่วนปรบัปรงุ 

ทีÉดิน 

อาคาร 

สาํนักงาน 

เครืÉองตกแต่ง

ติดตั Êงและ 

เครืÉองใช้

สาํนักงาน 

อปุกรณ์และ

เครืÉองมือช่าง ยานพาหนะ 

งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 32,054,592 14,957,294 5,987,642 29,709,256 11,505,723 74,222 107,403 - 94,396,132 

การซืÊอเพิÉมขึÊน  - - - - 1,258,536 6,249 - 993,525 2,258,310 

การจําหน่ายและตดัจําหน่าย - สทุธ ิ - - - (2) (6,982) (2,196) - - (9,180) 

การรบัโอนจากตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย*์ 2,455,025 - - 10,324,503 8,412,522 - - - 21,192,050 

การโอนไปยงัตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์** (1,576,389) - - (10,540,168) (6,162,679) - - - (18,279,236) 

ค่าเสืÉอมราคา  - (857,497) (353,594) (436,292) (944,726) (36,621) (24,460) - (2,653,190) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 32,933,228 14,099,797 5,634,048 29,057,297 14,062,394 41,654 82,943 993,525 96,904,886 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 32,933,228 18,932,315 7,071,890 36,288,678 20,752,562 334,044 1,298,400 993,525 118,604,642 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (4,832,518) (1,437,842) (7,231,381) (6,690,168) (292,390) (1,215,457) - (21,699,756) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 32,933,228 14,099,797 5,634,048 29,057,297 14,062,394 41,654 82,943 993,525 96,904,886 

* กลุ่มกจิการโอนตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอใชป้ระโยชน์เป็นอาคารสาํนักงานและบา้นตวัอยา่ง มารวมเป็นสว่นหนึÉงของทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์

** กลุ่มกจิการโอนบา้นตวัอย่างพรอ้มขายจากทีÉดนิ อาคาร และอปุกรณ์ ไปยงัตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ทีÉดิน ทะเลสาบ 

ส่วนปรบัปรงุ 

ทีÉดิน 

อาคาร 

สาํนักงาน 

เครืÉองตกแต่ง 

ติดตั Êงและ

เครืÉองใช้

สาํนักงาน 

อปุกรณ์และ

เครืÉองมือช่าง ยานพาหนะ 

งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 27,382,624 18,932,315 5,566,628 12,399,628 8,185,308 413,174 1,220,600 - 74,100,277 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (2,449,901) (770,336) (6,308,367) (6,553,023) (317,142) (1,181,884) - (17,580,653) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 27,382,624 16,482,414 4,796,292 6,091,261 1,632,285 96,032 38,716 - 56,519,624 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ  27,382,624  16,482,414  4,796,292  6,091,261  1,632,285  96,032 38,716 - 56,519,624 

การซืÊอเพิÉมขึÊน   -  - 1,505,262 - 572,309 41,728 77,800 -  2,197,099 

การจําหน่ายและตดัจําหน่าย - สุทธ ิ  -  - - (1) (2,388) (12,552) - -  (14,941) 

การรบัโอนจากตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย*์  4,671,968 - - 24,154,615 10,209,009 - - -  39,035,592 

ค่าเสืÉอมราคา  - (1,525,120) (313,912) (536,619) (905,605) (56,383) (9,113) - (3,346,752) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  32,054,592  14,957,294  5,987,642  29,709,256 11,505,610 68,825 107,403 - 94,390,622 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน  32,054,592  18,932,315  7,071,890  36,543,744  18,265,876  380,216 1,298,400 -     114,547,033 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม  -   (3,975,021)  (1,084,248)  (6,834,488)  (6,760,266)  (311,391) (1,190,997) -     (20,156,411) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ  32,054,592  14,957,294  5,987,642  29,709,256  11,505,610  68,825 107,403 - 94,390,622 

หน้าที� 316สª่นที� 3 ���า¦Á�·น
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ทีÉดิน ทะเลสาบ 

ส่วนปรบัปรงุ 

ทีÉดิน 

อาคาร 

สาํนักงาน 

เครืÉองตกแต่ง

ติดตั Êงและ 

เครืÉองใช้

สาํนักงาน 

อปุกรณ์และ

เครืÉองมือช่าง ยานพาหนะ 

งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 32,054,592 14,957,294 5,987,642 29,709,256 11,505,610 68,825 107,403 - 94,390,622 

การซืÊอเพิÉมขึÊน  - - - - 1,246,231 - - 993,525 2,239,756 

การจําหน่ายและตดัจําหน่าย - สทุธ ิ - - - (2) (6,982) (5) - - (6,989) 

การรบัโอนจากตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย*์ 263,193 - - 1,427,347 1,338,430 - - - 3,028,970 

การโอนไปยงัตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์** (1,576,389) - - (10,540,168) (6,162,679) - - - (18,279,236) 

ค่าเสืÉอมราคา  - (857,497) (353,594) (436,290) (942,177) (34,420) (24,460) - (2,648,438) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 30,741,396 14,099,797 5,634,048 20,160,143 6,978,433 34,400 82,943 993,525 78,724,685 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 30,741,396 18,932,315 7,071,890 27,391,524 13,666,051 321,701 1,298,400 993,525 100,416,802 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (4,832,518) (1,437,842) (7,231,381) (6,687,618) (287,301) (1,215,457) - (21,692,117) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 30,741,396 14,099,797 5,634,048 20,160,143 6,978,433 34,400 82,943 993,525 78,724,685 

* กลุ่มกจิการโอนตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอใชป้ระโยชน์เป็นอาคารสาํนักงานและบา้นตวัอยา่ง มารวมเป็นสว่นหนึÉงของทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์

** กลุ่มกจิการโอนบา้นตวัอย่างพรอ้มขายจากทีÉดนิ อาคาร และอปุกรณ์ ไปยงัตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ทีÉดนิพรอ้มสิÉงปลกูสรา้งบนทีÉดนิซึÉงมมีลูค่าตามบญัช ี49.88 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 47.92 ลา้นบาท) ไดนํ้าไปเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุน้กู ้(หมายเหต ุ23) 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

18 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยานพาหนะ ยานพาหนะ 

บาท บาท 

ยอดยกมา ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 4,928,135 4,928,135 

ค่าเสืÉอมราคา (1,412,231) (1,412,231) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 3,515,904 3,515,904 

ยอดยกมา ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 3,515,904 3,515,904 

การเพิÉมขึÊน 1,431,274 1,169,124 

ค่าเสืÉอมราคา (1,559,193) (1,485,941) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 3,387,985 3,199,087 

ค่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวข้องกับสญัญาเช่าทีÉไม่ได้รวมรบัรู้ในหนีÊสนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัย์สทิธิการใช้ รวมถงึกระแสเงินสดจ่ายของ 

สญัญาเช่ามดีงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ค่าใชจ้า่ยทีÉเกีÉยวกบัสญัญาเช่าซึÉงสนิทรพัยม์มีลูค่าตํÉา 233,688 227,268 233,688 227,268 

กระแสเงนิสดจ่ายทั Êงหมดของสญัญาเช่า 1,694,051 1,751,724 1,603,101 1,751,724 

หน้าที� 318สª่นที� 3 ���า¦Á�·น ญื่



บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

19 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 7,444,438 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (4,759,659) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 2,684,779 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 2,684,779 

การตดัจาํหน่าย - สุทธ ิ (56,106) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี (1,450,525) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 1,178,148 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 7,236,162 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (6,058,014) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,178,148 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,178,148 

การเพิÉมข ึÊน 503,756 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี (922,245) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 759,659 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 7,739,919 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (6,980,260) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 759,659 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

20 สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 

รายการเคลืÉอนไหวของสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันีÊ 

งบการเงินรวม 

1 มกราคม

พ.ศ. 2564 

เพิÉม(ลด) ใน

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

เพิÉมในกาํไร

เบด็เสรจ็อืÉน 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 

เพิÉม(ลด) ใน

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 852,400 (327,400) - 525,000 (157,600) 367,400 

ค่าเผืÉอผลขาดทนุ 93,400 (93,400) - - - - 

ตน้ทนุการกู้ยมื - 576,387 - 576,387 277,633 854,020 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 1,183,631 228,605 246,894 1,659,130 180,587 1,839,717 

ผลขาดทนุทางภาษี 352,792 574,693 - 927,485 (927,485) - 

สญัญาเชา่ 7,780 598 - 8,378 (2,675) 5,703 

2,490,003 959,483 246,894 3,696,380 (629,540) 3,066,840 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 มกราคม

พ.ศ. 2564 

เพิÉม(ลด) ใน

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

เพิÉมในกาํไร

เบด็เสรจ็อืÉน 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 

เพิÉม(ลด) ใน

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 852,400 (339,400) - 513,000 (149,600) 363,400 

ค่าเผืÉอผลขาดทนุ 93,400 (93,400) - - - - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 962,903 182,870 230,313 1,376,086 189,100 1,565,186 

สญัญาเชา่ 7,780 598 - 8,378 (5,036) 3,342 

1,916,483 (249,332) 230,313 1,897,464 34,464 1,931,928 

21 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืÉน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

เงนิมดัจําคา่ซืÊอทีÉดนิสาํหรบัทีÉดนิรอการพฒันา 37,305,500 35,805,500 37,305,500 35,805,500 

อืÉน ๆ 2,080,356 1,953,568 1,976,296 1,777,994 

รวม 39,385,856 37,759,068 39,281,796 37,583,494 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

22 เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊ อืÉน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

เจา้หนีÊการคา้ - บคุคลหรอืกจิการอืÉน 87,611,323 60,392,913 85,204,320 49,553,772 

- กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหต ุ31.3) 50,068,480 80,078,645 50,068,480 80,000,000 

เจา้หนีÊอืÉน - บคุคลหรอืกจิการอืÉน 2,701,557 1,667,509 2,483,757 1,660,570 

- กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหต ุ31.3) - - 372,342 448,013 

ค่าก่อสรา้งคา้งจ่าย - บคุคลหรอืกจิการอืÉน 48,653,549 39,009,533 42,636,588 35,964,933 

เงนิมดัจาํและเงนิรบัล่วงหน้า 9,711,530 9,478,470 9,018,611 9,478,470 

ค่าใชจ่้ายคา้งจา่ย  16,390,970 18,007,327 14,357,953 15,728,840 

เงนิประกนัผลงาน - บคุคลหรอืกจิการอืÉน 40,118,046 40,395,999 36,680,884 39,076,998 

รวม 255,255,455 249,030,396 240,822,935 231,911,596 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

23 เงินกู้ยืม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

รายการหมนุเวียน 

เงนิกูย้มืระยะสั Êน 

 - เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ  40,000,000 89,747,945  40,000,000 89,747,945 

   - เงนิกูย้มืจากบคุคลอืÉน  13,500,000 13,500,000  13,500,000 13,500,000 

ส่วนของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า 

 ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 1,347,480 1,432,018  1,262,881 1,432,018 

ส่วนของหุน้กูท้ ีÉถงึกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 159,978,356 93,216,164  159,978,356 93,216,164 

ส่วนของหุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบทีÉเป็นหนีÊสนิ 

   ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 1,814,795 1,814,795 1,814,795 1,814,795 

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

   ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี  251,163,596 193,982,960  220,573,626 125,675,592 

เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม  467,804,227 393,693,882  437,129,658 325,386,514 

รายการทีÉไม่หมนุเวียน 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า  1,361,688 1,407,522  1,245,580 1,407,522 

หุน้กู ้  629,531,040 145,323,419  629,531,040 145,323,419 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องค์ประกอบทีÉเป็นหนีÊสนิ  114,787,087 110,122,167  114,787,087 110,122,167 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  137,184,952 267,350,768  137,184,952 267,350,768 

เงนิกูย้มืไม่หมนุเวยีนรวม  882,864,767 524,203,876  882,748,659 524,203,876 

เงินกู้ยืมรวม 1,350,668,994 917,897,758 1,319,878,317 849,590,390 

กลุ่มกิจการมีเงินกู้ยืมระยะสั ÊนจากสถาบันการเงินทีÉมีหลักประกันเป็นการคํÊาประกันจากบุคคลอืÉนเป็นจํานวน 40.00 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2564 : 89.75 ลา้นบาท) โดยกลุ่มกจิการไดท้ําขอ้ตกลงกบับคุคลอืÉนเพืÉอเป็นผูใ้หห้ลกัประกนัโดยใชส้ทิธจิากบญัชเีงนิฝากจํานวน 

40.00 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 40.00 ล้านบาท) และกลุ่มกิจการตกลงชําระค่าธรรมเนียมให้กบัผู้ให้หลักประกันเมืÉอมีการเบิกใช ้

เงนิกูย้มื   

กลุ่มกิจการมีเงินกู้ยืมจากบุคคลอืÉนเป็นจํานวน 13.50 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 13.50 ล้านบาท) โดยได้ต่ออายุตั Ìวสญัญาใช้เงิน 

ซึÉงมกีําหนดชาํระคนืภายในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไมม่ภีาระคํÊาประกนัในการออกตั Ìวสญัญาใชเ้งนินีÊ 

กลุ่มกจิการมเีงนิกูย้มืรวมเงนิกูย้มืทีÉมหีลกัประกนั (หนีÊสนิตามสญัญาเช่า หุน้กูแ้ละเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ) เป็นจาํนวน 

542.12 ล้านบาท (พ .ศ. 2564 : 702.71 ล้านบาท) การกู้ยืมจากธนาคารใช้หลักประกันเป็นทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างบนทีÉดิน 

(หมายเหตุ 17) และต้นทุนการพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์ของกลุ่มกิจการ (หมายเหตุ 11) การออกหุ้นกู้ใช้หลกัประกันเป็นทีÉดนิรอการ

พฒันา (หมายเหตุ 15) ทีÉดนิพรอ้มสิÉงปลูกสรา้งบนทีÉดนิ (หมายเหตุ 17) และอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนของกลุ่มกจิการ (หมายเหตุ 16) 

หลักประกนัของหนีÊสนิตามสญัญาเช่าคือการทีÉกลุ่มกิจการจะต้องมอบคืนสทิธใินสนิทรพัย์ทีÉเช่าแก่ผู้ให้เช่าในกรณีทีÉกลุ่มกิจการ 

ผดิสญัญา 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

การเปลีÉยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะส ั Êนจากสถาบนัการเงนิ สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันีÊ 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  89,747,945 30,000,000 

กูเ้พิÉมระหว่างปี  160,000,000 220,000,000 

จ่ายคนืระหว่างปี  (209,747,945) (160,000,000) 

ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มื  -  (252,055) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  40,000,000  89,747,945 

การเปลีÉยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะส ั ÊนจากบคุคลอืÉน สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ไดด้งันีÊ 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 13,500,000 13,500,000 

ดอกเบีÊยเพิÉมขึÊน 965,250 965,250 

จ่ายคนืดอกเบีÊย (965,250) (965,250) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 13,500,000 13,500,000 

การเปลีÉยนแปลงของหุ้นกู้ ซึÉงรวมถงึส่วนทีÉจะครบกําหนดชาํระภายในหนึÉงปี สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ได้

ดงันีÊ 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  238,539,583 88,342,175 

กูเ้พิÉมระหว่างปี  640,000,000 150,000,000 

ดอกเบีÊยเพิÉมขึÊน  29,334,932 12,624,247 

จ่ายคนืระหว่างปี  (90,000,000) - 

จ่ายคนืดอกเบีÊย  (22,572,740) (10,738,356) 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้  (10,996,124) (4,865,200) 

ปรบัปรุงหุน้กูต้ามวธิอีตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้รงิ  5,203,745 3,176,717 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  789,509,396 238,539,583 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ในระหว่างปี บรษิทัไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู ้โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

หุ้นกู้ 

จาํนวน 

หน่วย 

มลูคา่ทีÉตราไว ้

)บาท(

มลูคา่รวม 

)ลา้นบาท( 

วนัออก 

ตราสารหนีÊ  

อายุของ 

ตราสารหนีÊ  

วนัครบ

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

อตัรา

ดอกเบีÊย 

)ร้อยละ(  

หุน้กูช้นิดไมม่หีลกัประกนั 

ครั ÊงทีÉ 1/2565 200,000 1,000.00 200.00 

6 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2565 2 ปี 6 เดอืน 

6 พฤศจกิายน 

พ.ศ. 2567 6.90 

หุน้กูช้นิดไมม่หีลกัประกนั 

ครั ÊงทีÉ 2/2565 440,000 1,000.00 440.00 

21 ตุลาคม 

พ.ศ. 2565 2 ปี 9 เดอืน 

21 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2568 7.00 

ภายใต้สญัญาหุ้นกู้ บริษัทต้องปฎิบตัิตามข้อกําหนดบางประการตามทีÉได้กําหนดไว้อาทิเช่น การดํารงอัตราส่วนของหนีÊสนิต่อ 

ส่วนของเจา้ของตามอตัราทีÉระบุในสญัญา เป็นตน้ 

การเปลีÉยนแปลงของหุน้กูแ้ปลงสภาพ - องค์ประกอบทีÉเป็นหนีÊสนิ ซึÉงรวมถงึสว่นทีÉจะครบกําหนดชําระภายในหนึÉงปี สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 

31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ไดด้งันีÊ 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  111,936,962 - 

กูเ้พิÉมระหว่างปี  -  110,945,852 

ดอกเบีÊยเพิÉมขึÊน  7,200,001 1,814,795 

จ่ายคนืดอกเบีÊย  (7,200,001) - 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ - (1,892,441) 

ปรบัปรุงหุน้กูต้ามวธิอีตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้รงิ  4,664,920  1,068,756 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  116,601,882  111,936,962 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

การเปลีÉยนแปลงของเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ซึÉงรวมถึงส่วนทีÉจะครบกําหนดชําระภายในหนึÉงปี สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 

31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ไดด้งันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  461,333,728 223,689,447  393,026,360 223,689,447 

กูเ้พิÉมระหว่างปี  499,400,010 849,554,694  465,346,630 781,196,494 

ดอกเบีÊยเพิÉมขึÊน  13,705,206 14,521,409  11,169,067 13,026,005 

จ่ายคนืระหว่างปี  (576,487,180) (605,356,841)  (504,548,880) (605,356,841) 

จ่ายคนืดอกเบีÊย  (13,702,543) (14,490,312)  (11,162,588) (13,002,549) 

ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มื  (1,717,689) (9,263,814)  (1,627,466) (9,129,957) 

ปรบัปรุงเงนิกูย้มืตามวธิอีตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้รงิ  5,817,016 2,679,145  5,555,455 2,603,761 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  388,348,548 461,333,728  357,758,578 393,026,360 

อตัราดอกเบีÊย ณ วนัทีÉในงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ S/A + อตัราคงทีÉ S/A + อตัราคงทีÉ S/A + อตัราคงทีÉ S/A + อตัราคงทีÉ 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลอืÉน 7.1500 7.1500 7.1500 7.1500 

หุน้กู ้ 6.5000 - 7.0000 6.5000 6.5000 - 7.0000 6.5000 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 6.0000 6.0000 6.0000 6.0000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ MLR - อตัราคงทีÉ MLR - อตัราคงทีÉ MLR - อตัราคงทีÉ MLR - อตัราคงทีÉ 

หนีÊสนิตามสญัญาเชา่ 1.4827 - 15.0583 1.4827 - 12.2489 1.4827 - 12.2489 1.4827 - 12.2489 

วงเงินกู้ยืมทีÉจะครบกําหนดภายในหนึÉงปี เป็นวงเงนิกู้ยมืของแต่ละปีทีÉจะมกีารทบทวนตามวาระ ส่วนวงเงนิกู้ยมือืÉนได้รบัมาเพืÉอใช ้

ในการขยายการดาํเนินงานของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

เงนิกูย้มืระยะยาวมรีาคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรม ดงัต่อไปนีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

   ส่วนทีÉถงึกําหนดชาํระภายในหนึÉงปี 251,163,596 193,982,960 220,573,626 125,675,592 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

   ส่วนทีÉถงึกําหนดชาํระเกนิหนึÉงปี  137,184,952 267,350,768  137,184,952 267,350,768 

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  388,348,548 461,333,728  357,758,578 393,026,360 

มลูค่ายตุธิรรมของเงนิกู้ยมืระยะยาวมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ี

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืระยะยาวจดัอยู่ในขอ้มูลระดบั 2 ของมูลค่ายุตธิรรม ซึÉงวดัมูลค่าโดยใชก้ารคํานวณจากมูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงนิสดในอนาคต คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยในทอ้งตลาด ซึÉงเป็นอตัราดอกเบีÊยเงนิกูย้มื ณ วนัทีÉในงบแสดงฐานะการเงนิถวัเฉลีÉย

ของธนาคารทีÉกลุ่มกจิการและบรษิทัมสีญัญาเงนิกูย้มือยู่ 

กลุ่มกจิการตอ้งชําระหนีÊคนืสถาบนัการเงนิเมืÉอขอไถ่ถอนจํานองบ้านพรอ้มขายตามเงืÉอนไขในสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนั

การเง ิน กลุ่มกจิการจึงพิจารณาจดัประเภทเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเง ินระหว่างส่วนทีÉหมุนเวียนและส่วนทีÉไม่หมุนเวียน 

ตามแผนการขายและไถ่ถอนจํานองทรพัยห์ลกัประกนั รวมถงึสทิธอินัปราศจากเงืÉอนไขใหเ้ลืÉอนชาํระหนีÊออกไปอกีเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 

12 เดอืน นับจากวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

จาํนวนเงนิขั ÊนตํÉาทีÉตอ้งจ่ายซึÉงบนัทกึเป็นหนีÊสนิตามสญัญาเช่า มดีงัต่อไปนีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

จาํนวนเงินขั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายซึÉงบนัทึกเป็นหนีÊสิน 

   ตามสญัญาเช่า 

ภายในไมเ่กนิ 1 ปี  1,442,256 1,524,456  1,333,115 1,524,456 

ครบกําหนดเกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี  1,420,813 1,446,923  1,293,483 1,446,923 

 2,863,069 2,971,379  2,626,598 2,971,379 

หกั  คา่ใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของสญัญาเช่า  (153,901) (131,839)  (118,137) (131,839) 

มลูคา่ปัจจุบนัของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า  2,709,168 2,839,540  2,508,461 2,839,540 

หนีÊสนิตามสญัญาเชา่

 - สว่นทีÉหมุนเวยีน  1,347,480 1,432,018  1,262,881 1,432,018 

 - สว่นทีÉไม่หมนุเวยีน  1,361,688 1,407,522  1,245,580 1,407,522 

มูลค่าปัจจบุนัของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 

ภายในไมเ่กนิ 1 ปี  1,347,480 1,432,018  1,262,881 1,432,018 

เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี  1,361,688 1,407,522  1,245,580 1,407,522 

 2,709,168 2,839,540  2,508,461 2,839,540 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม วงเงนิสนิเชืÉอทีÉยงัไม่ไดเ้บกิใช ้มดีงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

เงนิกูย้มือตัราดอกเบีÊยลอยตวั 

 - ครบกําหนดเกนิ 1 ปี 1,124,228,258 1,307,925,732 1,038,639,838 1,188,283,932 

24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ - ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ 9,198,585 8,295,652 7,825,929 6,880,432 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

รายการเคลืÉอนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานทีÉกําหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 8,295,652 5,918,157 6,880,432 4,814,514 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 1,012,374 1,013,444 820,961 806,366 

ตน้ทุนบรกิารในอดตี 2,629 - - - 

ค่าใชจ้า่ยดอกเบีÊย 147,576 129,581 124,536 107,986 

9,458,231 7,061,182 7,825,929 5,728,866 

การวดัมลูค่าใหม ่

ผลขาดทุนทีÉเกดิจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ - 1,085,715 - 1,015,573 

ผลขาดทุนทีÉเกดิจากประสบการณ์ - 148,755 - 135,993 

- 1,234,470 - 1,151,566 

จา่ยผลประโยชน์ (259,646) - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 9,198,585 8,295,652 7,825,929 6,880,432 

ค่าใชจ่้ายทั ÊงหมดทีÉรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนสาํหรบัแต่ละรายการดงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 1,012,374 1,013,444 820,961 806,366 

ตน้ทุนบรกิารในอดตี 2,629 - - - 

ค่าใชจ้า่ยดอกเบีÊย 147,576 129,581 124,536 107,986 

1,162,579 1,143,025 945,497 914,352 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีÉใช้เป็นดงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.81 - 1.82 รอ้ยละ 1.81 - 1.82 รอ้ยละ 1.81 รอ้ยละ 1.81 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน รอ้ยละ 6.00 - 7.00 รอ้ยละ 6.00 - 7.00 รอ้ยละ 7.00 รอ้ยละ 7.00 

อตัราการหมนุเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 1.91 - 22.92 รอ้ยละ 1.91 - 22.92 รอ้ยละ 3.82 - 22.92 รอ้ยละ 3.82 - 22.92 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัเป็นดงันีÊ 

งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไว้เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

การเปลีÉยนแปลงใน 

ข้อสมมติ 

การเพิÉมขึÊนของ 

ข้อสมมติ (บาท) 

การลดลงของ 

ข้อสมมติ (บาท) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 (601,097) (553,872) 656,342 606,252 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1  รอ้ยละ 1  1,452,294 1,250,408 (1,231,774) (1,063,922) 

อตัราการหมนุเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 20  รอ้ยละ 20  (1,190,275) (895,768) 1,429,569 1,070,963 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไว้เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

การเปลีÉยนแปลงใน 

ข้อสมมติ 

การเพิÉมขึÊนของ 

ข้อสมมติ (บาท) 

การลดลงของ 

ข้อสมมติ (บาท) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 (489,242) (453,931) 533,296 495,978 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1  รอ้ยละ 1  1,182,963 1,020,719 (1,007,519) (871,723) 

อตัราการหมนุเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 20  รอ้ยละ 20  (1,011,338) (869,766) 1,220,773 1,044,422 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นีÊอา้งองิจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมต ิขณะทีÉใหข้อ้สมมตอิืÉนคงทีÉ ในทางปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าว

ยากทีÉจะเกิดขึÊน และการเปลีÉยนแปลงในข้อสมมตอิาจมีความสมัพันธ์กัน ในการคํานวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์ทีÉกําหนดไว้ทีÉมตี่อการเปลีÉยนแปลงในข้อสมมตหิลกัไดใ้ชว้ิธเีดยีวกนักบัการคํานวณหนีÊสนิผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุ 

ทีÉรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีÉใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามออ่นไหวไม่ไดเ้ปลีÉยนแปลงจากปีก่อน 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายคุอื 18 ถงึ 19 ปี (พ.ศ. 2564 : 19 ถงึ 20 ปี) 

การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุทีÉไม่มกีารคดิลด : 

งบการเงินรวม 

น้อยกว่า 1 ปี 

บาท 

ระหว่าง 2-5 ปี 

บาท 

มากกว่า 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอาย ุ - 1,861,918 32,719,138 34,581,056 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอาย ุ 257,017 - 34,581,056 34,838,073 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

น้อยกว่า 1 ปี 

บาท 

ระหว่าง 2-5 ปี 

บาท 

มากกว่า 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอาย ุ - 1,861,918 25,938,110 27,800,028 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอาย ุ - - 27,800,028 27,800,028 

25 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ทุนจดทะเบียน ทุนทีÉออกและชาํระแล้ว 

จาํนวนหุ้น 

หุ้นสามญั 

บาท จาํนวนหุ้น 

หุ้นสามญั 

บาท 

ส่วนเกิน 

มูลค่าหุ้น 

บาท 

รวม 

บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 624,000,000 312,000,000 623,999,994 311,999,997 123,546,680 435,546,677 

เพิÉมทุนจดทะเบยีน 222,399,999 111,200,000 62,399,930 31,199,965 - 31,199,965 

ลดทุนจดทะเบยีน (6) (3) - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 846,399,993 423,199,997 686,399,924 343,199,962 123,546,680 466,746,642 

เพิÉมทุนจดทะเบยีน 68,639,992 34,319,996 - - - - 

ลดทุนจดทะเบยีน (69) (35) - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 915,039,916 457,519,958 686,399,924 343,199,962 123,546,680 466,746,642 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ทุนจดทะเบยีนของบรษิัทประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 915.04 ล้านหุ้น (พ.ศ. 2564 : 846.40 ล้านหุ้น) 

มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (พ.ศ. 2564 : หุ้นละ 0.50 บาท) และมหีุ้นสามญัทีÉออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 686.40 ล้านหุ้น 

(พ.ศ. 2564 : 686.40 ลา้นหุน้) 

ในทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี พ.ศ. 2565 เมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน พ.ศ. 2565 ผูถ้อืหุ้นไดม้มีตอินุมตัลิดทุนจดทะเบยีนของบรษิัท 

โดยการลดหุ้นสามญัทีÉยงัไม่ได้นําออกเสนอขาย จํานวน 69 หุ้น ซึÉงมมูีลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยบรษิัทไดจ้ดทะเบยีนการ 

ลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมืÉอวนัทีÉ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2565  

และผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัเิพิÉมทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจาํนวน 68.64 ลา้นหุน้ โดยการออกหุน้ทุนสามญัใหม่ ซึÉงมมีูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 

0.50 บาท เพืÉอรองรบัการเพิÉมทุนแบบมอบอํานาจทั Éวไป โดยบริษัทได้จดทะเบยีนการเพิÉมทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมืÉอวนัทีÉ 

10 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ในทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี พ.ศ. 2564 เมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุ้นไดม้มีตอินุมตัลิดทุนจดทะเบยีนของบรษิัท

โดยการลดหุ้นสามญัทีÉยงัไม่ได้นําออกเสนอขาย จํานวน 6 หุ้น ซึÉงมีมูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท บริษัทจดทะเบียนลดทุนกับ

กระทรวงพาณชิยแ์ลว้เมืÉอวนัทีÉ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

และผูถ้อืหุ ้นไดม้มีตอินุมตัเิพิÉมทุนจดทะเบยีนของบรษิัทจํานวน 222.40 ล้านหุ้น โดยการออกหุ้นทุนสามญัใหม่ ซึÉงมมีูลค่าทีÉตราไว ้

หุน้ละ 0.50 บาท โดยแบ่งเป็น 

1. เพืÉอรองรบัการจ่ายปันผลเป็นหุน้สามญัของบรษิทั จาํนวน 62.40 ลา้นหุน้

2. เพืÉอรองรบัการใชส้ทิธขิองหุน้กูแ้ปลงสภาพของบรษิทั จาํนวน 40.00 ลา้นหุน้

3. เพืÉอรองรบัการใชส้ทิธขิองใบสาํคญัแสดงสทิธสิาํหรบัซืÊอหุน้สามญัของบรษิทั จาํนวน 120.00 ลา้นหุน้

บริษัทจดทะเบียนเพิÉมทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมืÉอวันทีÉ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 และจ่ายหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันทีÉ 

24 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

26 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 21,023,019 13,032,949 

จดัสรรระหว่างปี 4,718,035 7,990,070 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 25,741,054 21,023,019 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธ ิหลงัจาก

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าสํารองนีÊจะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนีÊไม่สามารถนําไป

จา่ยเงนิปันผลได ้

27 เงินปันผล 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ในทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2565 เมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน พ.ศ. 2565 ผูถ้อืหุน้ได้มมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากกําไรสทุธิ

จากการดําเนินงานปี พ.ศ. 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.13 บาท โดยจ่ายปันผลเป็นเง ินสดทั Êงหมด ซึÉงบริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท แล้วเมืÉอเดือนกันยายน พ.ศ. 2564 ดงันั Êนคงเหลือจ่ายจากคราวนีÊในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท 

บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัทีÉ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 เป็นจาํนวนทั ÊงสิÊน 54.91 ลา้นบาท 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั ÊงทีÉ 9/2565 เมืÉอวนัทีÉ 4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบรษิัทได้มมีตอินุมตัใิห้ประกาศ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกําไรสุทธสิําหรบังวดสิÊนสุดวนัทีÉ 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจํานวนเงนิ

ทั ÊงสิÊน 34.32 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดท้าํการจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัทีÉ 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ในทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุ ้นประจําปี พ.ศ. 2564 เมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากกําไรสทุธิ

จากการดาํเนินงานปี พ.ศ. 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.11 บาท เป็นจาํนวนเงนิทั ÊงสิÊน 49.92 ลา้นบาท โดยแบง่เป็น 

1. จ่ายปันผลเป็นเงนิสดในอตัราหุ้นละ 0.06 บาท ซึÉงได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ ้นละ 0.03 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว

เมืÉอเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2563 ดงันั Êนคงเหลอืจ่ายจากคราวนีÊในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท เป็นจาํนวน 18.72 ลา้นบาท โดยบรษิทัได้

ทาํการจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัทีÉ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2564

2. จ่ายเป็นหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรา 10 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ใหม่ คดิเป็นอตัราการจ่ายปันผล 0.05 บาทต่อหุน้เดมิ เป็นจาํนวน

31.20 ล้านบาท ในกรณีทีÉเศษหุ้นเดมิไม่สามารถจดัสรรหุ้นปันผลได้ ให้จ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผล

ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท โดยบรษิัทไดท้ําการจ่ายหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวนัทีÉ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 เป็นหุ้นสามญั

จํานวน 62,399,930 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

ในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 6/2564 เมืÉอวนัทีÉ 13 สงิหาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มมีติอนุมตัิให้ประกาศ

จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากกําไรสุทธสิําหรบังวดสิÊนสุดวนัทีÉ 30 มถุินายน พ.ศ. 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจํานวนเงนิ

ทั ÊงสิÊน 34.32 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดท้าํการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัทีÉ 10 กนัยายน พ.ศ. 2564 

28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

การเปลีÉยนแปลงในตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 735,623,841 670,702,365 667,663,340 671,767,704 

ค่าใชจ้า่ยเกีÉยวกบัพนกังาน 36,963,449 38,690,537 32,172,267  34,072,810 

ค่าใชจ้า่ยทางการตลาดและสง่เสรมิการขาย 27,509,456 22,707,400 25,527,790  22,340,159 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 6,619,043 7,696,405 6,541,039 6,693,923 

ภาษีธรุกจิเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 41,820,199 42,217,018 37,810,438  41,849,777 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารโครงการ* 790,775 851,806 2,445,575  2,269,672 

ค่าบรกิารวชิาชพี 5,164,029 5,577,519 4,963,179  5,375,819 

* ค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการรวมค่าขออนุญาตจัดสรร ค่าขออนุญาตปลูกสร้าง ค่าขออนุญาตบ้านเลขที É ค่าบํารุงรักษา

สาธารณูปโภคตามกฎหมาย และค่าซ่อมแซมบา้นที Éอยู่ในการรบัประกนั
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

29 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ภาษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั 26,375,473 40,420,776 23,980,538 40,420,776 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

 (เพิÉม)ลดในสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

 (หมายเหต ุ20) 629,540 (959,483) (34,464) 249,332 

27,005,013 39,461,293 23,946,074 40,670,108 

ภาษีเงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจํานวนเงนิทีÉแตกตา่งจากการคาํนวณกาํไรทางบญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศ

ทีÉบรษิทัใหญ่ตั Êงอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ : 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

กําไรก่อนภาษเีงนิได ้ 133,636,933 195,201,113 118,306,761 200,471,512 

ภาษเีงนิไดค้าํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 26,727,387 39,040,223 23,661,352 40,094,302 

ผลกระทบ : 

 คา่ใชจ้่ายทีÉสามารถหกัภาษีไดเ้พิÉม (121,869) (373,673) (110,934) (102,493) 

 คา่ใชจ้่ายทีÉไม่สามารถหกัภาษไีด้ 395,656 736,853 395,656 620,409 

 การปรบัปรุงจากงวดก่อน 3,839 - - - 

 ภาษเีงนิไดจ้ากสว่นของเจา้ของโดยตรง - 57,890 - 57,890 

ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ 27,005,013 39,461,293 23,946,074 40,670,108 

อตัราภาษีเงินได้ถวัเฉลีÉยคิดเป็นร้อยละ 20.21 และร้อยละ 20.24 สําหรบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลําดับ 

(พ.ศ. 2564 รอ้ยละ 20.22 และรอ้ยละ 20.29 ตามลําดบั) 

ภาษีเงนิไดท้ีÉลดในกาํไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน มดีงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

การวดัมลูค่าใหมข่องผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ - (246,894) - (230,313) 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ภาษีเงนิไดท้ีÉเพิÉมในสว่นของเจา้ของโดยตรง มดีงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ค่าใชจ้า่ยในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

   - องคป์ระกอบทีÉเป็นทุน - 7,015 - 7,015 

ค่าใชจ้า่ยในการออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

 ทีÉจะซืÊอหุน้สามญั - 50,875 - 50,875 

- 57,890 - 57,890 

30 กาํไรต่อหุ้น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

กาํไรต่อหุ้นข ั ÊนพืÊนฐาน 

กําไรทีÉเป็นสว่นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั 

   ทีÉใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน (บาท) 106,431,194 155,786,075 94,360,687 159,801,404 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก 

   ทีÉใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน (หุน้) 686,399,924 686,399,924 686,399,924 686,399,924 

กําไรต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน (บาท) 0.16 0.23 0.14 0.23 

กาํไรต่อหุ้นปรบัลด 

การกระทบยอดกาํไรทีÉใช้ในการคาํนวณ 

   กาํไรต่อหุ้น 

กําไรทีÉเป็นสว่นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั 

   ทีÉใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน (บาท) 106,431,194 155,786,075 94,360,687 159,801,404 

บวก  ดอกเบีÊยทีÉประหยดัไดจ้ากหุน้กูแ้ปลงสภาพ  

   - สทุธจิากภาษ ี(บาท) - - - - 

กําไรทีÉเป็นสว่นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั 

   ทีÉใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุน้ปรบัลด (บาท) 106,431,194 155,786,075 94,360,687 159,801,404 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักทีÉถือ 

   โดยผูถื้อหุ้น 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก 

   ทีÉใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน (หุน้) 686,399,924 686,399,924 686,399,924 686,399,924 

การปรบัปรุงสาํหรบัการคาํนวณกําไรต่อหุน้ปรบัลด: 

 หุน้กูแ้ปลงสภาพ (หุน้) - - - - 

   ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีÉจะซืÊอหุน้สามญั (หุน้) - - - - 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักและหุน้สามญัทีÉ 

 คาดว่าจะใชใ้นการคาํนวณกําไรต่อหุน้ปรบัลด (หุน้) 686,399,924 686,399,924 686,399,924 686,399,924 

กําไรต่อหุน้ปรบัลด (บาท) 0.16 0.23 0.14 0.23 
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บริษทั วิลล่า คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 

กลุ่มกิจการไม่มกีารคํานวณกําไรต่อหุ้นปรบัลดสาํหรบัหุ้นกู้แปลงสภาพสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 

เนืÉองจากดอกเบีÊยทีÉประหยดัไดจ้ากหุ้นกู้แปลงสภาพและจํานวนหุ้นสามญัทีÉเพิÉมขึÊนจากการใช้สทิธแิปลงสภาพจะไม่ส่งผลให้กําไรต่อหุ้น

ปรบัลดตํÉาลง (anti-dilutive) 

กลุ่มกจิการไม่มกีารคํานวณกําไรต่อหุ้นปรบัลดสาํหรบัใบสําคญัแสดงสทิธทิีÉจะซืÊอหุ้นสามญัสาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

และ พ.ศ. 2564 เนืÉองจากใบสาํคญัแสดงสทิธทิีÉจะซืÊอหุน้สามญัมรีาคาใชส้ทิธสิงูกว่ามลูค่ายุตธิรรมถวัเฉลีÉยของหุ้นสามญัของบรษิทั 

31 รายการกบับคุคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

กจิการและบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านกจิการอืÉนแห่งหนึÉงหรอืมากกว่าหนึÉงแห่ง โดยทีÉบคุคล

หรอืกจิการนั Êนมอีํานาจควบคุมบรษิัท หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถงึบรษิัททีÉดําเนิน

ธรุกจิการลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทั บรษิทัร่วมและบคุคลทีÉเป็นเจา้ของสว่น

ไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิัทซึÉงมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิารสําคญัรวมทั Êงกรรมการและพนักงานของ

บรษิทัตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีÉใกล้ชดิกบับุคคลเหล่านั Êน กจิการและบคุคลทั Êงหมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทั 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัซึÉงอาจมขีึÊนไดต้อ้งคาํนึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า

รปูแบบทางความสมัพนัธ์ตามกฎหมาย 

บรษิทัถกูควบคุมโดยกลุ่มบรษิทั คุณาวลยั จาํกดั ซึÉงตั Êงอยู่ในประเทศไทย นางประวรีตัน์ เทวอกัษรและนายคุณา เทวอกัษร โดยถอืหุน้

ในบรษิทัคดิเป็นจาํนวนรอ้ยละ 44.90 จาํนวนหุน้ทีÉเหลอืถอืโดยบคุคลและกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั กจิการอืÉน และบคุคลทั Éวไป  

นโยบายของกลุ่มกจิการทีÉเกีÉยวกบัรายการคา้กบักจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันีÊ 

- รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยก์บับคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเป็นราคาใกลเ้คยีงกนักบัราคาตลาด 

- รายไดอ้ืÉนกบักจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเป็นราคาตามทีÉตกลงร่วมกนั 

- ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิารกบับุคคลและกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเป็นราคาตามทีÉตกลงร่วมกนั 

- ค่าใชจ่้ายในการซืÊอวสัดกุ่อสรา้งกบักจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเป็นราคาตามทีÉตกลงร่วมกนั 

รายการตอ่ไปนีÊเป็นรายการทีÉมสีาระสาํคญักบับคุคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 
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31.1 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

นโยบายการ

กาํหนดราคา 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 

 กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั* - 3,683,676 - 3,683,676 ราคาตลาด 

 บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั** - 3,490,000 - 3,490,000 ราคาตลาด 

- 7,173,676 - 7,173,676 

รายไดด้อกเบีÊย 

 บรษิทัยอ่ย - - 6,276,871 2,503,902 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

รายไดอ้ืÉน - คา่บรกิารใหค้าํปรกึษา 

 บรษิทัยอ่ย - - 360,000 120,000 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

รายไดอ้ืÉน - คา่ธรรมเนียมหนังสอืคํÊาประกนั 

 บรษิทัยอ่ย - - 90,502 182,504 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

* กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั คอืกจิการทีÉมกีรรมการเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบัผูบ้รหิารสาํคญัของกลุ่มกจิการและบรษิทั

** บคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั คอืบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลทีÉมอีทิธพิลอย่างมนียัสาํคญัของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

31.2 การซืÊอสินค้าและรบับริการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

นโยบายการ

กาํหนดราคา 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

 บรษิทัยอ่ย  -   -   1,680,000 1,680,000 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

 กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั *  181,357  126,759  170,657 48,114 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

 181,357  126,759  1,850,657 1,728,114 

ยอดซืÊอวสัดุก่อสรา้งซึÉงแสดงภายใต ้

 ตน้ทุนขายและตน้ทุนการพฒันา 

 อสงัหารมิทรพัย์ 

 กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั *  6,502  25,394,826  5,573 25,339,400 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

ยอดซืÊอทีÉดนิซึÉงแสดงภายใต ้

 ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั * - 150,000,000 - 150,000,000 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

* กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั คอืกจิการทีÉมกีรรมการเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบัผูบ้รหิารสาํคญัของกลุ่มกจิการและบรษิทั
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31.3 ยอดค้างชาํระทีÉเกิดจากการซืÊอ / ขายสินค้าและบริการ 

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิÊนงวด มดีงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า 

 บรษิทัยอ่ย - - 22,809 22,809 

เจา้หนีÊการคา้ 

 กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั*  50,068,480  80,078,645  50,068,480  80,000,000 

เจา้หนีÊอืÉน 

 บรษิทัย่อย - - 372,342 448,013 

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 

 กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั* 100,000 - 100,000 - 

* กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั คอืกจิการทีÉมกีรรมการเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบัผูบ้รหิารสาํคญัของกลุ่มกจิการและบรษิทั

31.4 เงินให้กู้ยมืระยะสั ÊนและดอกเบีÊยค้างรบัแก่บริษทัย่อย 

การเปลีÉยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืระยะสั ÊนและดอกเบีÊยคา้งรบัแก่บรษิทัย่อยสาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มดีงันีÊ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี - 6,909,898 

ดอกเบีÊยคา้งรบัเพิÉมขึÊน - 196,082 

รบัชําระคนืเงนิใหกู้ย้มื - (6,812,766) 

รบัชําระคนืดอกเบีÊย - (293,214) 

ยอดคงเหลอืปลายปี - - 

เงนิให้กูย้มืระยะสั Êนแก่บรษิัทย่อยเป็นเงนิให้กู้ยมืไม่มหีลกัประกนั มกีําหนดชําระคนืเมืÉอทวงถาม และคดิดอกเบีÊยระหว่างกนั 

ในอตัรารอ้ยละ MLR - อตัราคงทีÉต่อปีตามอตัราของธนาคารพาณิชย ์
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31.5 เงินให้กู้ยมืระยะยาวและดอกเบีÊยค้างรบัแก่บริษทัย่อย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบีÊยคา้งรบัแก่บรษิทัย่อย - ส่วนทีÉหมุนเวยีน 639,566 358,160 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 111,000,000 68,500,000 

111,639,566 68,858,160 

การเปลีÉยนแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบีÊยคา้งรบัแก่บรษิทัย่อยสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มดีงันีÊ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี  68,858,160 5,445,000 

เงนิใหกู้ย้มืเพิÉมระหว่างปี  42,500,000 70,500,000 

ดอกเบีÊยคา้งรบัเพิÉมขึÊน  6,276,871 2,307,820 

รบัชําระคนืเงนิใหกู้ย้มื  -  (7,445,000) 

รบัชําระคนืดอกเบีÊย  (5,995,465) (1,949,660) 

ยอดคงเหลอืปลายปี  111,639,566 68,858,160 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท ย่อยเป็นเงินให้ กู้ยืมไม่มีหลักประกัน ประกอบด้วยตั Ìวส ัญญาใช้เงินจํานวน 11 ฉบับ 

ทีÉออกระหว่างเดือนเมษายน พ.ศ. 2564 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 มีกําหนดชําระคืนภายใน 5 ปี นับจากวันให้กู้ย ืม 

และมอีตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ MLR ต่อปีตามอตัราของธนาคารพาณิชย์ 

31.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํคญั 

ผู้บรหิารสาํคญัของบริษัท รวมถงึกรรมการ (ไม่ว่าจะทําหน้าทีÉในระดบับรหิารหรอืไม่) คณะผู้บรหิารระดบัสูง และหวัหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ค่าตอบแทนทีÉจ่ายหรอืคา้งจ่ายสาํหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั ÊนอืÉน  14,508,121 13,855,551  12,641,751  11,876,771 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  570,639 496,535  506,258  434,308 

ค่าตอบแทนกรรมการ  1,114,701 828,126  1,114,701  828,126 

 16,193,461 15,180,212  14,262,710  13,139,205 
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31.7 การคํÊาประกนั 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัได้รบัการคํÊาประกนัวงเงนิสนิเชืÉอจากบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกนัจํานวน 416.34 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2564 : 1,349.00 ล้านบาท) โดยบริษัทมยีอดหนีÊคงค้างและยอดหนังสอืคํÊาประกนัจากสถาบนัการเงนิสําหรบัวงเงิน

ดงักล่าวเป็นจํานวน 27.84 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 158.30 ล้านบาท) และได้รบัการคํÊาประกนัหุ้นกู้จากบริษัทย่อยจํานวน 

5.99 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 67.94 ล้านบาท) โดยบริษัทต้องชําระค่าธรรมเนียมการคํÊาประกนัในอัตราร้อยละ 1.00 ต่อปี 

(พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 1.00 ตอ่ปี) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไม่มภีาระผกูพนัการคํÊาประกนัใหแ้ก่บรษิทัย่อย (พ.ศ. 2564 : 18.25 ลา้นบาท) 

32 ภาระผกูพนั 

กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนักบับคุคลหรอืกจิการทีÉไมเ่กีÉยวขอ้งกนั ดงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

ภาระผกูพนัตามสญัญาทีÉจะต้องใช้เงินทุน 

 - ค่าออกแบบและสญัญาก่อสรา้ง 256,396,210 122,696,226 255,225,038 108,635,626 

   - ค่าทีÉดนิ 470,837,700 126,994,500 470,837,700 126,994,500 

รวม 727,233,910 249,690,726 726,062,738 235,630,126 

33 หนังสือคํÊาประกนัธนาคาร 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมหีนังสอืคํÊาประกนัทีÉออกโดยธนาคารในประเทศใหแ้ก่หน่วยงานราชการ

และคูค่า้เพืÉอคํÊาประกนัการดาํเนินการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัระบบสาธารณูปโภคและการก่อสรา้ง ดงันีÊ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

หนงัสอืคํÊาประกนัธนาคาร 73,227,408 117,782,757 62,718,508 77,001,757 
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34 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัทีÉในรายงาน 

1) ณ วนัทีÉ 26 มกราคม พ.ศ. 2566 บริษัทได้ร ับโอนทีÉดินจากบุคคลทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน เพืÉอใช้ทีÉดินในการพัฒนาโครงการ

อสงัหารมิทรพัยใ์นอนาคต มลูค่าซืÊอขายทีÉดนิตามสญัญาเป็นจาํนวนเงนิทั ÊงสิÊน 76.87 ลา้นบาท โดยบรษิัทไดช้ําระราคาซืÊอขาย

ทีÉดนิแลว้จํานวน 17.31 ลา้นบาท ในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 และบรษิัทชําระราคาซืÊอขายทีÉดนิใหแ้ก่ผูข้ายในส่วนทีÉเหลือ

จํานวน 59.56 ล้านบาท ในวนัทีÉ 23 มกราคม พ.ศ. 2566

2) ในทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั ÊงทีÉ 2/2566 เมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 มมีตทิีÉสาํคญัดงันีÊ

ก) การจ่ายเงินปันผล 

มมีตอินุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลจากกําไรสุทธจิากการดําเนินงานปี พ.ศ. 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท โดยจ่ายปันผล

เป็นเงนิสด ซึÉงไดจ่้ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นแล้วเมืÉอเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2565 

ดงันั Êนคงเหลอืจ่ายจากคราวนีÊในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท  

ข) การขยายวงเงินการออกและเสนอขายตราสารหนีÊ 

มมีตอินุมตักิารขยายวงเงนิการออกและเสนอขายตราสารหนีÊระยะสั Êนและ/หรอืระยะยาวในรูปแบบของตั Ìวแลกเงนิและ/

หรอืหุน้กูจ้ากเดมิไมเ่กนิ 1,000.00 ลา้นบาท เป็นไมเ่กนิ 2,000.00 ลา้นบาท 

ค) การลดทนุ 

มมีตอินุมตักิารลดทุนจดทะเบยีน โดยการลดหุน้สามญัทีÉยงัไม่ไดนํ้าออกเสนอขายจาํนวน 68.64 ลา้นหุน้ มลูค่าทีÉตราไว้

หุน้ละ 0.50 บาท  

ง) การจดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทุนจดทะเบียน 

มมีตอินุมตักิารจดัสรรหุน้สามญัเพิÉมทุนจดทะเบยีนจาํนวน 137.28 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยแบ่งเป็น 

1. เพืÉอรองรบัการออกหุน้สามญัเพิÉมทุนใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้เดมิ จาํนวน 68.64 ลา้นหุน้

2. เพืÉอรองรบัการเพิÉมทุนแบบมอบอาํนาจทั Éวไป จาํนวน 68.64 ลา้นหุน้

บรษิทัจะนําเสนอเพืÉอการอนุมตัเิรืÉองดงักล่าวในทีÉประชุมสามญัประจาํปีของผู้ถอืหุน้บรษิทัต่อไป 

หนา้าที� 340สª่นที� 3 ���า¦Á�·น
ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 สว่นที่ 4 การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู  หนา้ที่ 341 

ส่วนที ่4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบับนีแ้ลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษัทฯ ขอรบัรองว่า 

ขอ้มลูดงักลา่วถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้

บรษัิทฯ ขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้น
ในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยแลว้ 

(2) บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้นใ่จวา่บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นที่เป็นสาระส าคญั
ทัง้ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทฯ ไดจ้ดัใหร้ะบบการควบคมุภายในที่ดี และควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตาม ระบบดงักลา่ว และบริษัทฯ 
ไดแ้จง้ขอ้มลูการเประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2565 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ แลว้ ซึ่งครอบคลมุถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคุม

ภายใน รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมผีลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัที่บรษัิทฯ ไดร้บัรองความถกูตอ้งแลว้ บรษัิทฯ ได้

มอบหมายให ้นายสรุเดช ประจวบศรีรตัน ์เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ 

นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ก ากบัไว ้บรษัิทฯ จะถือวา่ไมใ่ช่ขอ้มลูที่บรษัิทฯ ไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายคณุา เทวอกัษร กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง /

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

 

............................................................... 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 

............................................................... 

นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการ / กรรมการบรหิาร  

............................................................... 

ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ กรรมการบรหิาร / ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 

การเงิน และงบประมาณ 

 

............................................................... 

 
๑พอ✓



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 342 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ชื่อ-สกุล : นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล 
อายุ (ปี) 62 

ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 3 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปริญญาโท  Master of Business Administration, The University of 

Texas at Austin 

 ป ริ ญ ญ า โ ท  Master of Science in Computer Engineering, The 

University of Texas at Austin 

 ปริญญาตรี  Science in Electrical Engineering, The University of 

Texas at Austin 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 31/2003) 

 หลกัสตูร Financial Institution Governance Program (FGP 3/2011) 

สถาบนัอื่น:  สัมมนา Audit Committee หัวข้อ“แนวคิดของการปรับปรุงมาตรฐาน

ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บัญ ชี แ บ บ ใ ห ม่  ( The New Audit Report : 

Understanding Key Audit Matters) 

 สมัมนาคณะกรรมการตรวจสอบ “AC HOTUPDATE เตรียมรบั CG ยุค

ใหมก่า้วไกลสูค่วามยั่งยืน” โดย ก.ล.ต./SET/IOD/FAP 

ประสบการณท์ างาน : 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2563 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

บรษัิท รุง่เรอืงตลอดไป จ ากดั (มหาชน) 

ฒู่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 343 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท ไอลสิ อินโนเวชั่น จ ากดั 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ซิลคส์แปน จ ากดั 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

ม.ค.  - ส.ค. 2564 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) 

2558 - 2561 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เจ.เอส.พี. พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

2558 - 2559 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษัิท อควา คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

2556 - 2559 กรรมการ บรษัิท อินทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

2556 - 2559 กรรมการ บรษัิท อาคเนย ์แคปปิตอล จ ากดั 

2548 - 2556 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคาร เกียรตินาคิน  จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 2 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จ านวน 2 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 ตนเอง   -ไมม่ี- 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  10/10 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

 

 

๑ฟ่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 344 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท/บรษัิทใหญ่/บรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีที่ผา่นมา 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

1. การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

2. การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

3. เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่

ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า 

ไมเ่ป็น 

4. เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

5. มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้/ขาย วตัถดุิบ/สินคา้/บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ี 

 

ชื่อ-สกุล : นายอนันต ์สิริแสงทักษิณ 
อายุ (ปี) 71 

ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 3 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาโท Master of Business Administration/Commerce - Easter 

New Mexico University, England 

 ประกาศนียบตัรเทียบเทา่ปรญิญาโท International Tax Program, 

Harvard University, USA 

 General Taxationประเทศญ่ีปุ่ น 

 ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 73/2006) 

 หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 22/2016) 

สถาบนัอื่น:  หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.13) สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

๑ฟ่ ส
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ชื่อ-สกุล : นายอนันต ์สิริแสงทักษิณ 

 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร  ( วปอ.2546)  วิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจกัร 

ประสบการณท์ างาน : 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) 

2560–ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท อาเชียนโปแตชชยัภมูิ จ ากดั (มหาชน) 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เชียงใหมร่มิดอย จ ากดั (มหาชน) 

2557 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท ไอรา่ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

2555 –ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2559 –ปัจจบุนั กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

ประธานกรรมการ 

บรษัิท ไอรา่ แอดไวเซอร ์จ ากดั 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - 2564 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ  

บรษัิท ยบูิส (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) 

2560 - 2563 ประธานกรรมการ บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน) 

2558-2562 กรรมการ บรษัิท ส านกังานท่ีปรกึษาภาษี เอส ซี เอล จ ากดั 

2554-2557   ที่ปรกึษา การรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย 

2554-2557 กรรมการอิสระ องคก์ารตลาด กระทรวงมหาไทย 

ศื่
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ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

กรรมการตรวจสอบ 

2553-2554 กรรมการ บรรษัทตลาดรองสนิเช่ือที่อยูอ่าศยั 

2552-2557 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท บรหิารสนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั 

2552-2554 รองอธิบด ี กรมสรรพากร 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 6 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จ านวน 1 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 ตนเอง   -ไมม่ี- 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  10/10 ครัง้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท/บรษัิทใหญ่/บรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีที่ผา่นมา 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

1. การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

2. การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

3. เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่

ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า 

ไมเ่ป็น 

4. เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

งื้
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ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

5. มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้/ขาย วตัถดุิบ/สินคา้/บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ี 

 

ชื่อ-สกุล : นายนวมินทร ์ประสพเนตร 
อายุ (ปี) 50 

ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 3 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปริญญาตรี สาขาระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์ Bentley University, 

Massachusetts, USA 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 104/2551) 

 หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 21/2552) 

สถาบนัอื่น: -ไมม่ี- 

ประสบการณท์ างาน : 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2565 - ปัจจบุนั ประธานกร รมกา รสร รหาและพิ จ า รณา

คา่ตอบแทน 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความ

ยั่งยืน 

บรษัิท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

2555 - ปัจจบุนั ผูช้่วยประธานกรรมการ บรษัิท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

ดุน
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การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เฮอรเ์บิล คิงเทรดดิง้ จ ากดั 

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท โมโน บรอดคาซท ์จ ากดั 

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท โมโน ไซเบอ้ร ์จ ากดั 

(เดิมช่ือ บรษัิท โมโน เจนเนอเรชั่น จ ากดั) 

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน สตรมีมิ่ง จ ากดั 

(เดมิช่ือ บรษัิท โมโน ฟิลม์ จ ากดั) 

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท โมโน โปรดกัชั่น จ ากดั 

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน อินโฟ ซิสเต็มส ์จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน ชอ้ปป้ิง จ ากดั 

(เดมิช่ือ บรษัิท โมโน ทราเวล จ ากดั) 

2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท กรนีสตาร ์เอ็นไวรอนเมน้ท ์จ ากดั 

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท นาเวสโก ้จ ากดั 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2555 - ม.ค. 2565 ประธานเจา้หนา้ที่การตลาด บรษัิท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

2557 - 2564 กรรมการ บรษัิท โมโน เรดิโอ จ ากดั 

2560 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน เพลย ์จ ากดั 

2560 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน แอสโทร จ ากดั 

2559 - 2563 กรรมการ บรษัิท ทีโมเมนต ์จ ากดั 

2558 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน ทาเลนท ์สตดูิโอ จ ากดั 

2557 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน เรดิโอ บรอดคาซท ์จ ากดั 

2556 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน สปอรต์ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จ ากดั 

2546 - 2563 กรรมการ บรษัิท โมโน มิวสคิ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 2 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จ านวน 9 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 ตนเอง   -ไมม่ี- 

งื
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 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  9/10 ครัง้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  5/5

 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท/บรษัิทใหญ่/บรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีที่ผา่นมา 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

1. การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

2. การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

3. เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่

ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า 

ไมเ่ป็น 

4. เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

5. มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้/ขาย วตัถดุิบ/สินคา้/บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ี 

 

ชื่อ-สกุล : นายธีรวิทย ์ธนกิจสุนทร 
อายุ (ปี) 43 

ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 350 

ชื่อ-สกุล : นายธีรวิทย ์ธนกิจสุนทร 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 3 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

 ปรญิญาตร ีคณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 87/2011)  

 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

 หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016) 

 หลักสูตร  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 

13/2018) 

 หลักสูต ร  Audit Committee and Continuing Development Program 

(ACP 29/2018) 

สถาบนัอื่น:  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต โดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

ประสบการณท์ างาน : 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2565 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

ก.ค.2564-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท ซนัไทยอตุสาหกรรมถงุมือยาง จ ากดั (มหาชน) 

2558-ต.ค.2564 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท พีพี ไพรม์ จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) 

บรษัิท เบสท ์ออดิท จ ากดั 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 351 

 

 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2546 - 2558 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) บี.เอส ออดิท 

2553 – 2556 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท แอปโซลทู อิมแพค จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 2 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จ านวน 1 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 ตนเอง   -ไมม่ี- 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  10/10 ครัง้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท/บรษัิทใหญ่/บรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีที่ผา่นมา 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

1. การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

ษ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 352 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

2. การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

3. เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่

ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า 

ไมเ่ป็น 

4. เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

5. มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้/ขาย วตัถดุิบ/สินคา้/บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ี 

 

ชื่อ-สกุล : นายคุณา เทวอักษร  
ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

อายุ (ปี) : 50 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 3 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ป ริ ญ ญ า โ ท  Master of Business Administration -  University of 

Colorado 

 MS (FINANCE) - University of Colorado 

 ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

สถาบนัอื่น: -ไมม่ี- 

ประสบการณท์ างาน: 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2565 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

ศื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 353 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2555 -  ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท คอมฟอรม์ จ ากดั 

2553 -  ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท คณุาวลยั จ ากดั 

2547 -  ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เพ็ญจิรา โฮลดิง้ จ ากดั 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - 2562 กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 1 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จ านวน 3 แหง่ 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 ตนเอง   9.37% 

 คูส่มรส   9.85% 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  10/10 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิาร  11/11 ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

เป็นสามีของนางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

คำ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 354 

 

ชื่อ-สกุล : นางประวีรัตน ์เทวอักษร  
ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

อายุ (ปี) : 49 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 3 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ป ริ ญญ า โ ท  Master of Business Administration -  CREIGHTON 

UNIVERSITY OMAHA, Nebraska U.S.A 

 ปรญิญาตร ีคณะครุศาสตร ์ภาควิชาศิลปศกึษา จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 111/2014) 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

สถาบนัอื่น:  หลกัสตูร Finance for Executives (TMA) 

 หลกัสตูร Short-Term Financial Management (TMA) 

ประสบการณท์ างาน: 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท บา้นชมพ ูจ ากดั 

 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 355 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - 2562 กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 1 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จ านวน 1 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 ตนเอง   9.85% 

 คูส่มรส   9.73% 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  9/10 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิาร  11/11 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

เป็นภรรยาของนายคณุา เทวอกัษร 

เป็นพ่ีสาวของนายไพศาล ศงัขวณิช 

 

ชื่อ-สกุล : นายไพศาล ศังขวณิช  
ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

อายุ (ปี) : 41 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 3 ปี 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ เอกการจดัการ มหาวิทยาลยัรงัสติ 

 ปรญิญาตร ีศิลปะศาสตร ์เอกการทอ่งเที่ยวและบรกิาร วิทยาลยันานาชาติ

มหาวิทยาลยัมหิดล 

ญื้



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 356 

ชื่อ-สกุล : นายไพศาล ศังขวณิช  
ประวัติการอบรม:  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 137/2017) 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 259/2018) 

สถาบนัอื่น: -ไมม่ี- 

ประสบการณท์ างาน: 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2559 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จ ากดั 

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท ฟิวชั่น แกลลอรี ่จ ากดั 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2560 - 2562 กรรมการ 

ผูอ้  านวยการฝ่ายก่อสรา้ง 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

2558 Project Manager บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

2555 - 2557 กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท โฟล พรอ๊พเพอรต์ี ้จ ากดั 

2554 นกักอลฟ์แขง่ขนัระดบัอาชีพ สมาคมกอลฟ์อาชีพแหง่ประเทศไทย 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จ านวน 1 แหง่ 

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จ านวน 2 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 ตนเอง   4.44% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 357 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  10/10 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิาร  11/11 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

เป็นนอ้งชายของนางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

 

ชื่อ-สกุล : นายพิชญ ์เทวอักษร  
ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

อายุ (ปี) : 36 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2565 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 10 เดือน (นบัค านวณจากวนัที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่ 1 

กมุภาพนัธ ์2565) 

คุณวุฒกิารศึกษา :  RMIT University, Melbourne, Australia 

 Masters Business Administration 

 Masters of Commerce 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่ี- 

สถาบนัอื่น:  ABC 8 

 ABC Talent 2 

 Young FTI 

ประสบการณท์ างาน: 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

   

 

 

ดูน



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 358 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2559- ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ที.ย.ูเค แลนด ์จ ากดั 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั และ/หรือ ต าแหน่งที่ส าคัญ : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2553-2558 ที่ปรกึษาทางการเงิน บรษัิทหลกัทรพัย ์ภทัร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  -ไมม่-ี  

 บรษัิททีไ่มใ่ช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จ านวน 1 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

 ตนเอง   0.12% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรษัิท  9/9 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

เป็นลกูพี่ลกูนอ้งของนายคณุา เทวอกัษร 

 

ชื่อ-สกุล : นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน ์
อายุ (ปี) 45 

ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบรหิาร 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุกิจ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัชี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 ปรญิญาตร ีสาขาการเงิน คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 137/2017) 

สถาบนัอื่น:  หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program 

ฒุ๊



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 359 

ชื่อ-สกุล : นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน ์

 Advance Tax Accountant รุน่ที่ 1 

 The New CFO 2022 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2559 - 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

2547 - 2559 รองผูอ้  านวยการฝ่ายอสงัหารมิทรพัยส์ายสนิเช่ือ

ธุรกิจ 

ธนาคารเกียรตินาคิน 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 ตนเอง   0.17% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565 :  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบรหิาร  11/11 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

ชื่อ-สกุล : นายปัญญา องคว์ณิช 
อายุ (ปี) 49 

ต าแหน่งปัจจุบัน : ผูอ้  านวยการฝ่ายแผนงาน และปฏิบตัิงานโครงการ 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศิลปากร 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่ี- 

สถาบนัอื่น: -ไมม่ี- 

 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 360 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2565 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายแผนงาน และปฏิบตัิงาน

โครงการ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2533 - 2564 ผูอ้  านวยการฝ่ายวางแผนและประมวลผล บรษัิท ควอลติีเ้ฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 ตนเอง   0.07% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาวอนุภา ทองเพลีย 
อายุ (ปี) 56 

ต าแหน่งปัจจุบัน : ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปวช. การตลาด โรงเรยีนดสุติพานิชยการ 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่ี- 

สถาบนัอื่น: -ไมม่ี- 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตักิารรายได ้ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2550 - 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายขายและสนิเช่ือโครงการ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 
 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 ตนเอง   0.03% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 361 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาววันใหม่ พุ่มถาวร 
อายุ (ปี) 44 

ต าแหน่งปัจจุบัน : ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุ 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัราชภฎัเพชรบรุี 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่ี- 

สถาบนัอื่น: -ไมม่ี- 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส านกัพิมพช์า้งนอ้ย จ ากดั 

2550 - 2561 ผูจ้ดัการทั่วไป บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 ตนเอง   0.04% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

ศื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 362 

ชื่อ-สกุล : นางสาวจินตนา ร้อยนาค 
อายุ (ปี) 41 

ต าแหน่งปัจจุบัน : ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่ี- 

สถาบนัอื่น:  หลกัสตูร ORIENTATION COURSE FOR CHIEF 

ACCOUNTANTS FOCUSING ON FINANCIAL 

REPORTING 

 หลกัสตูร Update มาตรฐานการรายงานทางการเงินปี 2559 และกา้ว

ทนั IFRS ฉบบัใหมท่ี่จะน ามาใชใ้นอนาคต 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2556 - 2561 ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 ตนเอง   0.0001% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย 
อายุ (ปี) 34 

ต าแหน่งปัจจุบัน : เลขานกุารบรษัิท 

คุณวุฒกิารศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 363 

ชื่อ-สกุล : นางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย 
ประวัติการอบรม:  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 79/2017) 

 หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT 39/2017) 

สถาบนัอื่น:  ผูแ้นะน าการลงทนุตราสารซบัซอ้นประเภท 2 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

2561 - 2562 เลขานกุารบรษัิท บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั 

2559 - 2561 เลขานกุารบรษัิท บรษัิท เค.ซี. พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

2556 - 2559 นกัลงทนุสมัพนัธ ์ บมจ. อิชิตนั กรุป๊ 

2555 - 2556 นกัลงทนุสมัพนัธ ์ บมจ. ปรญิสริ ิ

2553 - 2555 ที่ปรกึษาการลงทนุ DBS Vickers Securities (Thailand) 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัทฯ (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 ตนเอง   0.02% 

 คูส่มรส   -ไมม่ี- 

 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมม่ี- 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระท าความผิดอาญา ในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นๆ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกที่บรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัทฯ : 

-ไมม่ี- 

 

 

 

 

๑ฟ่ -



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการด ารงต าแหนง่ของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ย หนา้ที่ 364 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย 

รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ยและบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

รายชื่อ บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด 

(มหาชน) 

บริษัท วิลล่า วาณิช จ ากดั 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล ID / CM  

2. นายอนนัต ์ศิรแิสงทกัษิณ ID / CAC  

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร ID / AC  

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร ID / AC / CRM  

5. นายคณุา เทวอกัษร D / RM / CE  

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร D / RM / ED / CEO /M  

7. นายไพศาล ศงัขวณิช D / ED D / MD 

9. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ ED / M  

10. นายปัญญา องคว์ณิช M  

11. นางสาวอนภุา ทองเพลยี M  

12. นางสาววนัใหม ่พุม่ถาวร M  

13. นางสาวจินตนา รอ้ยนาค MF  

14. นางสาวกลุสิรา ธญัญวิกยั CS  

 
ID = กรรมการอิสระ CM = ประธานกรรมการบรษัิท MD = กรรมการผูจ้ดัการ 

D = กรรมการบรษัิท CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ M = ผูบ้รหิาร 

AC = กรรมการตรวจสอบ CRM = ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง CS = เลขานกุารบรษัิท 

RM = กรรมการบรหิารความเสีย่ง CE = ประธานกรรมการบรหิาร MF = ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 

ED = กรรมการบรหิาร CEO = ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

 

ญื



                                                                                                                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

  

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                   หนา้ที่ 365 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 บรษัิทฯ ใชบ้รกิารหนว่ยงานภายนอก (Outsource) บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยหวัหนา้ทีมตรวจสอบ

ควบคมุภายในมีคณุสมบตัิ วฒุกิารศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน ดงันี ้

ช่ือ - สกุล / 

ต าแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม 

สัดส่วนใน

การถือหุน้

ในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

นางสาวมนพทัธ ์  

ภมิูรตันจรนิทร ์/  

รองประธาน ฝ่าย

ปฏิบตัิการ 

47 - ปรญิญาโท หลกัสตูรบญัชีมหาบณัฑิต  สาขาวิชาบญัชีบรหิาร คณะพาณิชย์

ศาสตรแ์ละการบญัชี (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั) 

- ปรญิญาตร ี หลกัสตูรบญัชีบณัฑิต  สาขาการบญัชี  คณะบญัชี 

(มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

- วฒิุบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program 

– IACP) 

- ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (CPIAT) 

- Pre-CIA course (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั) 

- - 2559 – ปัจจบุนั 

 

Vice President บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอร์

นอล ออดิท จ ากดั 

2551 – 2558 

 

Senior Internal 

audit Manager 

บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอร์

นอล ออดิท จ ากดั 

2548 – 2549 

 

Marketing Officer บรษัิทหลกัทรพัย ์ซีมิโก ้

จ  ากดั (มหาชน) 

2546 – 2547 

 

Assistant Teacher มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

(คณะบญัชี) 

ศื



                                                                                                                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

  

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                   หนา้ที่ 366 

ช่ือ - สกุล / 

ต าแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม 

สัดส่วนใน

การถือหุน้

ในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

- วฒิุบตัรผูต้รวจสอบอิสระ กลุม่บรษัิท SME (CAC SME Independent 

Auditor Certification) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- ICDL Profile Certificate Module Data Protection from Digital Skills 

Development and Testing Institute (DDTI) 

- The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA)  

o Technique for Risk Universe & Audit Universe Development 

under Manufacturing Business Processes 

o การตรวจสอบดา้นจรยิธรรม (Ethical Audit) 

o Clinic IA : Topic “2017 Standards Updates USAGE, And 

Conformance”  

o Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”  

o Clinic IA : Topic “Board and management relationship” 

o Clinic IA : Topic “Agile Auditing” 

o Clinic IA : Topic “Top Risk 2021 & IT Audit Roles” 

o Clinic IA : Topic “การตรวจสอบทจุริตในโลกยคุดิจิทลั” 

o Clinic IA : Topic “The Convergence of Security Governance 

and Data Privacy” 

o Clinic IA : Topic “State of Cyber Security 2021 & Cyber 

Practices by Thai SEC” 

o Clinic IA : Topic “การตรวจสอบกระบวนการธุรกิจ และการ

ตรวจสอบแบบบรูณาการ” 

 -     Political Science Association of Kasetsart University 

2541 – 2546 Accountant staff โครงการพลงังานยั่งยืน 

ภายใตส้มาคมเทคโนโลยีที่

เหมาะสม 

งื



                                                                                                                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

  

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                   หนา้ที่ 367 

ช่ือ - สกุล / 

ต าแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม 

สัดส่วนใน

การถือหุน้

ในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

o หลกัสตูรกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลส าหรบังานตรวจสอบ

ภายใน (PDPA for Internal Audit) รุน่ที่ 6 

 

ดุล



                                                                                                                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์นิ     หนา้ที่ 368 

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพยส์นิ 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

1 ทรพัยส์นิ: ที่ดินอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งโครงการ

อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ครึง่ ทาวโฮม 2 ชัน้ และ

บา้นแฝด 2 ชัน้  จ านวนรวม 184 ยนูิต พรอ้ม

ง า น พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค 

ประกอบดว้ยที่ดิน จ านวน 278 ฉบบั เนือ้ที่

รวม 13-1-6.5 ไร ่หรอื 5,306.50 ตร.ว.  

231,829,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ   นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

3 มกราคม 2566 

  ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: โครงการคุณาลัย บีกินส์ 2 ติดถนนเลียบ

คลองตาชม แยกจากถนนบา้นกลว้ย - ไทร

นอ้ย (นบ. 1013) บริเวณ กม.7+200 ต าบล

พิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

      

  ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน)       

  ภาระผกูพนั: จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารเกียรตินาคิน

ภทัร จ ากดั (มหาชน) 

       

2 ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

 

 

ที่ดิน จ านวน 1 โฉนด เนื ้อที่  3-0-30.9 ไร่ 

หรือ 1,230.9 ตร.ว.  พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ประกอบดว้ย อาคารส านกังาน คสล. 2 ชัน้

และสว่นตอ่เติม จ านวน 1 หลงั 

42,970,000 บรษัิท ไทยเซอรเ์วเยอร ์แอนด ์แอ็ดไวท์

เซอรร์ี ่จ ากดั 

นายศภุฤกษ์  เสฏฐรงัส ี

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 085 

 

เพื่อวตัถปุระสงคข์อ

สนิเช่ือ 

  5 กนัยายน 2565 

งื่



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 369 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

เลขที ่819 และ 819/1 ถนนโครงการหมูบ่า้น

คณุาลยั เวสตเ์กท แยกจากถนนบา้นกลว้ย - 

ไทรนอ้ย (นบ. 1013)  

บรเิวณ กม.6+200 ต าบลพิมลราช  

อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

จ านองเป็นประกัน กับ ธนาคารไทยเครดิต 

เพื่อรายยอ่ย จ ากดั(มหาชน) 

3 ทรพัยส์นิ: ที่ดิน จ านวน 1 โฉนด  

เนือ้ที่ 52.5 ตร.ว. พรอ้มบ้านเดี่ยวสองชั้น 

จ านวน 1 หลงั (แบบ Blink) 

3,900,000 บรษัิท อลัทิมา แอพไพรซลั จ ากดั 

นายปิยะพงษ์ เรง่สทิธิไทย 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 273 

เพื่อทราบมลูคา่ทรพัยส์นิ 

(เนื่องจากบา้นหลงันีเ้ป็น

บ้านที่ ใช้ในการรับรอง

แขก ไม่ใช่เพื่อจ าหน่าย

แก่ลกูคา้) 

3 มกราคม 2563 

  ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: เลขที่ 211/13 หมู่ที่ 7 โครงการหมู่บา้นคณุา

ลยั พราว ถนนบา้นกลว้ย - ไทรนอ้ย (นบ. 

1013) ต าบลพิมลราช  อ าเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

    

  

  ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน)       

  ภาระผกูพนั: ไมม่ี        

ศื่



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 370 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

4 ทรพัยส์นิ: ที่ดินวา่งเปลา่ จ านวน 1 โฉนด เนือ้ที่ 17-0-

47.7 ไร ่หรอื 6,847.7 ตร.ว. 

85,596,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 1 กรกฎาคม 2565 

  ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: ถนนโครงการหมู่บ้านคุณาลัย  เวสต์เกท 

แยกจากถนนบ้านกล้วย - ไทรน้อย (นบ. 

1013) บริเวณ กม.6+200 ต าบลพิมลราช 

อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

    

  

  ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จ ากดั 

ไมม่ี 

    

  

5 ทรพัยส์นิ: ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างประเภทอาคาร

พาณิชย ์3 ชั้น พรอ้มชั้นลอย รวม 28 ยูนิต 

ประกอบดว้ยโฉนดที่ดิน 29 ฉบบั เนือ้ที่รวม 

1-3-11.1 ไร ่หรอื 711.1 ตร.ว.  

57,490,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

5 มกราคม 2566 

  ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

 

โครงการคุณาลัย  คอร์ทยาร์ด ถนนบ้าน

กลว้ย - ไทรนอ้ย (นบ.1013) ต าบลพิมลราช 

อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

จ านองเป็นประกันการออกหุน้กู ้กับ บริษัท 

หลกัทรพัย ์เอเชียพลสั จ ากดั 

    

  

ดูก่ำ



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 371 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

6 ทรพัยส์นิ: ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง ประเภทบา้นแฝด 2

ชั้ น  บ้ า น เ ดี่ ย ว  2 ชั้ น  ร ว ม  25 ยู นิ ต 

ประกอบดว้ยโฉนดที่ดิน 25 ฉบบั  เนือ้ที่รวม 

3-1-95 ไร ่หรือ 1,395 ตร.ว.พรอ้มบา้นเดี่ยว 

2 ชั้น (แบบ Topaz) จ านวน 13 หลัง และ 

บา้นแฝด 2 ชั้น (แบบ Peridot) จ านวน 12 

หลงั 

105,939,000 บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟ

แฟรส์ จ ากดั 

นายเอกชยั  เปลีย่นโพธ์ิ 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 132 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 4 มกราคม 2566 

ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: โครงการ คุณาลยั จอย ออน 314 ถนนบา้น

ช่องามซอย 2 (ซอยวิทยา) แยกจากถนนบาง

ปะกง-ฉะเชิงเทรา (ทล.314) ต าบลบางพระ 

อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

ภาระผกูพนั: ไมม่ี 

7 ทรพัยส์นิ: 

 

 

ที่ตัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ที่ดิน 2 โฉนด รวมเนือ้ที่ 18-0-53.7 ไร่ หรือ 

7,253.7 ตร.ว. พรอ้มสิ่งปลูกสรา้ง อาคาร

สโมสร 2 ชัน้ และสระวา่ยน า้ 

เลขที ่819/2 ถนนโครงการคณุาลยั เวสตเ์กต 

แยกจากถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย (นบ.

1013) ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

91,548,300 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

  1 มิถนุายน 2565 

ตื่



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 372 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

จ านองเป็นประกนัการออกหุน้กู ้กบั บรษัิท 

หลกัทรพัย ์เอเชียพลสั จ ากดั 

8 ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

ที่ดินอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งโครงการ

บา้นเดี่ยว 2 ชั้น จ านวน 3 แบบ รวม 76 ยู

นิต ประกอบดว้ยโฉนดที่ดิน 76 ฉบบั เนือ้ที่

รวม 18-3-40.20 ไร ่หรอื 7,540.20 ตร.ว. 

 

 

โครงการคุณาลยั พารโ์ก้ ถนนบา้นกลว้ย - 

ไทรนอ้ย (นบ.1013) ต าบลพิมลราช อ าเภอ

บางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จ ากดั 

จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารกรุงศรี

อยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

215,924,846 บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟ

แฟรส์ จ ากดั 

นายสรุพงษ์  ตรสีกลุ 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 034 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

  6 มกราคม 2566 

9 ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ที่ดินอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งโครงการ

บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ และบา้นแฝด 2 ชัน้ จ านวน 

รวม 211 ยูนิต ประกอบด้วยโฉนดที่ดิน 5 

198,408,158 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 1 กนัยายน 2564 

ดุน



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 373 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

 

 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

ฉบับ   เ นื ้อที่ ร ว ม  36 -2 -96 .9  ไ ร่  ห รือ  

14,696.9 ตร.ว. 

 

โครงการคณุาลยั เดซี่ ถนนบา้นกลว้ย - ไทร

นอ้ย (นบ.1013) ต าบลพิมลราช อ าเภอบาง

บวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารกรุงไทย 

จ ากดั (มหาชน) 

10 ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ที่ ดิ น ว่ า ง เปล่าจะด า เ นินการก่อสร้า ง

โครงการบ้าน เดี่ ย ว  2 ชั้น  พร้อมงาน

สาธารณปูโภค ประกอบดว้ยโฉนดที่ดิน 445 

ฉ บั บ  เ นื ้ อ ที่ ร ว ม  152-2-70.0 ไ ร่  ห รื อ 

61,070.0 ตร.ว.) 

 

โครงการคณุาลยั นาวารา่ พระราม 2 ตัง้อยู่

โครงการคณุาลยั การเ์ดน้ทร์สีอรท์ ถนนบาง

ขนุเทียน-ชายทะเล แขวงทา่ขา้ม เขตบางขนุ

เทียน กรุงเทพมหานคร   

491,463,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 21 ตลุาคม 2564 

ดุ



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 374 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารกรุงศรี

อยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

11 ทรพัยส์นิ: 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

ที่ดินว่างเปลา่ จ านวน 3 โฉนด เนือ้ที่รวม 1-

0-37 ไร ่หรอื 437 ตร.ว. 

ถนนสายแยก ทล.34-บ้านบางพระ(ฉช.

2004)  ต า บ ล บ า ง พ ร ะ  อ า เ ภ อ เ มื อ ง

ฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

   

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกนัการออกหุน้กู ้กบั บรษัิท 

หลกัทรพัย ์เอเชีย พลสั จ ากดั 

7,265,125 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 3 มกราคม 2566 

12 

 

ทรพัยส์นิ: 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ที่ดินว่างเปลา่ จ านวน 2 โฉนด เนือ้ที่รวม 0-

3-63 ไร ่หรอื 363 ตร.ว. 

ถนนสายแยก ทล.34-บ้านบางพระ(ฉช.

2004)  ต า บ ล บ า ง พ ร ะ  อ า เ ภ อ เ มื อ ง

ฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

   

6,034,875 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 3 มกราคม 2566 

ฒื่



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 375 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกนัการออกหุน้กู ้กบั บรษัิท 

หลกัทรพัย ์เอเชีย พลสั จ ากดั 

13 ทรพัยส์นิ: 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ภาระผกูพนั: 

ที่ดินว่างเปล่า จ านวน 13 โฉนด เนือ้ที่รวม 

2-2-9.10 ไร ่หรอื 1,009.10 ตร.ว. 

โครงการคุณาลยั นาวาร่า พระราม 2 ถนน

บางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงท่าข้าม เขต

บางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

จ านองเป็นประกันการออกหุน้กู ้กับ บริษัท 

หลกัทรพัย ์เอเชีย พลสั จ ากดั 

22,475,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายวเิศษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 180 

เพื่อวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 22 เมษายน 2565 

14 ทรพัยส์นิ: 

 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธ์ิ: 

ที่ดินว่างเปล่า จ านวน 5 โฉนด เนือ้ที่รวม 

26-1-13.80 ไร ่หรอื 10,513.80 ตร.ว. 

โครงการคุณาลยั เพอรร์่า ถนนบา้นกลว้ย-

ไทรนอ้ย (นบ.1013) ต าบลพิมลราช อ าเภอ

บางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จ ากดั(มหาชน) 

120,900,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จ ากดั 

นายปิยะพงษ์  เรง่สทิธิไทย 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ. 273 

เพื่อวตัถปุระสงคข์อ

สนิเช่ือ 

19 พฤษภาคม 2565 

งื่



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ที่ 376 

ล าดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน/ ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพยส์ิน 

ภาระผกูพนั: จ านองเป็นประกนั กบั ธนาคารเกียรตินาคิน

ภทัร จ ากดั(มหาชน) 

 

๑ป.



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

  
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ที่ 377 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตร

คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทฯ 

 โดยสามารถดรูายละเอียดไดท้ี่เวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ ท่ี https://www.kunalai.co.th 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?corporate 

นโยบายการตอ่ต้านทุจริตและคอรรั์ปชั่น 

https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?anti_corruption 

กฎบตัรคณะกรรมการ และเอกสารอื่นๆ 

https://kunalai.co.th/th/ir_index.php?documents 

 

ศื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

 
เอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  หนา้ที่ 378 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

เรียน ทา่นผู้ถอืหุน้ 

 บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน เป็นผูท้รงคณุวฒุิดา้นบญัชีการเงิน กฏหมาย

และธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ดงันี ้

1) นายอนนัต ์  สริแิสงทกัษิณ  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

2) นายนวมินทร ์  ประสพเนตร  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3) นายธีรวิทย ์  ธนกิจสนุทร  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวกลุสิรา ธญัญวิกยั เลขานกุารบรษัิท ท าหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเป็นอิสระ ตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึง่ไดร้บัการทบทวนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั และผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุ

ปี ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบสนบัสนุนใหม้ี

วฒันธรรมองคก์รที่เขม้แข็งในเรือ่งหลกัธรรมาภิบาล จรยิธรรม ความซื่อสตัย ์ความรบัผิดชอบและความโปรง่ใสเพื่อความยั่งยนื

ขององคก์รในระยะยาว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการตรวจสอบประจ าปี ทัง้เป็นรายบคุคล

และรายคณะ 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชมุ จ านวน 5 ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุครบทกุ

ครัง้ ซึง่ครบองคป์ระชมุทกุครัง้ โดยไดร้ว่มประชมุกบัฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี ของบรษัิทฯ ในเรือ่งตา่งๆ 

ภายใตห้นา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มีการประชมุเป็นการเฉพาะกบัฝ่ายจดัการ และไดร้ายงานผลการประชมุตอ่

คณะกรรมการบรษัิท สรุปสาระส าคญัได ้ดงันี ้

1. รายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี และงบการเงินรวมของบรษัิทรว่มกบั

ผูส้อบบญัชีผูบ้ริหารของสายการเงิน  โดยมีการสอบทานความถกูตอ้งครบถว้นของงบการเงิน รายการระหว่างกันและการ

ปรบัปรุงรายการบญัชีที่ส  าคญั รวมถึงการประมาณการทางบญัชีซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเหมาะสมของนโยบาย

บญัชีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้นเพียงพอ การแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชีในประเด็นท่ีส าคญั เพื่อใหม้ั่นใจวา่

ตื่
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การจัดท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีมีความเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มูล  อย่างเพียงพอ 

เป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงิน 

 นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีเป็นการเฉพาะ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้รว่ม 

เพื่อปรกึษาหารอืเก่ียวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่และการแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ 

2. รายการเกี่ยวโยงหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั รายการเก่ียวโยง หรือรายการที่

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนโ์ดยถือหลกัความสมเหตุสมผลความโปร่งใสและการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ โดย

ค านึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สียก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

3. การบริหารความเส่ียง และการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสทิธิภาพและประสทิธิผลของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงแผนงาน

และแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท การก ากบัดแูลกิจการรวมถึงมาตรการ

ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และการรบัแจง้เบาะแสหรอืเรือ่งรอ้งเรยีนของบรษัิทฯ โดยพิจารณาจากรายงานของสายตรวจสอบ

ภายในและของผูส้อบบญัชีที่มีนยัส าคญั พรอ้มทัง้ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการประเมินความเพียงพอเหมาะสม ความโปร่งใส 

ความมีประสทิธิภาพของการบรหิารความเสีย่ง และการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ 

4. การปฏิบัตติามกฎเกณฑ ์กฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการด าเนินงานของบรษัิท เพื่อใหป้ฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของบริษัท

รวมทัง้รบัทราบการเปลีย่นแปลงของกฎเกณฑต์า่งๆ ที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ตลอดจนมีการติดตามอยา่ง

ใกลชิ้ดเก่ียวกบัการเตรียมความพรอ้มในการด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จก่อนที่กฎหมายใหม่จะมีผลบงัคบัใช ้ความพรอ้มในการ

รบัมือความเสีย่งและภยัคกุคามในรูปแบบใหม่ๆ  ท่ีเกิดขึน้ตลอดเวลา เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

5. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ าทกุปี โดยสอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบ

การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ใหค้  าแนะน ากับผูต้รวจสอบภายใน ในการวางแผนการ

ตรวจสอบ และอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแกไ้ข ตามรายงานการ

ตรวจสอบประเด็นที่มีนัยส าคัญ พิจารณาความเพียงพอ เหมาะสมของบุคลากร และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ชีแ้นะการพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานตรวจสอบใหม้ีประสทิธิภาพ 

 ขุน
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6. การพจิารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลือกและพิจารณาอตัราค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีจากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คู

เปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิผูส้อบบญัชีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ คุณภาพงานที่ผ่านมา 

และความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง เห็นว่าเป็นผูม้ีความเขา้ใจธุรกิจของ

บรษัิทเป็นอยา่งดี โดยเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อน าเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีพิจารณาแต่งตัง้

บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีและอนมุตัิคา่สอบบญัชีประจ าปี 2565 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สอดคลอ้งกบักฎ

บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั รอบคอบ และมีความเป็นอิสระตลอดจนมีการ

แสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่าในรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไดจ้ัดท างบการเงินอย่างถกูตอ้งตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินท่ีเพียงพอเหมาะสม ระบบการควบคมุภายใน มีประสทิธิภาพ 

การบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการก ากับดแูลการปฏิบตัิงาน

เป็นไปตามขอ้ก าหนดและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

 

 

 

           นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ 

       กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
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